Protokoll fért vid arsstimma med aktiedgarna i Securitas AB (publ), 556302-7241,
Hilton Stockholm Slussen Hotel, Stockholm, den 2 maj 2018 kl. 16.00.

Minutes of Annual General Meeting of shareholders in Securitas AB, (publ),
556302-7241, held at Hilton Stockholm Slussen Hotel, Stockholm, on 2 May 2018

at4 pm.

§1

Stamman Sppnades av styrelsens ordférande, Marie Ehrling.

The Meeting was opened by the Chairman of the Board, Marie Ehrling.
§2

Marie Ehrling utsags att sésom ordférande leda forhandlingarna vid stdémman. Det godkéndes att sdsom
sekreterare vid stamman tjanstgjorde advokat Mikael Ekdahl.

Marie Ehrling was appointed Chairman of the Meeting. It was approved that attorney Mikael Ekdahl was to keep
the minutes of the Meeting.

§3
De narvarande aktieagare som upptagits i den bilagda forteckningen, Bilaga 1, hade inom foreskriven tid anmalt
sitt deltagande i stdmman till Bolaget. Forteckningen godkandes sésom réstldngd vid stamman.

The shareholders designated as being present in the aftached list, Exhibit 1, had within the prescribed period of
time notified the Company of their intention to participate in the Meeting. The list was approved as voting list for
the Meeting.

§4

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stdmman.

The agenda proposed in the convening notice was approved by the Meeting.

§5
Johan Sidenmark representerande AMF och Jan Andersson representerande Swedbank Robur utsags att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.

Johan Sidenmark representing AMF and Jan Andersson representing Swedbank Robur were appointed fo
approve the minutes of the meeting together with the Chairman.

§6
Det noterades att kallelse till stdmman skett genom att kungérelse harom varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 28 mars 2018 och funnits tillganglig pa bolagets webbplats den 26 mars 2018. Dértill har en
annons om att kallelse skett varit inférd | Svenska Dagbladet den 28 mars 2018. Stdmman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad.

It was noted that a convening notice in respect of the Meeting had been published on 28 March 2018 in the
Swedish Official Gazette (Sw. Post- och Inrikes Tidningar) and had been made available on the company’s
website on 26 March 2018. An advertisement stating that summons has been issued had also been published in
Svenska Dagbladet on 28 March 2018. The Meeting was declared to have been duly convened.
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§7
Lamnade ordféranden ordet till verkstaliande direktéren Magnus Ahlqvist for féredragning avseende
verksamhetsaret 2017. | anslutning dartill gavs aktiedgarna méjlighet att stélla fragor, som ordféranden och
verkstallande direktdéren besvarade. Har noterades bland annat fragor fran Aktiesparara angaende den
potentiella 6kningen av sakerhetslosning i framtiden samt vad Securitas gor for att na battre resultat an vara
konkurrenter. En fraga stélldes dven angaende hur rérelsemarginalen férvantas réra sig kommande aren.
Folksam stallde fragor angdende hallbarhet och hur klimatpaverkan kommer att paverka Securitas. Fragor
stalldes dven angaende Securitas arbete kring krankande behandlingar och hur dessa rapporteras samt
Securitas UKs arbete avseende "living wage”.

The President of the Company, Magnus Ahlqvist, presented a report on the financial year 2017. In connection
herewith, the shareholders were given the opportunity fo raise questions, which the Chairman and the President
replied to. Here noted were questions including questions from Aktiesparama regarding the potential increase of
security solutions in the future and what Securitas is doing to achieve better results than its competitors. A
question was asked how the EBIT was expected fo develop in the coming years. Folksam asked question
regarding sustainability and how the climate change might impact Securitas. There were questions also
regarding Secunitas’ work in relation to discriminatory actions and how these are reported and also about
Securnitas UK’s work around "living wage”.

§8
Upplyste ordféranden att arsredovisningen med tillhdrande balans- och resultatrakning samt koncernbalans-
och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2017, styrelsens férslag till vinstutdelning och motiverat yttrande
darover samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som gallt
sedan foregaende arsstdmma har féljts, hade funnits tillgéangliga pa bolaget och bolagets hemsida sedan senast
den 11 april 2018 samt skickats till samtliga aktiedgare som begart det. Dessutom fanns samtliga namnda

handlingar tiligangliga vid stdmman.
Beslutade stamman att nAmnda handlingar skulle anses sasom framlagda vid stdmman.

Auktoriserade revisorn Patrik Adolfsson féredrog revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberéattelsen for
rakenskapsaret 2017.

The Chairman informed that the Annual Report of the Company fogether with the Balance Sheet and Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year 2017,
the Board’s proposal and motivated statement regarding dividend and the auditor’s statement on whether the
guidelines for remuneration fo the management applicable since the previous AGM had been adhered to, had
been available at the company and on the company web site since 11 April 2018 at the latest, and had been
sent to all shareholders who had requested copies. In addition, all the aforementioned documents were
available at the Meeting.

The Meeling resolved that the above-mentioned documents should be considered as duly presented at the
Meeting.

Patrik Adolfsson, authorised public accountant, presented the Auditor's Report and the Consolidated Auditor's
Report for the financial year 2017.

216



§9

Beslutade stamman héarefter:

a. att faststalla den framlagda resultatrikningen och balansrékningen samt koncernresuitatrakningen och
koncernbalansrakningen;

b. att disponera till stammans férfogande stdende vinstmedel, namligen;
Sékringsreserv -3 935 444 kronor
Balanserat resultat 17 496 270 507 kronor
Arets resultat 2 387 263 502 kronor
Summa 19 879 598 565 kronor

sa att i utdelning till aktiedgarna lamnas enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas 4,00 kr per aktie 1 460 235 588 kronor
i ny rakning Sverfores 18 419 362 977 kronor
Summa 19 879 598 565 kronor

c. att sdsom avstéamningsdag for ratt till utdelning faststélla den 4 maj 2018;

d. samt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret
2017.

Antecknades att styrelseledaméterna och VD inte deltog i beslutet under punkten (d) sdvitt avser dem sjélva.

P4 styrelsens, bolagets och aktiedgarnas vagnar framférde styrelsens ordférande Marie Ehrling ett varmt tack
till avgéende VD:n Alf Géransson, som avtackades av stamman.

Thereafter the Meeting resolved:

a. fo adopt the presented Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income Statement
and Consolidated Balance Sheet,
b. that the profit at the disposal of the Meeting, i.e.
hedging reserve SEK -3,935,444
retained eamings SEK 17,496,270,507
net income for the year SEK 2,387,263.502
Total SEK 19,879,598,565

should be disposed of as follows:

fo pay to the shareholders a dividend of SEK 4.00

per share SEK 1,460,235,588
to carry forward SEK 18,419,362,977
Total SEK 19,879,598,565

c. that 4 May 2018 should be determined as record day for dividend,

d. that the Board and the President should be discharged from liability for the financial year 2017.

It was noted that neither the board members nor the President participated in the resolution under item (d) as
regards themselves.

On behalf of the Board, the company and the shareholders, the Chairman of the Board Marie Ehrling extended

warm regards to resigning CEO Alf Géransson, and the Meeting thanked Alf Géransson for his work.
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§10
Beslutade stdmman att antalet av stamman valda styrelseledaméter skulle vara atta utan suppleanter.

It was resolved that the number of Board members fo be appointed by the Meeting should be eight, without any
deputies.

§ 11

Beslutade stamman att arvode till styrelsen fér perioden till och med utgéngen av arsstamman 2019 ska utga
med ett sammanlagt belopp om 7 300 000 kronor (inklusive ersattning for utskottsarbete) att férdelas mellan
ledaméterna enligt féljande: ordfdranden 2 000 000 kronor, vice ordféranden 845 000 kronor och var och en av
de 6vriga ledaméterna 580 000 kronor.

Som ersiattning for utskottsarbete ska ordféranden fér revisionsutskottet erhalla 285 000 kronor, ordféranden for
erséattningsutskottet 100 000 kronor, ledamot av revisionsutskottet 180 000 kronor samt ledamot av
ersattningsutskottet 50 000 kronor.

Beslutades att arvode till revisorn ska utga enligt avtal.

It was resolved that fees to the Board for the period up to and including the Meeting 2019 should amount to a
total of SEK 7,300,000 (including fees for committee work), to be distributed among the Board members as
follows: the Chairman SEK 2,000,000, the deputy Chaimman SEK 845,000 and each of the other Board
members SEK 580,000.

As consideration for committee work, the Chairman of the Audit Committee shall receive SEK 285,000, the
Chairman of the Remuneration Committee shall receive SEK 100,000, each member of the Audit Committee
SEK 180,000 and each member of the Remuneration Committee SEK 50,000.

It was resolved that the auditor's fees are to be paid as per agreement.

§12
Upplyste ordféranden att de uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag framgar av
handling som fanns tillganglig pa stéamman.

Valde stamman for tiden intill dess nasta arsstdmma hallits till styrelseledaméter: omval av Ingrid Bonde,
John Brandon, Anders Bé6s, Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehrling, Sofia Schérling Hégberg och
Dick Seger.

Marie Ehrling valdes till styrelsens ordférande.

Det noterades att arbetstagarorganisationerna utsett Ase Hjelm, Jan Prang och Susanne Bergman Israelsson
som styrelseledaméter, med Thomas Fanberg som suppleant.

The Chairman informed that the assignments in other companies of the proposed Board members were
presented in a document that was available at the meeting.

For the period up to and including the next Annual General Meeting, the following Board members were elected:
re-election of ingrid Bonde, John Brandon, Anders B&Gs, Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehriing,
Sofia Schéring Hogberg and Dick Seger.

Marie Ehriing was elected Chairman of the Board.
It was noted that the employee organizations had appointed Ase Hjelm, Jan Prang and Susanne Bergman
Israelsson as Board members, with Thomas Fanberg as deputy Board member.

§13

Valdes revisionsbyrén PricewaterhoouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Patrik Adolfsson som
ansvarig revisor, till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2019.

The auditing firm PricewaterhoouseCoopers AB, with authorized public accountant Patrik Adolfsson as auditor
in charge, were elected auditor for a period up to and including the Annual General Meeting in 2019.
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§ 14

Redogjorde ordféranden for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag till instruktion for utseende av
valberedningen och dess arbete, samt upplyste ordféranden om att valberedningens f&rsiag i sin helhet har
framgatt av kallelsen och tillhandahallits hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 26 mars 2018.

Beslutade stdmman hérefter i enlighet med valberedningens férslag om instruktion for utseende av
valberedningen och dess arbete, Bilaga 2.

The Chairman accounted for the main contents of the Nomination Committee’s proposal for instructions for
appointment of the Nomination Committee and its assignment, and the Chairman informed that the proposal by
the Nomination Committee is set out in its entirety in the convening notice and has been available at the
company and on the company’s website since 26 March 2018.

The Meeting resolved to adopt instructions for appointment of the Nomination Committee and its assignment in
accordance with the proposal by the Nomination Committee, Exhibit 2.

§15

Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgar
av forvaltningsberattelsen och att det huvudsakliga innehallet i forslaget framgatt av kallelsen till stamman.

Beslutade stamman harefter i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.

The Chairman informed that the proposal by the Board for guidelines for remuneration to management is
included in the Report of the Direcfors and that the main confentis of the proposal was presented in the notice to

attend the Meeting.

The Meeting resolved fo adopt the guidelines for remuneration to management in accordance with the proposal
by the Board, Exhibit 3.

§16

Upplyste ordféranden att styrelsens fdrslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om att férvarva egna
aktier i sin helhet presenterats i kallelsen, samt att styrelsens motiverade yttrande enligt ABL 19:22 har
tillhandahallits hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 26 mars 2018 och tillsénts de aktiedgare som
begart det. Beslutades att férslaget dérmed var framlagt pa stdmman. Bereddes aktiedgarna tillfalle for fragor.

Beslutade stdmman att anta forslaget, Bilaga 4. Det noterades att erforderlig majoritet erhallits.

The Chairman informed that the proposal from the Board for authorization of the Board to resolve on the
acquisition of the company’s shares is set out in its entirety in the convening notice to the Meeting, and that the
Board’s reasoned statement as per Chapter 19, Article 22 of the Swedish Companies Act had been available at
the company and on the company’s website since 26 March 2018, and which has been sent to all shareholders
who have so requested. It was resolved that the proposal was thereby considered duly presented at the
Meetling. The shareholders were given the opportunity to ask questions.

The Meeting resolved to adopt the proposal, Exhibit 4. It was noted that the decision had received the required
majority.

§17

Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till incitamentsprogram med tillhérande sékringsatgarder framgar
av kallelsen och av styrelsens fullstéandiga férslag till beslut i fragan, Bilaga 5, vilket tillhandahallits hos bolaget
och pa bolagets hemsida sedan den 26 mars 2018 och tillsénts samtliga aktiedgare som anmalt sig for
deltagande i &rsstamman. Beslutades att forslaget darmed var framlagt pa stdmman. Bereddes aktiedgarna

tillfalle for fragor.
Beslutade stdmman att anta forslaget.

The Chairman informed that the proposal from the Board for the implementation of an incentive scheme,
including hedging measures, is set out in the convening notice to the Meeling and the Board’s complete
proposal for the implementation of the scheme, Exhibit 5, which has been available at the company and the
company’s website since 26 March 2018, and which has been sent to all shareholders who have notified the
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company that they wish to participate in the Meeting. It was resolved that the proposal was thereby considered
duly presented at the Meeting. The shareholders were given the opportunity to ask questions.

The meeting resolved to adopt the proposal.

§18
Ordféranden forklarade stamman avslutad.

The Chairman closed the Meeting.

Vid protokollet: 7.
Secretary: P

// A
,Mﬂéer Ekdahl

Justeras: ¢

an Andersson
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SECURITAS

Bilaga 2

Valberedningens forslag avseende instruktioner for utseende av valberedning och
dess arbete i Securitas AB

Valberedningen foreslar att foljande instruktioner for utseende av valberedning och valberedningens arbete
beslutas av arsstdmman 2018.

Valberedningen ska utgdras av representanter fér de fem rostmassigt stérsta agarregistrerade aktiedgarna i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 31 augusti aret innan det ar d& arsstamman infaller'. Bolagets
styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantréde och &ven adjungeras till
valberedningen. For de fall aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen ska erséattare hdmtas fran nasta
aktiedgare som storleksmassigt star pa tur. Sammansattningen av valberedningen infér arsstdmman ska
offentliggéras senast sex manader fére stamman.

Om tidigare an tre manader fére arsstdmman, en eller flera aktiedgare som utsett ledamdter i valberedningen inte
langre tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av dessa stélla sina platser till
férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fem till rostetalet stérsta aktiedgare ska aga ratt
att utse sina representanter. Om endast marginella férandringar i réstetal &gt rum eller férandringen intraffar
senare an tre manader fore arsstimman ska valberedningens sammanséttning inte &ndras, om det inte finns
sarskilda skél. For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner
det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hdmtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre
tillhdr de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i
valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningens mandattid I6per intill dess nastkommande valberednings sammansattning offentliggjorts. Ingen
ersattning ska utga till ledamdterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga omkostnader foér valberedningens
arbete ska baras av bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till stAmmoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamd&ter samt ersattning fér utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella férandringar av instruktionerna fér valberedningen.

Denna instruktion ska gélla tills vidare.

Stockholm i mars 2018
Valberedningen i Securitas AB (publ)

1 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter réststyrka (&gargrupperad) och innehalla de 25 stérsta i Sverige
agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar
en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.



SECURITAS

Bilaga 3

Styrelsens f6r Securitas AB forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Securitas AB foreslar att arsstdmman den 2 maj 2018 beslutar om riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare enligt féljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala erséattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rérlig ersattning, pension och
Ovriga formaner. Utdver fast arslon ska koncernledningen aven kunna erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa
utfallet i férhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslénen
for VD och koncernchef och maximalt 42-200 procent av den fasta arslénen fér 6vriga personer i
koncernledningen. For det fall rérlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha utbetalats pa basis av
uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha méjlighet att aterkrava sadan utbetald
ersattning.

Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man bor féresla arsstimman att besluta om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under 2018 beréknas vid fullt utfall kunna kosta
bolaget maximalt 84 MSEK. Information rérande tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till
betalning framgar av not 8 i arsredovisningen fér 2017.

Med férbehall for tillamplig lagstiftning ska samtliga i koncernledningen omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner for vilka férsékringspremier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstalliningen. | undantagsfall kan vérdet av sddana forsékringspremier istéllet betalas ut som en del av
ersattningen till medlemmarna i koncernledningen. Roérlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande savida
inte lokala bestdmmelser kréver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller foretagshalsovard ska kunna utga i den
utstréckning detta bedéms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppségningstiden fér samtliga ledande befattningshavare vara hdgst tolv
manader med réatt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hégst 100 procent av den
fasta I6nen i maximalt tolv manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ska en
uppsagningstid om hégst sex manader galla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingér i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt for det fall &ndringar gérs i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Stockholm i mars 2018
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



SECURITAS

Bilaga 4

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
férvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna
aktier av serie B enligt féljande villkor: (i) férvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, (ii) férvarv far ske vid ett
eller flera tillfallen under tiden intill arsstamman 2019, (iii) férvarv far ske av hdgst sa manga egna aktier av
serie B att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget, (iv)
forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa bérsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning fér férvarvade egna aktier ska
erlaggas kontant, och (vi) styrelsen ager besluta om &vriga villkor fér forvarvet. Syftet med den féreslagna
aterképsmaojligheten &r att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur, for att bidra till
aktiedgarvardet. Om aktier aterkdps avser styrelsen déarefter féresla att bolagets aktiekapital minskas
genom indragning av aterkopta aktier.

Stockholm i mars 2018
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



SECURITAS

Bilaga 5
Styrelsens for Securitas AB férslag till beslut om inférande av ett
incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Arsstammorna har de atta senaste aren beslutat att anta ett aktierelaterat incitamentsprogram fér koncernen.
Styrelsen noterar att programmet nu ar val etablerat i organisationen och ger vantade resultat. Per 12 mars
2018 har totalt 2 519 anstallda tilldelats aktier genom incitamentsprogrammet. | enlighet med styrelsens
kommunicerade avsikt i samband med att de tidigare férslagen lades féreslar styrelsen darfor att ett liknande
incitamentsprogram skall beslutas av arsstdmman fér 2018.

Motivet for forslaget ar styrelsens avsikt att ocksa fortsatt erbjuda den omkonstruerade bonusstrukturen for att
mojliggdra att ca 2 500 av Securitas ledande befattningshavare pa sikt blir aktiedgare, och darmed starka
Securitas anstélldas delaktighet i Securitas framgangar och utveckling, till férman for samtliga aktieédgare. Det
ar styrelsens uppfattning att sddana férdelar kan uppnas genom att &ven fortsatt erbjuda en aktierelaterad del i
de befintliga prestationsbaserade kontantbonusprogrammen. Det ar styrelsens beddémning att det féreslagna
incitamentsprogrammet ocksa kommer att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjdnad bonus enligt de prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen byts ut mot en ratt att erhalla aktier, med férdréjd utbetalning och under férutséttning
att den anstéllde fortsatt ar anstalld i Securitas.

Det narmare innehallet i det féreslagna incitamentsprogrammet framgéar nedan. For att kunna genomféra
programmet pd ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt féreslas att arsstimman &ven godkanner att

Securitas ingér ett s& kallat swapavtal med en bank/tredje part.

Mot bakgrund av féreslagna villkor, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter beddmer styrelsen att det
foreslagna incitamentsprogrammet ar val avvagt och férdelaktigt for Securitas och dess aktieagare.

Styrelsen har for avsikt att dterkomma med forslag till incitamentsprogram i enlighet med de nu féreslagna
principerna aven infér arsstdmmor efter 2018.

A. Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att d&rsstimman fattar beslut om inférande av ett incitamentsprogram i
Securitas, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer (“Incitamentsprogrammet”).

1. Cirka 2 500 anstéllda som nu deltar i Securitas kontantbonusprogram kommer att delta i
Incitamentsprogrammet.
2. Anstallda som deltar i Incitamentsprogrammet ges ratt att erhalla en del av den arliga

bonusen i form av Securitas-aktier, foérutsatt att vissa férutbestdmda och matbara
prestationskriterier, som fér nérvarande géller enligt kontantbonusprogrammen, uppfylls.

3. De principer som redan tilldmpas enligt det befintliga incitamentsprogrammet kommer att
vara tillampliga &ven fortsattningsvis. De nuvarande principerna omfattar tydligt matbara,
prestationsbaserade mal som har satts i sa néra relation till den lokala verksamheten
som mdjligt och syftar till att stérka koncernens langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen
varierar beroende pd i vilken del av verksamheten som den anstéllde arbetar, men
baseras i princip pa en arlig férbattring av det operativa resultatet ("EBITA”) inom den
anstélldes ansvarsomrade. Inom i princip samtliga regioner har operativ personal pa
relevant niva ocksa mal baserade pa forbattring av kassafléde. Fér de anstallda inom
moderbolaget mats prestation pa arlig férbattring av resultat per aktie ("EPS”).
Erforderlig forbattring i forhallande till féregéende ars resultat for att erhalla maximal
bonus varierar mellan de olika enheterna i koncernen.



4. Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer utfallet av den arliga
bonusen att faststallas i bérjan av 2019 och, villkorat av vad som framgar av punkterna
A5 och A6 nedan, betalas ut enligt féljande.

(i)  2/3 av bonusen kommer att betalas ut kontant i bérjan av 2019; och

(i)  1/3 av bonusen kommer att betalas ut i form av B-aktier i Securitas AB
("Bonusaktierna”) i bérjan av 2020. Antalet aktier som varje deltagare har ratt till
ska faststéllas med beaktande av relationen mellan den tillgangliga bonusen och
det genomsnittliga aktiepris som aktierna férvarvas for (varvid férvérv ska ske
under forsta kvartalet 2019 i enlighet med tillampliga bestdmmelser).

5. Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii) ovan kommer bara att bli aktuellt om den
totala intjanade bonusen uppgar till minst EUR 3 900. Om den totala bonusen ar mindre
an EUR 3 900 kommer hela bonusbeloppet istéllet att betalas ut kontant i bérjan av 2019
i enlighet med punkt 4 (i) ovan.

6. Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii) ovan ar villkorat av att den anstéallde
fortfarande ar anstalld i Securitas per den sista dagen i februari 2020, férutom i fall dar
den anstéllde har lamnat sin anstalining pga. pension, dédsfall eller langvarig sjukdom,
d& den anstallde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

7. Fore tilldelningen av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii) ovan kommer den anstéllde inte att
tillerkdnnas nagra rattigheter (t.ex. rostratt eller ratt till utdelning) knutna till
Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna i enlighet med punkt 4 (ii) ovan ska den
anstéllde dock ha rétt till ytterligare aktier till ett virde motsvarande eventuell faststélld
utdelning per aktie motsvarande Bonusaktierna som faststallts fran tidpunkten for
utbetalning av kontantbonusen enligt punkt 4 (i) till och med tidpunkten fér tilldelning av
Bonusaktierna, justerat till det nd&rmaste antal hela aktier som kan képas for utdelning
hanforlig till respektive deltagare.

8. Det antal Bonusaktier som kan erhallas kan komma att bli féremal fér omrakning till féljd
av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning och liknande atgarder.

9. Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelningen av Bonusaktier om styrelsen
beddmer att tilldelning enligt ovanstaende villkor — med beaktande av Securitas resultat
och finansiella stallning, koncernens utveckling i dvrigt samt férhallandena pa
aktiemarknaden — skulle vara uppenbart orimlig.

10.  Deltagande i Incitamentsprogrammet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Securitas bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha ratt att inféra en
alternativ incitamentsstruktur foér anstéllda i sddana lander i vilka deltagande i
Incitamentsprogrammet inte ar att rekommendera. Denna alternativa incitamentsstruktur
ska, sa langt praktiskt mojligt, motsvara de villkor som géller fér Incitamentsprogrammet.

11.  Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga rikilinjerna samt
aven ha réatt att géra de smarre justeringar som kan komma att pakallas till f6ljd av legala
eller administrativa férhallanden.

B. Kostnader for Incitamentsprogrammet. Sakringsatgarder

Incitamentsprogrammet medfér, utéver vad som anges nedan angaende aktieswapavtalet, inga ytterligare
kostnader i jamférelse med i bolaget sedan tidigare existerande bonusprogram.



Liksom tidigare ar foreslas att Incitamentsprogrammets finansiella exponering sékras genom att Securitas
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn férvarvar och éverlater
aktier i bolaget till anstallda som deltar i programmet. Kostnaden fér swapen beréknas uppga till 700 000
kronor, férutsatt att samma bonusbelopp utgar som féregaende ar.

Besluten enligt punkten A. och B. ovan skall fattas som ett beslut. Fér giltigt stdmmobeslut krévs att
aktiedgare med minst hélften av de avgivna rdsterna rostar for forslaget, eller, vid lika réstetal, den mening
som foretrads av stimmans ordférande.

Andel av totala antalet aktier samt effekter pa viktiga nyckeltal
Antalet aktier i Securitas uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet medfér férvarv av sammanlagt
hogst 2 000 000 aktier, vilket motsvarar 0,55 procent av det totala antalet utestaende aktier och 0,39 procent

av det totala antalet roster i Securitas.

Med hansyn till det féreslagna swapavtalet kommer programmet inte att ha nagon inverkan pa vinsten per
aktie i annat avseende an de 6kade kostnader som Incitamentsprogrammet kan komma att medféra.

Fragans beredning
Ovanstaende forslag till Incitamentsprogram har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott i samrad

med stbrre aktiedgare. Ingen ledande befattningshavare som kan komma att omfattas av
Incitamentsprogrammet har deltagit i beslut om utformningen av det.

Stockholm i mars 2018
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



