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2021: Starkare efter covid tack vare tidiga åtgärder
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– Prioritering av hälsa och säkerhet bland våra medarbetare

– Kostnadsbesparingsprogram avslutat, besparingsmål uppnådda

– Transformationsprogram i Nordamerika avslutat – fortsatt positiva effekter
väntas

– Transformationsprogram i Europa och Ibero-Amerika pågår och
löper enligt plan

– Funktion för affärsetik och regelefterlevnad inrättad

– Digitalisering och införande av gemensamma verktyg för
effektivisering pågår

– Beslut att lämna 11 marknader
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Vi levererar i enlighet med strategin och uppnådde stark 
marginalförbättring under 2021
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– Rekordhögt rörelseresultat +28% (-10) 

– Försäljning av säkerhetslösningar och elektronisk säkerhet
22% av total försäljning

– God balans mellan prisökningar och lönekostnadsökningar

– Högsta rörelsemarginalen på mer än ett årtionde på 5,6% (4,5)

– Stort fokus på lönsamhet

– Aktiv förvaltning av kontraktsportföljen
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Solid finansiell ställning och transformativt förvärv
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– Starkt operativt kassaflöde på 5,6 BSEK (93%) av rörelseresultatet

– Nettoskuld i relation till EBITDA på 1,9 (2,1)

– Fyra strategiska förvärv genomförda

– Transformativt förvärv av Stanley Security. Positionerar Securitas som en
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Försäljning och organisk försäljningstillväxt – samtliga
affärssegment bidrog under 2021
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Rekordhögt rörelseresultat och rörelsemarginal 2021
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Vinst per aktie före jämförelsestörande poster 
och utdelning
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Lojala kunder och hög kundkontinuitet ger stabilitet
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Security Services North America – gradvis återhämtning under året
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– Organisk försäljningstillväxt 3% 

– Samtliga affärsenheter
förbättrades utom bevakning på
grund av lägre coronarelaterad
tilläggsförsäljning

– Tillväxten i kontraktsportföljen var 
stark mot slutet av året
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Security Services North America – stark utveckling av rörelsemarginalen

10

5,9

6,1

6,2

5,9

6,8

0

1

2

3

4

5

6

7

8

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

2017 2018 2019 2020 2021

Rörelseresultat Rörelsemarginal

MSEK %

– Förbättringen av rörelse-
marginalen 2021 drevs av 
samtliga affärsenheter

– Starkt fokus på lönsam tillväxt
genom aktiv förvaltning av 
kontraktsportföljen

– Lägre avsättningar 2021 än 2020
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Security Services Europe – en stark återhämtning
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– Organisk försäljningstillväxt 5%

– Gradvis återhämtning i affärs-
klimatet och i flygplats-
verksamheten
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Security Services Europe – ett starkt år
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– Förbättringen är ett resultat av 
starkt fokus på lönsam tillväxt och
aktiv förvaltning av kontrakts-
portföljen

– Lönsamheten förbättrades också
inom flygplatsverksamheten

– Lägre avsättningar 2021 än 2020



Securitas

Security Services Ibero-America – god tillväxt i Spanien men dämpat av aktiv
portföljförvaltning i Argentina och Peru
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– Organisk försäljningstillväxt 6% 

– Support från god tillväxt i 
Spanien och prisökningar i 
Argentina
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Security Services Ibero-America – starkt supporterat av Spanien
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– Effektivitetsvinster från
integrationen av Techco Security

– Aktiv förvaltning av kontrakts-
portföljen

– Lägre avsättningar 2021  än 2020
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Hög ambition i vårt hållbarhetsarbete
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– Securitas tilldelades betyget AAA (nivån Prime) i en ranking 
utförd av Upright Project

– AAA-betyget är det högsta möjliga betyget 

– Placerar Securitas bland de topp tre procent bäst 
rankade företagen i världen avseende nettopåverkan

– Vi drivs av vårt syfte och starka värderingar

– Ny hållbarhetsstrategi antagen av styrelsen i december 2021

– Fokus på mångfald, utbildning och utveckling, arbetsmiljö
och affärsetik

– Förberedelser för att sätta miljömål
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Goda framsteg inom transformationsprogrammen
De tre första programmen avslutades vid utgången av 2021

Modernisering
och effektivitet

2019 2021 2023 

AFFÄRSTRANSFORMATION I EUROPA OCH
IBERO-AMERIKA

AFFÄRSTRANSFORMATION I NORDAMERIKA

MODERNISERING AV GLOBAL IS/IT

COVID-19 KOSTNADSBESPARINGAR

OCH 11 MARKNADER LÄMNADE

EFFEKTMÅL

Koncernen: 300 MSEK i
besparing vid utgången
av 2022

Nordamerika: Upp till 0,5% 
marginalförbättring 2022

Europa: Cirka 6,5% rörelse-
marginal 2024. Första effekt
2022

Ibero-Amerika: Cirka 6,0% 
rörelsemarginal 2024

Avyttring av verksamheter: 
Fokus och mindre kom-
plexitet
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Teknik Data

Närvaro

Närvaro, data och tekniska lösningar är framtidens 
drivkrafter för värdetillväxt
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10-20%+

3-4%

4%

Tillväxt

Rörelsemarginal

3-8% 10%+ 10-20%+

Elektronisk säkerhet

Bevakning

Datadriven säkerhet
som tjänst

(SaaS)
Säkerhetslösningar

För illustrativt syfte – baserat på interna antaganden och uppskattningar
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Stanley Security - en högt ansedd leverantör av 
elektroniska säkerhetslösningar 

– Kontant köpeskilling om 3 200 MUSD på skuld- och kassafri bas

– Verksamhet på 12 marknader globalt

– Försäljning om närmare 1 700 MUSD under 2021

– Cirka 40% återkommande intäkter 

– Uppskattad justerad EBITDA-marginal på cirka 12% före synergier

– Cirka 7 800 medarbetare
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Finansiering

– Fullt finansierat genom en bryggfacilitet som 
refinansieras genom 

– långfristig skuldfinansiering och en 

– företrädesemission om 915 MUSD 

– Nuvarande aktieägare har totalt sett lämnat 
åtaganden, avsiktsförklaringar och garantier att teckna 
44,6% av företrädesemissionen

– Beräknas att fullföljas under den senare delen av andra 
kvartalet 2022 efter sedvanliga regulatoriska 
godkännanden och fullföljandevillkor
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Securitas + Stanley Security - definierar om hela säkerhetsbranschen

Vi skapar en unik aktör i säkerhetsbranschen

Kombinerat får vi en ledande marknadsposition globalt

Vi ökar rörelsemarginalen direkt

Betydande kostnads- och kommersiella synergier

Gemensam kompetens och expertis samt teknisk plattform
möjliggör unika erbjudanden till 600 000 kunder och medför
ökad innovation

Över 50 procent av resultatet kommer framöver genereras av 
säkerhetslösningar och teknik med hög marginal
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Vi skapar det nya
Securitas 

Tack!


