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Securitas 2

Det har ar Securitas - en partner for sakerhetslosningar
med varldsledande teknik och expertis

— Securitas ar den ledande leverantoren av sakerhetstjanster globalt

— Verksamhet pa 45 marknader

— Erbjudanden som stracker sig fran bevakning till teknisk sékerhet
— Europa och Nordamerika utgor de storsta regionerna

— 358 000 medarbetare

— Securitas syfte ar: *Vi finns har for att gora din varld till en tryggare plats.”




Securitas 3 ’ . .

2022 - Ett ar med stark utveckling och strategiska milstolpar

— Solid tillvaxt, Ibnsamhet och kassaflode

— STANLEY Security — transformativt forvarv
— Foretradesemission mottogs val

— Nya finansiella mal

— Omfattande hallbarhetsagenda - forsta stora sdkerhetsféretag att
underteckna Science Based Targets initiative

— Uppdaterad Toolbox — vart interna ledarskapsverktyg

— Vi skapar det framtida Securitas




Securitas 4 '..
Den forbattrade rorelsemarginalen drevs av alla segment och

STANLEY Security
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Securitas 5 '..
Koncernens tillvaxt var framst driven av Europa och lbero-Amerika med
prisokningar, Okad forsaljning av teknik och sakerhetslosningar samt
flygplatsverksamhet
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Langsiktig stabil vinstutveckling och utdelning
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Securitas 7

Langa och goda kundrelationer med en kundkontinuitet
pa 89% ger stabilitet i verksamheten dver tid
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Nordamerika — Samtliga enheter inklusive STANLEY Security
drev forbattringen
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Securitas 9 '..
Europa — Hogre forsaljning av teknik och sakerhetslosningar supporterade
men kostnader relaterade till arbetskraftsbrist dampade utvecklingen
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Securitas 10 . . .
lbero-Amerika — Positiv utveckling i Spanien och Portugal
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Securitas

Nu skapar vi
framtidens Securitas

arvaro



Securitas

Ett ledande sakerhetsforetag med
formaga att leverera elektronisk

sakerhet och sakerhetslosningar

En partner inom
sakerhets-
|6sningar med
varldsledande
teknik och
expertis

STANLEY.

Security

En ledare inom kommersiell
elektronisk sakerhet med
mycket innovativa losningar



Securitas (K]

Securitas - ett foretag inom teknik och sakerhetslosningar

@ Teknikoch 1 2015 2021 2021 2026
sakerhetslosningar rapporterat rapporterat kombinerats endast
illustrativt
12% 22% 31%
o sere s BSEK BSEK
Total forsaljning 80,9 ‘
38%
BSEK
EBITA: ’
Roérelsemarginal 5,1% 5,6% 6,1%

1) STANLEY Security réknas som teknik 2) Rérelseresultat fore avskrivningar. Koncernens kostnader har allokerats till varje verksamhet
3) Securitas och STANLEY Security kombinerat. STANLEY Securitys finansiella information har konverterats till en genomsnittlig USD/SEK kurs
pa 8,603 fér 2021 4) STANLEY Security baserad pa justerad férséljning 2021 5) Baserad pa STANLEY Securitys justerade EBITA



Securitas 14

Tillsammans med STANLEY Security har vi en tydlig plan for att na marginalmalet

STANLEY Security bidrar Ta en ledande position inom teknik Bevakningstjanster med
med rorelsemarginal dag och sakerhetslosningar fokus pa Idnsamhet
ett 8%
]
]
o [
EBITA STANLEY Justerad Kommersiella Okande andel M&A Transformations- Aktiv hantering EBITA
2021 Security EBITA och kostnads- teknik och program av kund- Mal vid ut-
2021 synergier sakerhets- portfoljen gangen av
kombinerat I6sningar 2025

Notera: Storleken pa komponenterna é&r indikativa



Securitas

Nya finansiella mal

Stark tillvaxt

Genomsnittlig arlig valutajusterad forsaljningstillvaxt
inom teknik och sakerhetslésningar!

— En ledande global leverantor av teknik och sakerhets-
I6sningar med en stark position i viktiga geografiska
marknader

— Konkurrenskraftiga losningar och korsférsaljning

— Attraktiva forvarvsmajligheter nar lagre skuldsattningsgrad
uppnatts

Hogre marginaler

Koncernens Roérelsemarginal,
rorelsemarginal vid langsiktig ambition
utgangen av 2025

— Hogre exponering mot teknik och sakerhetslosningar
med hégre marginal

— Betydande kostnadssynergier
— Marginalforbattring genom affarstransformation

— Aktiv hantering av kontraktsportfoljen och kontinuerlig
oversyn av kontrakt med lag marginal

Operativt kassaflode Kapitalstruktur Utdelningspolicy

av rorelseresultatet fére avskrivningar av nettoskuld i relation till EBITDA av arets nettoresultat éver tid

Ytterligare ny information fran Q12023:
Forsaljning och rorelseresultat for

1) For perioden 2020-2026




Securitas 16

Att positionera Securitas pa marknader med hogre tillvaxt och marginaler

Tillvaxt Data-driven
10%+ sakerhet som tjanst

Sakerhetslosningar

5% Teknik

Bevakning

10%+ 20%
Rorelsemarginal

Kélla: Freedonia, OMDIA och Securitas bedémningar

Marknadsstorlek
2022

Teknik

70 BUSD

Sakerhetslosningar

Bevakning
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Fokusomraden for att na malen

Ta en ledande position Bevakning med fokus pa En global partner for En global plattform for
inom teknik ldnsamhet sakerhetslosningar att driva innovation

— En enastaende position pa teknik- — Lénsamhetsfokus inom bevaknings- — En partner fér sdkerhetslésningar med — En stark global framtidssékrad teknik-
marknaden tillsammans med STANLEY verksamheten genom aktiv hantering av ledande teknik och expertis plattform for att driva innovation av nasta
Security for att leverera stark tillvaxt kontraktsportféljen med stabila generations sakerhetslésningar

aterkommande intdkter och med en — Val positionerad for att tillgodose de

— Hoga aterkommande intékter med en kundkontinuitet pa cirka 89% omfattande och alltmer komplexa — En starkare position med I6nsamhets-
teknikplattform for att driva pa skiftet behoven allt fran globala kunder till sma utveckling genom att 6ka teknik och
ytterligare mot en moln- och — Skalférdelar, transparens och och medelstora féretag genom kund- sakerhetslésningar
abonnemangsbaserad affarsmodell och effektivitetsvinster med ett digitalt specifika kombinationer av de sex
Okande aterkommande intékter ledarskap och med acceleration mot sakerhetstjansterna

sakerhetslosningar



Securitas 18

Vi har en omfattande hallbarhetsagenda

Omfattande mal stdttar en ambitios hallbarhetsstrategi vilket var tydligt nér Securitas tilldelades AAA-betyg av Net Impact

Securitas ar det forsta globala sakerhetsforetaget som anslutit sig till Science Based Targets initiative (SBTi), arbete pagar
for att satta slutgiltiga mal

— [ 4 ) Arbetsmiljé & hilsa Q) | Affarsetik @ ) Mijo
5% arlig minskning av Genomfdrda workshops i affarsetik i M3l validerat av Science Based
koncernens skadefrekvens alla lander till slutet av 2023 Targets initiative senast Q4 2023
©® Mangfald & [ o\ Utbildning &
inkludering ™/ utveckling
SCIENCE
Andel kvinnliga chefer pa Genomfdrande av obligatoriska BASED
alla nivaer >20% till 2025 kurser i koncernen bland annat TARGETS
inom etik och mangfald
g DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION




Securitas

Vart 16fte och hur vi nar framgang tillsammans med vara kunder

Djup forstaelse for kundens verksamhet och behov

O

7N\

|

Hallbara, tillforlitiga och dynamiska sékerhetslosningar,
framtagna av vardedrivha medarbetare
med stdd av intelligenta digitala tjanster

|

Ep % = T S -

Betrodd radgivare Expertis inom platsanknutna, Kompetens, skalfordelar Intelligenta centraler for
med allsidig expertis fjarrstyrda och mobila och innovation inom teknik overvakning, atgarder och
sakerhetstjanster rapportering
Securitas Securitas

Technology Healthcare

Securitas Securitas Securitas Securitas




Securitas 20

Securitas — en attraktiv arbetsgivare for 358 000 medarbetare

Securitas vardegrund och Toolbox

— Koncerndvergripande obligatoriska digitala utbildningar

En inkluderande och hallbar féretagskultur

— Koncernovergripande utbildning i mangfald och inkludering

— Global visselblasartjanst

— Globala utmarkelser till medarbetare som levt vara varderingar och syfte
Utbildning & ledarskapsutveckling

— Arlig process for identifiera och utveckla ledare

— Ledarskapsramverk och ledarskapsprogram

— Utbildningsplattform: En on-demand utbildningsplattform for alla vara
medarbetare med kurser for bade professionell och personlig utveckling

Kommunikation & engagemang

— Workplace och medarbetarundersdkning for att mata engagemang
och inkludering




Securitas A

The Securitas Toolbox:
Vart viktigaste interna ledarskapsverktyg uppdaterades under aret

— Beskriver vilka vi ar, hur vi arbetar och
engagerar oss i vara kunder och var omvarld

— Sju grundlaggande principer

The
Toolbox

— Kunden i centrum i allt vi gor



Securitas 22 . . ‘

Sammanfattning av 2022

Okat valutajusterat rérelseresultat med 22 procent

Stark rorelsemarginal pa 6,0 procent (5,6)

Bra momentum i forsaljningen av teknik och sakerhetslésningar
i alla segment

Strategiska milstolpar 2022
— Transformativt forvarv av STANLEY Security
— FOrsta sakerhetsforetaget att underteckna SBTi

— Bra framdrift av digitalisering och modernisering av system
och applikationer

— Nya finansiella mal




