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Security Services USA vid vindpunkt och fortsatt forbdttring
i alla andra divisioner.

 Forsiljningen i det forsta kvartalet 6kade med 4 procent till 15.195 MSEK (14.453), justerat for
valutakursforandringar, forvarv och avyttringar.

* Rorelseresultatet i det forsta kvartalet 6kade med 8 procent till 937 MSEK (885), justerat for
valutakursforandringar. Rorelsemarginalen var 6,2 procent (6,1).

* Resultat fore skatt i det forsta kvartalet 6kade med 16 procent till 818 MSEK (724), justerat for
valutakursfoérandringar.

» Nettoresultatet i det forsta kvartalet 6kade med 10 procent till 606 MSEK (551).

* Vinst per aktie efter full skatt dkade med 9 procent till 1,63 SEK (1,49) under det forsta
kvartalet.

* Fritt kassaflode i forsta kvartalet 6kade till 266 MSEK (13), motsvarande 43 procent (2) av justerat
resultat.

Koncernchef Thomas Berglunds kommentarer

“Den organiska forsaljningstillvaxten har 6kat fran 2 till 4 procent och drivs pa av battre utveckling i
alla divisioner. Lika for lika skulle den organiska forséljningstillvaxten varit 5 procent (2004 var skottar
med en extra dag och pasken infoll i ar i forsta kvartalet men i andra kvartalet 2004). Den amerikanska
bevakningsverksamheten, som haft en negativ forséljningsutveckling under integrationen av alla
forviarvade enheter, dr nu stabil och tillbaka till normal verksamhet, och den negativa utvecklingen
ar bakom oss.

Rorelsemarginalen har 6kat fran 6,1 till 6,2 procent. Lika for lika skulle marginalforbéttringen varit
0,3 procentenheter. Rorelsemarginalen i den amerikanska bevakningsverksamheten har nétt botten
pa 4,5 procent och forvéntas nu borja forbattras under resten av éret.

For helaret 2005 forvintas alla divisioner forbéttra sina resultat tack vare starkare kundfokus, forddlat
tjansteutbud och utvecklade organisationer. Den organiska forséljningstillvixten forvintas forbattras
ytterligare och resultat fore skatt justerat for valutakursforandringar forvintas oka i intervallet 10 till
15 procent jamfort med 2004.”



Finansiella nyckeltal

MSEK kvl 2005 kvl 20042  Total forindring, %
Total forséljning 15.195 14.453 5
Organisk forsdljningstillvixt, % 1 4 2
Rorelseresultat 937 885 6
Rorelsemarginal, % 6,2 6,1
Reell fordndring, % 8 3
Resultat fore skatt 818 724 13
Reell fordndring, % 16 0
Nettoresultat 606 551 10
Fritt kassaflode 266 13
% av justerat resultat 43 2
Operativt sysselsatt kapital 7.657 7.093
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 12 12
Totalt sysselsatt kapital 24.647 22.633
Avkastning pad sysselsatt kapital, % 17 16

1,63 1,49 9

Vinst per aktie efter full skatt, SEK

1) Justerad for valutakursfordndringar, forvérv och avyttringar
2) Justerad for fordndringar i redovisningsprinciper enligt IFRS

Organisk forsdljningstillviixt och rorelsemarginalutveckling

Kv 12005 Organisk Rorelse- Rorelsemarginal-
MSEK forsiljningstillviixt % marginal, % forindring %-enh.
Security Services USA 0 4,5 -0,4
Security Services Europe 5 7,5 0,2
Security Systems 5 92 -1.4
Direct 25 8,8 0,3
Cash Handling Services 3 5,9 0,7
Koncernen 4 6,2 0,1

For ytterligare information kontakta:

Thomas Berglund, VD och koncernchef, +44 20 8432 6551

Hakan Winberg, Vice VD, Ekonomi och Finansdirektor, +44 20 8432 6554
Henrik Brehmer, Investor Relations, +44 20 8432 6523, +44 7884 117 192

Informationsmdéte och telefonkonferens

Informationsméte kommer att héllas den 3 maj 2005 k1. 10.00.
Informationsmotet dger rum pé Securitas, Lindhagensplan 70, Stockholm.
Telefonnummer for att delta i informationsmotet ar +44 (0) 20 7162 0182

Matet visas ocksa pd webben pd www.securitasgroup.com

For en inspelad version av informationsmoétet var god ring: +44 (0) 20 7031 4064. Kod 657350.



Securitas konsoliderade finansiella rapporter dr fran den 1 januari 2005 upprdttade i enlighet med
“International Financial Reporting Standards” (IAS/IFRS i den form de antagits av den Europeiska
Unionen) utgivna av “the International Accounting Standards Board” och uttalanden (SIC) utgivna av
“the International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC). Overgdngen till IAS/IFRS
har redovisats som en justering av den ingdende balansen for eget kapital per den 1 januari 2004.
Jamforelsetal for 2004 har justerats. IAS 39 “Financial Instruments: Recognition and Measurement” har
inforts fian den 1 januari 2005. Overgdngen till IAS 39 har redovisats som en justering av den ingdende
balansen for eget kapital per den 1 januari 2005. For ytterligare information hdnvisas till avsnittet
Redovisningsprinciper — inférande av IFRS frdn 1 januari 2005.

KONCERNENS UTVECKLING

Ett steg till — utvecklad organisation i Security Services- och Direct-divisionerna

» Foratt ytterligare stirka grunden for fortsatt forddling, specialisering och organisk forséljningstillvixt har
divisionen Security Services Europe organiserats i sju kundorienterade affarsenheter. Fyra geografiska
enheter ar for stora kunder vilka efterfragar stationdr bevakning och skrdddarsydda 16sningar. En enhet
ar for sma kunder dar standardiserade och kostnadseffektiva 16sningar, som time sharing erbjuds.
En enhet &r specialiserad pa hogriskverksamhet inom flygplats- och hamnsdkerhet, och en enhet for
tredjeparts-6vervakning.

I linje med detta har alla verksamheter med frimst sma kunder i Direct-divisionen for tredjeparts-
overvakning som ligger utanfér Direct-konceptet, forts over till Security Services Europe per den 1
januari 2005. Detta géller primért verksamheter i Belgien, Nederldnderna och Frankrike med total
arlig forsdljning om 483 MSEK. Direct-divisionen kommer ddrmed att kunna fokusera fullt ut pa
utvecklingen av larm inom konsument- och foretagskoncepten och dirigenom ytterligare 6ka den
organiska forsdljningstillvéxten och I6nsamheten i Securitas Directs kdrnverksamhet.

» For att ytterligare stirka fokus pa bevakningsverksamheterna i Kanada och Mexiko har ledningsansvaret
for dessa flyttats till Security Services USA och resultaten for dessa verksamheter kommer att inkluderas
i denna division fran och med 1 januari 2005.

I jamforelsesyfte har all finansiell information for 2004 omréknats for att spegla dessa organisatoriska
fordndringar.

Forsdljning och resultat for koncernen januari — mars 2005

Den organiska forséljningstillvixten fortsatte att forbéttras till 4 procent, en 6kning med 1 procentenhet
jamfort med fjarde kvartalet 2004 och med 2 procentenheter jamfort med forsta kvartalet 2004. Justerat
for skottaret skulle den organiska forsiljningstillvéxten varit 5 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 937 MSEK, vilket justerat for valutakursforandringar
motsvarar en 6kning med 8 procent. Rorelsemarginalen 6kade med 0,1 procentenhet till 6,2 procent. Justerat
for skottaret och paskeffekten skulle 6kningen varit 0,3 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar forbattrades 8 procent i reella termer jamfort med 2004.

Resultat fore skatt har paverkats av fordndringen av redovisningsprinciper enligt IFRS. Goodwill-
avskrivningar har upphort. Avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella anldggningstillgingar,
-30 MSEK (-24), forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader, -4 MSEK (-3) och omvirderingen av
finansiella instrument, 37 MSEK (e/t), har introducerats.

Resultat fore skatt 6kade med 16 procent.

Koncernens skattesats var 25,9 procent (23,8). Skattesatsen for heléret 2004 var 25,3 procent, vilket ar
det mer relevanta jaimforelsetalet. For heldret 2005 forvintas skattesatsen bli ndrmare 26 procent.

Vinsten per aktie efter full skatt och efter full konvertering var 1,63 SEK (1,49), en 6kning med
9 procent.



DIVISIONERNAS UTVECKLING

Security Services USA

Security Services USA* Januari — mars Januari — december
MSEK 2005 2004 2004
Total forsiljning 4.774 5.073 20.017
Organisk forsdljningstillvixt, % 0 0 -2
Rérelseresultat 217 249 982
Rorelsemarginal, % 4,5 49 49
Reell fordndring, % -7 -9 -12
Operativt sysselsatt kapital 1.016 1.158 938
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 5 6 5
Totalt sysselsatt kapital 7.279 7.987 6.811
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 14 14

*Justerat for att inkludera Kanada och Mexiko som har overforts frdan Security Services Europe

Efter sammanslagningen av all verksamhet under Securitasnamnet, dr nu verksamheten organiserad i 13
enheter — tio geografiska regioner och tre specialiserade landsomfattande regioner. Omorganisationen
har nu avslutats i alla enheter. Huvuddelen av regionerna uppvisar stabilt resultat och fokus ligger pa
foradling av tjansterna och specialisering for olika kundsegment, som flygplatser, hamnar, skyskrapor,
petrokemisk industri, den statliga sektorn, med mera.

Den nya IT-plattformen har implementerats i mer &dn 60 procent av verksamheten och kommer planenligt
att avslutas efter sommaren 2005.

I alla regioner genomfors utbildning av platschefer for att forbattra den lokala formégan att driva och
utveckla verksamheten. I slutet av 2005 kommer alla platschefer och andra nyckelpersoner att ha utbildats.
Under det forsta kvartalet utbildades 22 procent av platscheferna.

Pé kort sikt har fokus legat pé att kompensera kostnadsokningar med prishdjningar, vilket har lyckats.
For helaret forvéntas prisdkningarna bli cirka 2 procent, medan 16nerna berdknas 6ka med 1,5 procent.
Hogre kvalitet och 6kat kundfokus har forbéttrat bibehéllandet av kundkontrakt till dver 90 procent.

Efter ett ar av ingen eller 1ag tillvixt borjade marknaden vixa igen sommaren 2004 och tillvéixttakten
pa marknaden dr nu cirka 5 procent — 1-2 procent pa den kommersiella marknaden och 12 procent pa
marknaderna for statliga myndigheter och inrikessékerhet. Justerat for skottéret skulle Securitas organiska
forsaljningstillvaxt varit 1 procent. Priskonkurrensen pa marknaden &r fortfarande hard och marginalerna
har varit under press. Securitas rorelsemarginal har planat ut pa 4,5 procent och férvintas nu borja
forbattras. Justerat for skottéret och paskeffekten skulle marginalen varit 0,1 procentenhet hogre. Den
organiska forséljningstillvixten kommer att borja vinda uppat och forvéntas under aret komma upp till
marknadens tillvéixttakt. Kontraktsportfoljen, som svarar for cirka 90 procent av forséljningen, visar nu
pa en tillvaxttakt pa 4 procent pa arsbasis.

Personalomsittningen var oférdndrad om 60 procent.



Security Services Europe

Security Services Europe* Januari — mars Januari — december
MSEK 2005 2004 2004
Total forsiljning 5.968 5.671 23.289
Organisk forsdljningstillvixt, % 5 3 4
Rérelseresultat 449 415 1.849
Rorelsemarginal, % 7.5 7.3 7.9
Reell fordndring, % 8 10 9
Operativt sysselsatt kapital 1.610 1.568 1.592
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 7 7 7
Totalt sysselsatt kapital 7.210 6.736 6.654
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 26 26 28

* Justerat for att exkludera Kanada och Mexiko som har éverforts till Security Services USA, och justerat for att inkludera verksamheten for
tredjeparts-overvakning.

Inom Security Services Europe vinner den nya organisationen styrka. Separata enheter for sma kunder
med time sharing-tjanster har skapats i varje land. Den stationira bevakningen avseende stora kunder har
organiserats i fyra geografiska enheter, medan flygplats- och hamnsékerhet har separerats i en egen enhet.
Tredjeparts-6vervakning har ocksa samlats i en egen enhet. Uppdelningen i sju separata affarsenheter har
okat forddlingen och fokus pa nya kundsegment.

Den organiska forséljningstillvixten uppgick till 5 procent, en forbéttring med 1 procentenhet jamfort
med forsta kvartalet 2004. Norge, Nederlinderna, Portugal, Osterrike och Osteuropa visar alla en starkare
utveckling &n genomsnittet avseende organisk forséljningstillvaxt. Sverige, Tyskland, Storbritannien och
Spanien lag i linje med divisionsgenomsnittet, medan Frankrike fortsdtter att ligga under den genomsnittliga
tillvaxttakten.

Rorelsemarginalen, som tyngts nagot av att pasken infoll under det forsta kvartalet, uppvisar en forbattring
med 0,2 procentenheter till f61jd av den nya organisationsstrukturen och 6kat fokus pé foradling. Marginalen
stods ocksa av fortsatt stark organisk forséljningstillvéxt.

Kontraktsportfoljen, som svarar for cirka 85 procent av forsidljningen, 6kade med 5 procent pé arsbasis.
Béde 16ne- och prisdkningar uppgick till 2 procent pé arsbasis. Bibehéllandet av kundkontrakt &r stabilt
over 90 procent och personalomsittningen sjonk till 30 procent.

For 2005 forvantas den organiska forsiljningstillvixten att fortsétta utvecklas i linje med portféljen, med
en ytterligare forbattring av rorelsemarginalen.



Security Systems

Security Systems* Januari — mars Januari — december
MSEK 2005 2004 2004
Total forsiljning 1.258 982 4.724
Organisk forsdljningstillvixt, % 5 3 1
Rérelseresultat 116 104 554
Rorelsemarginal, % 92 10,6 11,7
Reell fordndring, % 11 19 22
Operativt sysselsatt kapital 588 442 575
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 10 10 11
Totalt sysselsatt kapital 2.861 1.221 2.719
Avkastning pad sysselsatt kapital, % 20 35 20

* Justerat for att exkludera tredjeparts-évervakning som har éverforts till Security Services Europe

Inom Security Systems ligger fokus pa att driva organisk utveckling och pa att etablera nya plattformar
samt att expandera befintliga plattformar. Den organiska utvecklingen omfattar att i ett forsta steg dela
upp produktionsorganisationen mellan installation och service. I ett andra steg delas organisationen upp
i olika kundsegment, dir banker och kedjekunder utgor viktiga segment. Parallellt med detta har fokus
legat pa effektiva ink6p av komponenter.

Forvirvet av Bell och Eurotelis etablerar Security Systems-divisionen som marknadsledare for
banksegmentet dven i Storbritannien och Frankrike. Integrationen av de férvarvade enheterna fortloper
enligt plan. I Tyskland fortsitter Securitas att bygga en plattform med speciellt fokus pa banker.

Security Systems i USA fortsétter att visa stark utveckling vad giller organisk forséljningstillvixt och
rorelsemarginal.

Marknaden har borjat vixa under det forsta kvartalet. Den generellt langsamma tillvixten i Security
Systems-divisionen under 2004 har forbattrats till 5 procent under det forsta kvartalet.

Rorelsemarginalen paverkas av de ldgre marginalerna i Bell i Storbritannien och Eurotelis i Frankrike
samt av en tillfdllig minskning i den svenska verksamheten. Marginalen férvintas forbattras under aret.



Direct

Direct* Januari — mars Januari — december
MSEK 2005 2004 2004
Total forsiljning 623 497 2.190
Organisk forsdljningstillvixt, % 25 27 28
Rérelseresultat 55 42 206
Rorelsemarginal, % 88 8,5 9,4
Reell fordndring, % 34 72 38
Operativt sysselsatt kapital 929 742 842
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 33 28 32
Totalt sysselsatt kapital 1.026 783 878
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 24 24

* Justerat for att exkludera tredjeparts-overvakning som har éverforts till Security Services Europe

Directverksamheten dr helt fokuserad pa organisk utveckling. Under de tva senaste dren har resurser
avsatts for att 6ka utvecklingstakten i de lander dir Direct redan ér verksamt och for att expandera till
nya marknader, med organiska nyetableringar.

Det nya konsumentkonceptet utvecklas i alla verksamhetslander med fokus pa Sverige, Frankrike och

Nederlanderna.

Overforingen av verksamheten for tredjeparts-dvervakning till Security Services Europe ger Direct

mdjlighet att helt fokusera pé koncepten for konsument- och smaforetagslarm.

Den organiska forsiljningstillvixten fortsatte att vara stark och uppgick till 25 procent i kvartalet. Direct

fortsitter ddrmed att uppvisa en mycket stark utveckling jamfort med marknaden.

Rorelsemarginalen okade i det forsta kvartalet 2005 jamfort med 2004 och forvintas forbattras

ytterligare.
Direct* Januari — mars Helar
Antal larm 2005 2004 % fordndring 2004 % forindring
Nyinstallationer 39.230 34.259 149.272 36
Overvakade larm 587.125 | 461.758 553.709 29

* Justerat for att exkludera tredjeparts-évervakning som har éverforts till Security Services Europe




Cash Handling Services

Cash Handling Services Januari — mars Januari — december
MSEK 2005 2004 2004
Total forsiljning 2.740 2.376 10.082
Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 2 5
Rérelseresultat 162 123 714
Rorelsemarginal, % 59 52 7,1
Reell fordndring, % 37 -14 15
Operativt sysselsatt kapital 2.991 2.757 2.721
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 26 28 24
Totalt sysselsatt kapital 5.748 5.480 5.341
Avkastning pad sysselsatt kapital, % 13 9 13

Inom Cash Handling Services-divisionen har verksamheten normaliserats och steg for steg forbattras
resultatet. En gemensam ledningsgrupp for USA och Europa skapades under 2004.

Den organiska forsdljningstillvixten har 6kat ndgot jamfort med forsta kvartalet 2004, fran 2 till 3
procent. Nyforséljningen fortsétter att vara en utmaning, speciellt i USA och ett starkt fokus ligger pa
affarsutvecklingen. Den organiska forsdljningstillvaxten forvintas dock forbattras under aret.

Rérelsemarginalen forbittras enligt plan och en ytterligare forbattring forvintas for heldret, som ett resultat
bade av positiv utveckling i nyligen gjorda forvarv, forbattrad effektivitet och prishdjningar.

Cash Handling Services-divisionen etablerade sig som marknadsledare i Frankrike genom forvérvet av
Valiance i oktober 2004. Integrationen av Valiance har gatt snabbare och béttre &n vintat. Rorelsemarginalen
i Valiance forvintas komma i ndrheten av genomsnittet under aret.



KASSAFLODE

Januari — mars 2005
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 937 MSEK (885).

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick, netto efter avskrivningar, till 3 MSEK (-36).

Forandring av kundfordringar uppgick till -1 MSEK (-76) och fordndring av dvrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till -489 MSEK (-625). Det negativa utflodet dr frimst sdsongsrelaterat och ligre dn
foregaende ar som paverkades av en ej aterkommande betalning om 184 MSEK i den tyska virde-
hanteringsverksamheten.

Rorelsens kassaflode uppgick till 450 MSEK (148), motsvarande 48 procent (17) av rorelseresultat fore
avskrivningar.

Det fria kassaflddet var 266 MSEK (13), motsvarande 43 procent (2) av justerat resultat. Fritt kassaflode
for heléret i forhéllande till justerat resultat forvéntas bli i linje med koncernens mal om 75-80 procent.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Per 31 mars, 2005

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 7.657 MSEK (7.093) motsvarande 12 procent (12)
av forsdljningen justerat for forvarvens helarsforsiljning.

Forvarv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med 14 MSEK under forsta kvartalet 2005.
Minskningen beror frimst pd en uppskjuten skatteskuld som uppkommit pé grund av redovisningen av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar i samband med Belgacomforvarvet. Den uppskjutna
skatteskulden kommer inte att ha ndgon paverkan pa kassaflodet.

Forviarv dkade koncernens goodwill med 366 MSEK. Goodwill skrivs inte ldngre av. Per 31 mars 2005
fanns ingen indikation p& nedskrivningsbehov och inga nedskrivningar har séledes redovisats. Justerat
for positiva omriakningsdifferenser om 739 MSEK uppgick koncernens totala goodwill till 16.407 MSEK
(15.302 per 31 december 2004).

Forvarv 6kade forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar med 156 MSEK under forsta kvartalet
2005. Efter avskrivning om 30 MSEK och positiva omrakningsdifferenser om 24 MSEK, uppgick de
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangarna till 583 MSEK (433 per 31 december 2004).

Koncernens totalt sysselsatta kapital uppgick till 24.647 MSEK (22.633 per 31 december 2004).
Koncernens sysselsatta kapital har under forsta kvartalet 2005 6kat med 1.081 MSEK vid omrikningen
av det utlindska sysselsatta kapitalet till svenska kronor.

Avkastningen pé sysselsatt kapital var 17 procent (16).

Koncernens nettoskuld uppgick 11.709 MSEK (10.633 per 31 december 2004). Férvarv och
forvarvsrelaterade betalningar har under forsta kvartalet 2005 6kat koncernens nettoskuld med 785 MSEK,
varav utbetalda kdpeskillingar uppgick till 529 MSEK och &vertagna nettoskulder till -21 MSEK, betalda
forvdrvsrelaterade omstruktureringskostnader till 4 MSEK, utbetalningar fran omstruktureringsreserver
till 3 MSEK och en skattebetalning som avsatts i samband med forvéarvet av Burns till 270 MSEK.
Koncernens nettoskuld har under forsta kvartalet 2005 6kat med 589 MSEK vid omrikning av den
utldndska nettoskulden till svenska kronor.

Réntetdckningsgraden uppgick till 6,6 (5,3) och fritt kassaflode i forhallande till nettoskulden uppgick
till 0,24 (0,14).

Periodens riantekostnad for de utestdende konvertibla forlagslanen uppgick till 24 MSEK (24).

Det egna kapitalet uppgick till 12.938 MSEK (11.843 per 31 december 2004). Det egna kapitalet har
under forsta kvartalet 2005 6kat med 492 MSEK vid omrakning av utlindska tillgdngar och skulder till
svenska kronor.

Det totala antalet utestdende aktier per 31 mars 2005 uppgick till 365.058.897. Det totala antalet aktier
efter full konvertering av samtliga utestdende konvertibla férlagslan uppgér till 382.408.810.



FORVARV/AVYTTRINGAR

Forviarvsprocessen har varit foremél for anpassning i enlighet med IFRS 3, huvudsakligen vad avser
fordelningen av kopeskillingen, dar det krdvs att potentiellt mer av kopeskillingen allokeras till immateriella
tillgangar (fraimst kundkontraktsportfoljer), innan residualen kan hanforas till goodwill. Varderingen av
kontraktsportfoljerna bygger pa den sé kallade Multiple Excess Earnings Method (MEEM), vilken dr
en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassaflddesprognoser for kundkontraktsportfoljerna.
Virdet pa den immateriella anldggningstillgangen skrivs av dver den forvintade livslangden for tillgdngen.
En uppskjuten skatteskuld skall berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden mellan det
bokforda virdet och det skatteméssiga virdet for den immateriella tillgdngen. Omstruktureringsreserver
som ingér i goodwill ar inte tillatna enligt IFRS 3. For ytterligare information hénvisas till sidorna 99-115
i den publicerade drsredovisningen for 2004.

Forvérv januari — mars 2005 (MSEK)

Forv.rel.
immateriella
Inkl Arlig for- Forvirvs- Enterprise anldggnings-
Bolag Division from  siljning ? pris ¥ value ¥ Goodwill ¥ tillgangar
Ingédende balans 15.302 433
BDM Group, Schweiz Security Services Europe 1 jan 24 43 23 22 3
Alert. Services Holding, Security Services Europe e/t - 452 452 342 140
Belgien
ESES, Spanien Security Systems 16 feb 73 31 31 0 13
Ovriga forvirv © e/t 0 3 2 2 0
Totala forvirv/avyttringar januari — mars 2005 e/t 529 508 366 156
Avskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar -30
Omrakningsdifferenser 739 24
Utgiende balans 16.407 583

1) Avser division med huvudansvar for forvirvet 2) Uppskattad darlig forsdljning vid tiden for forvirvet i SEK till valutakursen vid tidpunkten
for forvirvet 3) Pris betalat till sdljaren 4) Forvirvspris med tillagg av forvirvad nettoskuld 5) Total 6kning av koncernens goodwill inkl.
redan befintlig goodwill i det forvirvade bolaget 6) Bell, utnyttjade aktieoptioner; Securiconsult, Schweiz

BDM, Schweiz

I januari 2005 forvdrvade Securitas BDM med verksamhet inom systeminstallation och dvervakning
1 Genéve-omradet. Foretaget, som &r leverantér av hogkvalitativa systemldsningar med en stark
position inom videodvervakning, har en arlig forsdljning pa 4,2 MCHF (24 MSEK). Forvarvet ingar i
Securitaskoncernen fran den 1 januari 2005 med ett enterprise value pa 3,8 MCHF (23 MSEK).

Forvirvet kommer att visentligt stirka utvecklingen av system- och larmoévervakning i Securitas
schweiziska verksambhet.

Alarm Services Holding, Belgien

I april 2001 slot Securitas Direct avtal med Belgacom S.A. om att kombinera sina respektive
smalarmsverksamheter i Benelux och Frankrike. Affiren genomfordes i tre steg. I ett forsta steg tillskot
Securitas sin belgiska larmverksamhet och fick ett minoritetsigande om 5 procent i Alert Services Holding
S.A. (ASH). I ett andra steg 2002 tillférde Securitas sina smalarmsverksamheter i Frankrike till ASH och
och fick i sin tur ytterligare ASH-aktier vilket gav ett majoritetsdgande om 72 procent i bolaget. I dessa
tva steg ingick inga kontantregleringar. ASH ingér i Securitaskoncernen fran den 1 mars 2002.

Den 14 januari 2005 tillkénnagav Securitas att Belgacom utdvat sin rétt att silja sina aterstaende aktier i
ASH for 50 MEUR (452 MSEK). I och med detta tredje steg har Securitas nu férvirvat de aterstdende 28
procenten av aktierna i ASH. Detta avslutar Belgacomaffaren som har starkt Securitas smalarmsposition
pa de belgiska och nederldndska marknaderna. ASH 4r nu ett heldgt dotterbolag med en forséljning om
cirka 23 MEUR (207 MSEK) och med 91.000 larmanslutningar i Beneluxomradet.

ESES, Spanien

I februari forvarvade Securitas Security Systems i Spanien verksamheten i ESES (Empresa de Servicios
Especializados de Seguridad, S.A.). Verksamheten omfattar installation och underhall av sékerhetssystem
over hela Spanien. Foretaget har en prognosticerad forséljning om 8 MEUR (73 MSEK) for 2005.
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Verksamheten har 130 anstéllda och ett enterprise value om 3,4 MEUR (31 MSEK). Kontraktsportfoljen
for service och larmdvervakning uppgar till 25 procent av den totala forséljningen.

Efter forvarvet kommer Security Systems i Spanien att ha en érlig férsiljning om 74 MEUR (672 MSEK)
och 700 anstéllda pa 30 platskontor i Spanien.

Forvarvet mojliggor for Security Systems att 6ka sin nirvaro i olika marknadssegment och ddrmed utvidga
sitt erbjudande av specialiserade produkter och tjanster till sina kunder.

Forvirv och avyttringar efter 31 mars 2005

Wornall Electronics Inc., USA

I april 2005 forviarvade Securitas Security Systems i USA Wornall Electronics Inc, marknadsledaren i
Kansas City. Wornall installerar och underhaller sékerhetssystem pd marknaderna i Kansas City och New
Jersey. Foretaget har en prognosticerad forsédljning om 5 MUSD (35 MSEK) f6r 2005 och 27 anstillda.
Enterprise value uppgar till 2 MUSD (14 MSEK).

Forvirvet gor det mojligt for Security Systems att etablera en stark lokal ndrvaro i Kansas City och New
Jersey. Verksamheten i New Jersey har kapacitet att underhalla marknaden i och kring New York City.
De bada verksamheter gor det mojligt f6r Security Systems att fa tillgang till nya marknader och att oka
nérvaron for att ytterligare kunna stodja det nationella kundsegmentet i USA.

Avyttring av Cash Handling Services i Osteuropa

Securitas har beslutat att avyttra virdehanteringsverksamheten i Polen, Ungern och Tjeckien med
en forsédljning om 150 MSEK till Brinks Inc. Rorelseresultatet i de avyttrade enheterna har inte haft
nagon materiell paverkan pa konsenens rorelseresultat. Avyttringen gors for att 6ka fokuseringen pa de
amerikanska och visteuropeiska virdehanteringsverksamheterna.

Securitas fortsdtter att vara aktiv inom bevakningsverksamheten i Polen, Ungern och Tjeckien med en
forsiljning om 340 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER

Uppdatering av héindelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring héndelserna den 11 september 2001 har lamnats
i pressmeddelanden samt kvartalsrapporter och arsredovisningar for 2001 till 2004. For den
senaste publicerade bakgrundsinformationen, se den publicerade arsredovisning for 2004, not 28,
Ansvarsforbindelser pa sidan 87.

Det har inte skett nagon visentlig utveckling i detta drende sedan publiceringen av arsredovisning for
2004.

Aterkdp av incitamentsprogram

2002 introducerade Securitas AB ett globalt incitamentsprogram med fem ars 16ptid, som riktade sig till
i princip alla anstdllda i Securitaskoncernen. Programmet &r baserat pa konvertibla forlagslén utgivna
av Securitas AB, totalt 443,5 MEUR, motsvarande 17.349.913 nya B-aktier. Bolagsstimman den 7 april
2005 godkénde forslaget fran styrelsen i Securitas AB att erbjuda de anstéllda som deltar i programmet
mdjlighet att avyttra sin investering i fortid till ett belopp som motsvarar marknadsvérdet.

Erbjudandet berdknas inte medfora nigon vésentlig nettokostnad for Securitas AB. Aktiemarknadsnamnden
har i yttrande angivit att ett aterk6p av incitamentsprogrammet i enlighet med nedan angivet forslag ar
forenligt med god sed pa aktiemarknaden, under forutsittning att beslutet godkanns av bolagsstimman.

Per den 2 maj 2005 har cirka 24 procent av deltagarna, motsvarande 42 procent av konvertiblerna, accepterat
erbjudandet. Securitas avser att delvis inldsa de underliggande konvertibla forlagslanen i proportion till
de belopp som kops tillbaka frén de anstillda. Baserat pa status for &terkdpet per den 2 maj, skulle detta
innebéra en minskning av antalet aktier efter full konvertering med 2 procent. Detta berdknas leda till en
okning av vinst per aktie efter full skatt och efter full konvertering med néra 1 procent pa helarsbasis. Ett
fullstédndigt aterkop av programmet skulle paverka vinst per aktie efter full skatt och efter full konvertering
positivt med 2 procent pa helarsbasis.
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REDOVISNINGSPRINCIPER - INFORANDE AV IFRS FRAN 1 JANUARI 2005

Securitas konsoliderade finansiella rapporter dr frdn den 1 januari 2005 upprittade i enlighet med
“International Financial Reporting Standards” (IAS/IFRS i den form de antagits av den Europeiska
Unionen) utgivna av “the International Accounting Standards Board” och uttalanden (SIC) utgivna av
“the International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC).

De visentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgor redovisningsnormen vid uppréttandet av
denna delarsrapport, har publicerats och finns tillgéngliga pa koncernens hemsida www.securitasgroup.com
under rubriken Finansiell information — Redovisningsprinciper. Dessa redovisningsprinciper ar baserade
pa ett inférande av IAS/IFRS i dess nuvarande form.

Tillimpningsdatumet for TAS/IFRS ar den 1 januari 2005 med jimforelsetal for 2004 omriknade med
undantag for IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement” som inférdes den 1 januari
2005 utan retroaktiv tillimpning, vilket star i dverensstimmelse med de undantag som framgér av IFRS 1.

Detaljerad information avseende avstimningen mellan TAS/IFRS och tidigare tillimpade redovisnings-
principer aterfinns pa sidorna 99-115 i den publicerade arsredovisningen for 2004. I denna rapport lamnas
dven, dér sa har ansetts vara relevant, finansiell information fér 2004 i enlighet med tidigare tillimpade
redovisningsprinciper.

For ytterligare information avseende effekterna av IAS 39 hinvisas till sidan 16 i denna rapport.

BOLAGSSTYRNING

Den nya svenska koden for bolagsstyrning kommer att trida i kraft den 1 juli 2005. Securitas har publicerat
de nuvarande principerna for bolagsstyrning i arsredovisningen 2004 och som en separat sektion pa
koncernens hemsida, www.securitasgroup.com. Securitas utvirderar och forbereder sig for ndrvarande
for att tillimpa koden.

KONCERNENS UTVECKLING

For helaret 2005 forvéintas alla divisioner forbattra sina resultat tack vare starkare kundfokus, féradlat
tjdnsteutbud och utvecklade organisationer. Den organiska forséljningstillvixten forvintas forbattras
ytterligare och resultat fore skatt justerat for valutakursforandringar forvintas oka i intervallet 10 till 15
procent jamfort med 2004.

Tidigare bedomning avgiven den 9 februari 2005:

Utsikterna for 2005 dr fortsatt positiv utveckling i linje med 2004 pddriven av samma divisioner som
under 2004. Security Services USA forviintas under 2005 vinda till positiv organisk forsdljningstillvixt,
mer i linje med marknaden medan marginalerna forvdntas att fortsatt vara pressade.

Stockholm, 3 maj, 2005

Q\WW

Thomas Berglund
Verkstillande direktor och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Resultat

IFRS IFRS Tid. princ. IFRS Tid. princ. Tid. princ.
MSEK jan-mar 2005 | jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-dec 2004 jan-dec 2004 jan-dec 2003
Forsaljning, fortgaende verksamhet 14.556,4 14.195,9 14.195,9 58.167,6 58.167,6 57.886,3
Forsaljning, forvarv 638,9 257,0 257,0 1.519,0 1.519,0 964,0
Total forsaljning 15.195,3 14.452,9 14.452,9 59.686,6 59.686,6 58.850,3
Organisk férséljningstillvéxt, % 1) 4 2 2 3 3 -3
Produktionskostnader -11.852,6 -11.241,3 -11.242,2 -46.013,7 -46.017,8 -45.491,5
Bruttoresultat 3.342,7 3.211,6 3.210,7 13.672,9 13.668,8 13.358,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -2.405,3 -2.326,7 -2.333,8 -9.646,5 -9.674,5 -9.626,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 937,4 884,9 876,9 4.026,4 3.994,3 3.732,0
Rérelsemarginal, % 6,2 6,1 6,1 6,7 6,7 6,3
Goodwillavskrivningar - - -278,7 - -1.149,7 -1.137,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -30,0 -23,6 - -99,6 - -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -4,1 -3,6 - -26,5 - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 903,3 857,7 598,2 3.900,3 2.844,6 2.595,0
Finansiella poster -122,3 -134,2 -134,2 -516,6 -516,6 -596,8
Omvérdering av finansiella instrument 2) 36,7 - - - - -
Resultat fore skatt 817,7 723,5 464,0 3.383,7 2.328,0 1.998,2
Nettomarginal, % 54 50 32 57 39 34
Aktuell skattekostnad -194,4 -158,3 -158,3 -795,0 -795,0 -675,2
Uppskjuten skattekostnad -17,8 -14,4 -15,7 -60,2 -65,4 -78,9
Minoritetens andel av periodens nettoresultat - - -0,1 - -0,7 -1,8
Nettoresultat for perioden 605,5 550,8 289,9 2.528,5 1.466,9 1.242,3
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 605,3 550,7 - 2.527,8 - -
Minoritetens andel 0,2 0,1 - 0,7 - -
Kassaflode

IFRS IFRS Tid. princ. IFRS Tid. princ. Tid. princ.
Operativt kassaflode MSEK jan-mar 2005 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-dec 2004 jan-dec 2004 jan-dec 2003
Rorelsen
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 937,4 884,9 876,9 4.026,4 3.994,3 3.732,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -467,3 -418,2 -418,2 -1.969,9 -1.969,9 -1.718,6
Aterféring av avskrivningar 469,8 382,2 390,2 1.613,0 1.645,1 1.564,1
Foréandring av kundfordringar -1,3 -76,0 -76,0 -485,1 -485,1 -368,1
Foérandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -488,5 -624,6 -624,6 445,6 445,6 -282,2
Rorelsens kassaflode 3 450,1 148,3 148,3 3.630,0 3.630,0 2.927,2
Rérelsens kassaflode, % 48 17 17 90 91 78
Betalda finansiella poster -72,4 -84,7 -84,7 -518,4 -518,4 -615,0
Betald inkomstskatt -1121 -50,5 -50,5 -581,5 -581,5 -510,9
Fritt kassaflode 265,6 13,1 131 2.530,1 2.530,1 1.801,3
Fritt kassafléde, % ¥ 43 2 2 93 94 73
Fritt kassaflde i férhallande till nettoskuld ©) 0,24 0,14 1,17 0,24 0,28 0,20
Kassaflode fran investeringsverksamheten forvarv -785,3 -124,7 -124,7 -2.362,3 -2.362,3 -1.307,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 435,1 -277,1 -277,1 -1.495,3 -1.495,3 1.572,3
Periodens kassaflode -84,6 -388,7 -388,7 -1.327,5 -1.327,5 2.065,8
K flode MSEK j 2005 | ji 2004 2004  jan-dec 2004  jan-dec 2004 jan-dec 2003
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 725,6 426,5 426,5 44534 4.453,4 3.492,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.245,3 -538,1 -538,1 -4.285,6 -4.285,6 -2.999.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 435,1 -277,1 -277,1 -1.495.3 -1.495.3 1.572,3
Periodens kassaflode -84,6 -388,7 -388,7 -1.327,5 -1.327,5 2.065,8
Forandring av nettoskuld MSEK j 2005 | j 2004  j 2004 jan-dec 2004 jan-dec 2004 jan-dec 2003
Ingaende balans -10.633,1 -9.082,5 -9.082,5 -9.082,5 -9.082,5 -9.886,8
Effekt av byte av redovisningsprincip 6 -3,8 -1.604,3 32,6 -1.604,3 32,6 B
Ingaende balans justerad i enlighet med ny princip -10.636,9 -10.686,8 -9.049,9 -10.686,8 -9.049,9 -9.886,8
Periodens kassaflode -84,6 -388,7 -388,7 -1.327,5 -1.327,5 2.065,8
Forandring av lan 7) -435,1 2771 2771 765,2 832,6 -2.095,5
Forandring av nettoskuld fore omvardering och omrékningsdifferenser, -519,7 -111,6 -111,6 -562,3 -494,9 -29,7
Omvérdering av finansiella instrument 7) 36,7 - - - - -
Omréakningsdifferenser 7) -588,9 -255,1 -189,9 616,0 460,7 834,0
Foréndring av nettoskuld -1.071,9 -366,7 -301,5 53,7 -34,2 804,3
Utgaende balans -11.708,8 -11.053,5 -9.351,4 -10.633,1 -9.084,1 -9.082,5
Sysselsatt kapital och finansiering

IFRS IFRS Tid. princ. IFRS Tid. princ. Tid. princ.
MSEK 31 mar, 2005 31 dec, 2004 31 dec, 2004 31 mar, 2004 31 mar, 2004 31 dec, 2003
Operativt sysselsatt kapital 7.656,6 6.740,9 5.390,7 7.092,9 5.554,0 5.521,4
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning © 12 11 9 12 9 9
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 9 57 61 73 55 67 72
Goodwill 16.406,9 15.301,9 14.508,3 15.245,5 15.088,1 14.777,8
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 583,1 433,2 - 294,6 - -
Sysselsatt kapital 24.646,6 22.476,0 19.899,0 22.633,0 20.642,1 20.299,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 10) 17 18 20 16 18 18
Nettoskuld -11.708,8 -10.633,1 -9.084,1 -11.053,5 -9.351,4 -9.082,5
Minoritetsintressen - - 16,6 - 13,4 15,6
Eget kapital 12.937,8 11.842,9 10.798,3 11.579,5 11.277,3 11.201,1
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,91 0,90 0,84 0,95 0,83 0,81

Noterna 1-10 hénvisar till sidan 15
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Balans

IFRS IFRS Tid. princ. IFRS Tid. princ. Tid. princ.
MSEK 31 mar, 2005 31 dec, 2004 31 dec, 2004 31 mar, 2004 31 mar, 2004 31 dec, 2003
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16.406,9 15.301,9 14.508,3 15.245,5 15.088,1 14.777,8
Forvéarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 583,1 433,2 - 294,6 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 281,0 268,6 431,9 198,8 384,5 384,7
Materiella anlaggningstillgangar 5.918,7 5.820,0 5.820,0 5.243,3 5.243,3 5.069,0
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 2) 1.914,0 1.875,6 1.876,2 1.998,0 1.999,1 2.455,2
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 2 2.341,7 138,2 138,2 142,3 142,3 138,7
Summa anléggningstillgangar 27.445,4 23.837,5 22.774,6 23.122,5 22.857,3 22.825,4
Omsittningstillgangar
Icke réantebarande omséttningstillgangar 12.908,9 11.884,8 10.335,8 11.707,5 10.005,4 9.653,6
Likvida medel 3.060,7 3.120,4 3.120,4 4.106,0 4.106,0 44757
Summa omsattningstillgangar 15.969,6 15.005,2 13.456,2 15.813,5 14.111,4 14.129,3
SUMMA TILLGANGAR 43.415,0 38.842,7 36.230,8 38.936,0 36.968,7 36.954,7

IFRS IFRS Tid. princ. IFRS Tid. princ. Tid. princ.
MSEK 31 mar, 2005 31 dec, 2004 31 dec, 2004 31 mar, 2004 31 mar, 2004 31 dec, 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 6.132,6 6.471,0 6.471,0 8.080,7 8.080,7 7.820,9
Fritt eget kapital 2 6.805,2 5.355,3 4.327,3 3.485,4 3.196,6 3.380,2
Minoritetsintressen 0,0 16,6 - 13,4 - -
Summa eget kapital 12.937,8 11.842,9 10.798,3 11.579,5 11.277,3 11.201,1
Soliditet, % 30 30 30 30 31 30
Minoritetsintressen - - 16,6 - 13,4 15,6
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 42,1 90,8 90,8 0,2 0,2 231,2
Réntebarande langfristiga skulder 12.548,6 10.141,8 10.141,8 11.379,4 11.379,4 11.205,7
Réntebarande avsattningar - - - - - 32,6
Icke réntebarande avséttningar 2 2.277,7 2.116,3 2.081,4 2.419,0 2.442,6 2.072,5
Summa langfristiga skulder 14.868,4 12.348,9 12.314,0 13.798,6 13.822,2 13.542,0
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder 11.046,2 10.901,0 10.901,0 9.635,5 9.635,5 9.737,4
Rantebarande kortfristiga skulder 2 4.562,6 3.749,9 2.200,9 3.922,4 2.220,3 2.458,6
Summa kortfristiga skulder 15.608,8 14.650,9 13.101,9 13.557,9 11.855,8 12.196,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43.415,0 38.842,7 36.230,8 38.936,0 36.968,7 36.954,7

Aktiekapital Bundna Fritt Minoritets- Summa

MSEK reserver eget kapital intressen
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Ingaende balans enligt faststélld balansrakning 365,1 6.105,9 5.355,3 16,6 11.842,9
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 39 2 - - -2,7 - -2,7
Ingaende balans justerad i enlighet med ny princip 365,1 6.105,9 5.352,6 16,6 11.840,2
Omrékningsdifferenser - 669,5 -177,4 - 492,1
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -1.007,9 1.007,9 - -
Overfdring mellan minoritetsintressen och fritt eget kapital - - 16,6 -16,6 -
Nettoresultat fér perioden - - 605,5 - 605,5
Lamnad utdelning - - - - -
Utgaende balans 365,1 5.767,5 6.805,2 0,0 12.937,8
Data per aktie

IFRS IFRS Tid. princ. IFRS Tid. princ. Tid. princ.
SEK jan-mar 2005 | jan-mar 2004  jan-mar 2004  jan-dec 2004  jan-dec 2004 dec 2003
Borskurs vid utgangen av perioden 113,00 109,00 109,00 114,00 114,00 97,00
Vinst efter aktuell skattekostnad efter full konvertering 1,67 1,52 0,84 6,95 4,19 3,66
Vinst efter full skatt, fore full konvertering 1,66 1,51 0,79 6,92 4,02 3,41
Vinst efter full skatt, efter full konvertering 1,63 1,49 0,80 6,79 4,01 3,45
Utdelning - - - 3,00 3,00 2,00
P/E-tal efter full konvertering - - - 17 28 28
Antal utestaende aktier 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomshnittligt antal aktier 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897 364.808.523
Antal aktier efter full konvertering 382.408.810 382.408.810 382.408.810 382.408.810 382.408.810 382.408.810
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering 382.408.810 382.408.810 382.408.810 382.408.810 382.408.810 382.416.866

Not 2 hénvisar till sidan 15
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Primérsegment och divisionsoversikt

Divisionsoversikten visar 2004 enligt IFRS och justerat for de strukturforandringar som beskrivs pa sidan 3. For jamforelsetal enligt tidigare principer hédnvisas till sidorna

104-105 i den publicerade drsredovisningen for 2004.

Security Services | Security Services Security Cash Handling Ovrigt och
USA Europe Systems Direct Services elimineringar Koncernen

MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Forsaljning, extern 4.774 5.073 5.915 5.622 1.148 889 621 495 2.737 2.374 - - | 16,195  14.453
Forséljning, intern - - 53 49 110 93 2 2 3 2 -168 -146 - -
Total forsaljning 4.774 5.073 5.968 5.671 1.258 982 623 497 2.740 2.376 -168 -146 | 15.195 14.453
Organisk
forséljningstillvéxt, % 0 0 5 3 5 3 25 27 3 2 - - 4 2
Operating income before
amortization 217 249 449 415 116 104 55 42 162 123 -62 -48 937 885
Operating margin, % 4,5 4,9 7.5 7,3 9,2 10,6 8,8 8,5 59 52 - - 6,2 6,1
Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella
anlaggningstillgangar -8 -9 -10 -4 -4 0 -2 -4 -6 -7 - - -30 -24
Forvéarvsrelaterade
omstruktureringskostnader = -3 = - -4 - = - o - o - -4 -3
Rorelseresultat efter
avskrivningar 209 237 439 411 108 104 53 38 156 116 -62 -48 903 858
Operativt sysselsatt kapital 1.016 1.158 1.610 1.568 588 442 929 742 2.991 2757 523 426 7.657 7.093
Operativt sysselsatt
kapital i % av forsaljning") 5 6 7 7 10 10 33 28 26 28 - - 12 12
Goodwill 6.225 6.756 5.406 5.061 2.050 776 35 22 2.691 2.630 - - | 16407 15245
Forvéarvsrelaterade
immateriella
anlaggningstillgangar 38 73 194 107 223 3 62 19 66 93 - - 583 295
Sysselsatt kapital 7.279 7.987 7.210 6.736 2.861 1.221 1.026 783 5.748 5.480 523 426 | 24.647 22.633
Avkastninzg pa sysselsatt
kapital,% 2 13 14 26 26 20 35 21 24 13 9 - - 17 16

D Justerat for forviirvens heldrsforsdljning.

2 Avkastning pa sysselsatt kapital baseras pd 12 mdnaders rullande rérelseresultat, vilket for det forsta kvartalet 2004 inte dir justerat for IFRS dd de tre kvartal avseende
2003 som paverkar denna berdkning inte har omrdknats i enlighet med IFRS. Effekten pd rérelseresultat fore avskrivning under 2003 beddms inte vara visentlig.

Noter

1) Berdkningen av organisk forsdljningstillvixt dterfinns i tabellen Specifikation av
valutakursfordndringar, koncernen pd sidan 17.

2) Effekten av évergdangen till IAS 39 och dess paverkan pd den ingdende balansen
for eget kapital, resultatrikningen och balansrdkningen framgar pa sidan 16.

3) Rorelsens kassaflode dr ofordndrat enligt IFRS jamfort med tidigare
redovisningsprinciper. Dock har omklassificering av avskrivningar som tidigare
ingick i rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 6kat rérelseresultat fore
avskrivningar enligt IFRS med 8,0 MSEK for perioden januari — mars 2004 och
med 32,1 MSEK for perioden januari — december 2004. Denna effekt motsvaras
av en minskning av de avskrivningar som enligt IFRS dterldggs i kassaflodet med
—8,0 MSEK for perioden januari — mars 2004 och med — 32,1 MSEK for perioden
Jjanuari — december 2004.

4) Fritt kassaflode i procent av rorelseresultat fore avskrivningar minskat med
aktuell skattekostnad och finansiella poster (justerat resultat).

5) Fritt kassaflode (rullande 12 mdnader) i forhallande till utgdaende balans
nettoskuld.

6) Byte av redovisningsprincip for januari — mars 2005 avser inforandet av IAS
39. For ytterligare information hénvisas till sidan 16. Byte av redovisningsprincip
Jfor tidigare perioder har beskrivits i tidigare deldrsrapporter vad avser perioder
redovisade enligt tidigare tillimpade principer. For tidigare perioder vilka
redovisas enligt IFRS dterfinns information pa sidorna 99 — 115 i den publicerade
arsredovisningen for 2004.

7) Fordndring av lan inkluderar fordndringen av virdepapperisering for alla
perioder som redovisas enligt IFRS. Omvdrdering av finansiella instrument

har inte nagon kassaflodeseffekt och visas dédrmed som en separat post i
specifikationen till fordndring av nettoskuld. Omrdikningsdifferenser inkluderar
omrdikning avseende virdepapperiseringen for alla perioder som redovisas enligt
IFRS.

8) Justerat for forvirvade enheters heldarsforsdljning.

9) Nyckeltalen for avkastning pd operativt sysselsatt kapital och avkastning

pad sysselsatt kapital dr for det forsta kvartalet 2004 baserat pa 12 mdanaders
rullande rorelseresultat, vilket inte dr justerat fullt ut i enlighet med IFRS eftersom
2003 inte dr omrdknat i enlighet med IFRS. Effekten pd rorelseresultat fore
avskrivningar under 2003 bedoms inte vara vdisentlig.

10) Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) i procent av
utgdende balans sysselsatt kapital (exklusive andelar i intressebolag).
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Effekt av inforande av IAS 39 Financial Instruments

TAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement har inforts fran och
med den 1 januari 2005 utan att jamforelsetalen har justerats, vilket ér i linje med de
undantag som framgar av IFRS 1.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt virde och dérefter beroende pa
hur de har klassificerats.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i de foljande kategorierna:

» Finansiella tillgdngar eller finansiella skulder till verkligt virde och med
redovisning via resultatrdkningen (inklusive derivat som inte dr klassificerade
som sikringsinstrument)

» Lanefordringar och 6vriga fordringar

« Tillgdngar som avses att behéllas till forfall

« Tillgéngar vilka ér tillgingliga for forsiljning

+ Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument

+ Ovriga finansiella skulder

» Derivat som klassificerats som sékringsinstrument

Huvuddelen av koncernens omséttningstillgangar utgdrs av lanefordringar och
ovriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra kortfristiga
fordringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt virde med redovisning
via resultatrdkningen, tillgdngar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka
ar tillgangliga for forséljning ar normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller
begrinsade innehav. Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument
inkluderar savil langfristiga som kortfristiga ldneskulder vilka klassificerats
som sikrade instrument och som sékrats effektivt via derivat klassificerade som
sikringsinstrument. Ovriga finansiella skulder omfattar alla 6vriga finansiella skulder
inklusive sadana poster som leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder samt
dven langfristiga och kortfristiga ldneskulder vilka inte ingdr i finansiella skulder
vilka klassificerats som sdkrade instrument.

Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument och som kvalificerat
sig for sdkringsredovisning avseende verkligt virde virderas till verkligt véirde
i balansrakningen. Fordndringar i det verkliga vérdet ingér i resultatrdkningen i
den period dd de uppkommer. Den motsvarande vinst eller forlust som uppstér
vid omvirderingen av sidkringsinstrumentet till verkligt vdrde ingar ocksa i
resultatrikningen i samma period som den dér vinst eller forlust uppstar avseende
det siikrade instrumentet. Vinster och forluster pa derivat som utgér del av sdkring
av nettoinvesteringar redovisas direkt mot eget kapital.

1 januari, 2005

De flesta visentliga sikringsredovisningsaktiviter inom koncernen kvalificerar sig for
sakrings-redovisning under IAS 39. Ett undantag dr den exponering avseende rorlig
ranterisk i USD som sikras via ett program bestdende av ranteswappar om nominellt
487 MUSD vilka forfaller med bérjan under 2006 och fram till april 2007. Per den
1 januari 2005 uppgick den orealiserade forlusten avseende dessa rinteswappar till
-9 MSEK f6re skatt. Utdver denna effekt uppgar effekten fran alla Gvriga instrument dér
virdering till verkligt virde krivs fran den 1 januari 2005, till MSEK 5. Nettoeffekten
om -4 MSEK har efter avdrag for latent skatt redovisats som en minskning av fritt eget
kapital om —3 MSEK, dé den utgjorde ett byte av redovisningsprincip.

Fran och med den 1 januari 2005 redovisar koncernen verkligt virde avseende
finansiella skulder vilka klassificerats som sikrade instrument och derivat som
klassificerats som sdkringsinstrument i balansrakningen. Detta har resulterat i en dkning
om 2.467,0 MSEK for rintebdrande finansiella anldggningstillgangar, en 6kning om
76,4 MSEK for rintebdrande kortfristiga skulder, en 6kning om 1,1 MSEK avseende
latent skatt vilken ingdr i posten icke rdntebdrande finansiella anlaggningstillgangar
och en minskning av fritt eget kapital om -2,7 MSEK, huvudsakligen avseende den
orealiserade forlusten pa ranteswappar. Pdverkan pa balansomslutningen dr en 6kning
fran 38.842,7 MSEK till 41.310,8 MSEK med 2.468,1 MSEK. Detta har resulterat i
en marginell minskning av soliditeten. Nettoskulden 6kade marginellt frdn 10.633,1
MSEK till 10.636,9 MSEK med 3,8 MSEK.

Forandringen av verkligt virde kommer foljaktligen att paverka nettoskuldens storlek
men kommer att visas pa en separat rad i den del av kassaflodet som visar forandringen
av nettoskulden eftersom den inte ger upphov till nagot kassaflode for koncernen.

Per den 31 mars 2005 har redovisningen av verkligt virde for finansiella instrument
gett upphov till en positiv omvirdering om 36,7 MSEK i resultatrikningen. Den
huvudsakliga forklaringen till detta dr den 6kning av USD-rdntan som &gt rum under
det forsta kvartalet 2005 och som gett upphov till en positiv omvirdering av de
ranteswappar som dr denominerade i USD.

IAS 39 kommer att ge upphov till 6kad volatilitet i savil resultatrakningen som
balansrikningen men kommer inte att paverka koncernens kassaflode eller treasury-
strategierna. For de rinteswappar som dr denominerade i USD samt for andra
derivatinstrument som kommer att redovisas pé liknande sitt och ddrmed ge upphov
till liknande effekter, sa kommer eventuella orealiserade vinster eller forluster att
vara noll vid 16ptidens slut.

For ytterligare information hénvisas till tabellen nedan.

Effekt
31 mars, 2005

Ingaende Effekt av Ingaende balans Omviérdering

MSEK balans overgang justerad av finansiella
fore IAS 39 till IAS 39 for IAS 39 instrument

Ovriga anlaggningstiligangar 21.823,7 - 21.823,7 -
Icke rantebarande finansiella anldggningstillgangar 1.875,6 11 1.876,7 -1,1
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,2 2.467,0 2.605,2 -265,4
Summa anléggningstillgangar 23.837,5 2.468,1 26.305,6 -266,5
Icke réntebarande omsattningstillgangar 11.884,8 - 11.884,8 -
Likvida medel 3.120,4 - 3.120,4 -
Summa omsittningstillgangar 15.005,2 - 15.005,2 -
SUMMA TILLGANGAR 38.842,7 2.468,1 41.310,8 -266,5
Bundet eget kapital 6.471,0 - 6.471,0 -
Fritt eget kapital* 5.355,3 -2,7 5.352,6 26,4
Minoritetsintressen 16,6 - 16,6 -
Summa eget kapital 11.842,9 -2,7 11.840,2 26,4
Icke réntebarande langfristiga skulder 90,8 - 90,8 -
Réntebarande langfristiga skulder 10.141,8 2.394,4 12.536,2 -292,8
Icke réntebarande avsattningar 2.116,3 - 2.116,3 9,2
Summa langfristiga skulder 12.348,9 2.394,4 14.743,3 -283,6
Icke réntebarande kortfristiga skulder 10.901,0 - 10.901,0 -
Rantebarande kortfristiga skulder 3.749,9 76,4 3.826,3 -9,3
Summa kortfristiga skulder 14.650,9 76,4 14.727,3 -9,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38.842,7 2.468,1 41.310,8 -266,5
Nettoskuld -10.633,1 -3,8 -10.636,9 36,7

*Effekten pa fritt eget kapital per den 1 januari 2005 utgérs av 6kningen av nettoskulden (-3,8 MSEK) efter avdrag for latent skatt (1,1 MSEK).
Effekten per den 31 mars 2005 utgors av minskningen av nettoskulden (36,7 MSEK) efter avdrag for latent skatt (10,3 MSEK).
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Specifikation av valutakursfordandringar, koncernen

Januari — mars

Januari — mars

Forsaljning, MSEK 2005 2004 % Rorelseresultat, MSEK 2005 2004 %
Total forséljning 15.195 14.453 5 Roérelseresultat 937 885 6
Forvarv/avyttringar -639 0 Valutaférandring fran 2004 19 -
Valutaférandring fran 2004 414 - Rérelseresultat 956 885 8
Organisk forsiljning 14.971 14.453 4
Januari — mars
Resultat fore skatt, MSEK 2005 2004 %
Resultat fore skatt 818 724 13
Valutaféréndring fran 2004 15 -
Resultat 833 724 15
Specifikation av kvartalsutveckling 2004 justerad for organisationsfordndringar och IFRS
Security Services USA Security Services Europe
MSEK kv1 kv2 kv3 kvd 2004 MSEK kv1 kv2 kv3 kv4 2004
Forsaljning 5.073 5.079 5.142 4.723 20.017 Forsaljning 5.671 5.814 5.907 5.897 23.289
Organisk forséljningstillvéxt 0% -2% -2% -2% -2% Organisk forséljningstillvéxt 3% 3% 6% 5% 4%
Rorelseresultat 249 260 260 213 982 Roérelseresultat 415 420 479 535 1.849
Rérelsemarginal 4,9% 51% 51% 4,5% 4,9% Rérelsemarginal 7,3% 7,2% 81% 9,1% 7,9%
Security Systems Direct
MSEK kv1 kv2 kv3 kv4 2004 MSEK kv1 kv2 kv3 kv4 2004
Forsaljning 982 1.119 1.210 1.413 4.724 Forsaljning 497 538 560 595 2,190
Organisk forséljningstillvéxt 3% 0% 3% -1% 1% Organisk forséljningstillvéxt 27% 28% 28% 28% 28%
Rorelseresultat 104 132 123 195 554 Rorelseresultat 42 46 67 51 206
Rérelsemarginal 10,6% 11,8% 10,2% 13,8% 11,7% Rérelsemarginal 8,5% 8,6% 12,0% 8,6% 9,4%
Cash Handling Services Bvrigt och elimineringar
MSEK kv1 kv2 kv3 kv4 2004 MSEK kv1 kv2 kv3 kv4 2004
Forsaljning 2.376 2.438 2.510 2.758 10.082 Forsaljning -146 -158 -147 -164 -615
Organisk forséljningstillvaxt 2% 4% 6% 7% 5% Rérelseresultat 48 64 75 9 279
Roérelseresultat 123 161 217 213 714
Rérelsemarginal 52% 6,6% 8,6% 7,7% 7,1%
Koncernen Kvartalsutvecklingen visar koncernens divisioner efter de organisatoriska férandringar
som beskrivs pa sidan 3. | Cash Handling Services ingar dessutom ett separat
MSEK kv1 kv2 kv3 kv4 2004 captivebolag, som tidigare ingick under rubriken Ovrigt. Den senare forandringen har
framst paverkat operativt sy kapital och sysselsatt kapital i divisionen. Paverkan
Forsaljning 14.453 14.830 15.182 15.222 59.687 pa divisionens rérelseresultat &r inte materiell.
Organisk forséljningstillvaxt 2% 2% 4% 3% 3%
Rorelseresultat 885 955 1.071 1.115 4.026
Rérelsemarginal 6,1% 6,4% 7,1% 7,3% 6,7%
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