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Forslag infor ordinarie bolagsstimma i Securitas AB (publ)

Infor den ordinarie bolagsstimman i Securitas AB (publ) den 7 april 2005 har nomineringskommittén
bestdende av Gustaf Douglas, Melker Schorling, Marianne Nilsson (Robur) och Annika Andersson (Fjarde
AP-fonden) foreslagit foljande:

e omval av styrelseledaméterna Thomas Berglund, Annika Falkengren, Carl Douglas, Gustaf
Douglas, Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna och Melker Schorling, med Melker Schorling
som ordforande for styrelsen. Anders Frick har meddelat att han efter tjugo ar som ordinarie
ledamot 6nskar 1dmna styrelsen.

e nyval av Stuart E. Graham och Sofia Schorling till styrelseledamdéter. Stuart E. Graham ér fodd
1946. Han ar verkstillande direktor och koncernchef samt styrelseledamot i Skanska AB. Sofia
Schorling ér fodd 1978. Hon arbetar som varumérkeskonsult pa Essen International AB samt ar
styrelseledamot i Attendo AB.

Dessutom har styrelsen foreslagit att bolagsstimman skall godkénna aterkdp av incitamentsprogram och
ddrmed sammanhéngande fortidsbetalning av konvertibla skuldférbindelser.
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Kallelse till ordinarie bolagsstaimma i Securitas AB (publ)

Aktiedgarna i Securitas AB kallas hirmed till ordinarie bolagsstimma torsdagen den 7 april 2005, kI 17.00
1 Vintertrddgarden, Grand Hotel, Stockholm, ingéng via "Royal entré”, Stallgatan 6. Registrering till
bolagsstimman borjar kl 16.15.

A.  RATT TILL DELTAGANDE I STAMMAN
Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimman skall

dels vara inford i den av VPC AB f6rda aktieboken per méndagen den 28 mars 2005 (aktiedgaren maste, pa
grund av mellankommande péskhelg, vara inford i aktieboken per torsdagen den 24 mars 2005),

dels anmaila sitt deltagande till bolaget under adress Securitas AB, "Bolagsstimma”, Box 12307, 102 28
Stockholm, eller per telefon 08-657 74 74, per telefax 08-657 74 85 eller per e-mail till
agm(@securitasgroup.com, senast fredagen den 1 april 2005 k1 16.00. Vid anméilan skall aktiedgaren uppge
namn, personnummer (registreringsnummer), adress och telefonnummer. Ombud samt foretrddare for



juridisk person skall inge behorighetshandling fore stimman. Som bekréftelse pd anmélan 6versander
Securitas AB ett intrddeskort som skall uppvisas vid inregistrering till bolagsstimman.

Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare
maste, for att dga rtt att deltaga i bolagsstdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB.
Sadan registrering maste, pa grund av mellankommande paskhelg, vara genomford per torsdagen den 24
mars 2005 och forvaltaren bor sidledes underrittas i god tid fore nimnda datum.

B. ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning

Stdmmans Oppnande.
Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsmaén.
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Verkstillande direktorens redogorelse.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.
Beslut om
a) faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansridkningen, allt per den 31 december 2004;
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansriakningen;
¢) avstdmningsdag for vinstutdelning;
d) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for rakenskapséret 2004.
10. Bestimmande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter.
11. Beslut om arvode till styrelseledaméterna.
12. Val av styrelseledamoter.
13. Val av medlemmar till valberedningen.
14. Godkédnnande av aterkop av incitamentsprogram och ddrmed sammanhéngande fortidsbetalning
av konvertibla skuldforbindelser.
15. Stammans avslutande.
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Val av ordforande vid bolagsstimman (punkt 2 pa dagordningen)
Den vid ordinarie bolagsstimman 2004 utsedda nomineringskommittén har foreslagit att styrelsens
ordforande Melker Schorling skall véljas till ordforande for ordinarie bolagsstimman 2005.

Framliggande av arsredovisningen (punkt 8 pa dagordningen)

I samband med framlidggande av arsredovisningen kommer styrelsens arbete under 2004 att presenteras,
innefattande:

(a) en redogorelse for nomineringskommitténs arbete, funktion och medlemmar;

(b) en redogorelse for ersittningskommitténs arbete, funktion och medlemmar samt for styrelsens
ersittningspolitik; och

(c) en redogorelse for revisionskommitténs arbete, funktion och medlemmar samt for konsultarvoden och
Ovriga arvoden som erlagts till revisionsbolaget under 2004.

Forslag till utdelning (punkterna 9 (b) och (c¢) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning skall 1dmnas med 3,00 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for utdelning
foreslar styrelsen den 12 april 2005. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelning komma att utsindas genom VPC ABs forsorg med borjan den 15 april 2005.

Forslag till val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12 pa dagordningen)
Infor arets bolagsstimma har Anders Frick meddelat att han 6nskar 1amna styrelsen efter tjugo ar som
ordinarie ledamot.



Den vid ordinarie bolagsstimman 2004 utsedda nomineringskommittén har foreslagit f6ljande:

Antalet styrelseledamoter skall vara nio stycken, utan suppleanter. Nomineringskommittén foreslar omval
av styrelseledamoterna Thomas Berglund, Annika Falkengren, Carl Douglas, Gustaf Douglas, Berthold
Lindqvist, Fredrik Palmstierna och Melker Schorling for perioden till och med utgangen av ordinarie
bolagsstimman 2006, med Melker Schorling som ordférande for styrelsen.

Dérutover har nomineringskommittéen beslutat foresla nyval av Stuart E. Graham och Sofia Schorling till
styrelseledaméter for perioden till och med utgangen av ordinarie bolagsstimman 2006. Stuart E. Graham
ar fodd 1946. Han é&r verkstéllande direktdr och koncernchef samt styrelseledamot i Skanska AB. Sofia
Schorling dr fodd 1978. Hon har examen fran Grafiska Institutet i Stockholm och har dérefter bedrivit
ekonomistudier vid Stockholms Universitet. Sofia Schorling arbetar som varumérkeskonsult péd Essen
International AB. Hon é&r vidare styrelseledamot i Attendo AB. Nomineringskommittén kan komma att
foresld nyval av ytterligare en person med utpréglad internationell erfarenhet och bakgrund.

Arvode till styrelsen for perioden till och med utgangen av ordinarie bolagsstimman 2006 skall utgad med
sammanlagt 3 950 000 kronor (ersittning for kommittéarbete inte inkluderat) att fordelas mellan
ledamoterna enligt foljande: ordféranden skall erhalla 900 000 kronor, vice ordféranden skall erhalla
650 000 kronor och var och en av de dvriga ledaméterna, forutom verkstéllande direktoren, skall erhalla
400 000 kronor.

Som ersittning for kommittéarbetet skall ordféranden for revisionskommittén erhélla 100 000 kronor och
var och en av de dvriga ledaméterna av revisionskommittén som inte &dr anstdllda i bolaget skall erhélla
50 000 kronor. Ordforanden for ersattningskommittén skall erhélla 100 000 kronor och var och en av de
Ovriga ledaméterna av ersittningskommittén som inte dr anstéllda i bolaget skall erhélla 50 000 kronor.

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 22 procent av aktierna och cirka 45 procent av rosterna i
bolaget har tillkdnnagivit sin avsikt att rosta i enlighet med nomineringskommitténs forslag.

Vid ordinarie bolagsstimman 2004 utsags PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, med auktoriserade
revisorn Goran Tidstrdm som representant for revisionsbolaget, till revisor for en mandatperiod om fyra ar.
Vidare beslutades att arvode till revisorn skulle utgé efter rikning for nedlagd tid.

Valberedning (punkt 13 pa dagordningen)

Nomineringskommittén vald 2004

Vid ordinarie bolagsstimman 2004 valdes Gustaf Douglas och Melker Schorling till ledamoéter av
nomineringskommittén och fick i uppdrag att utse ytterligare tva ledaméter bland de storre institutionella
aktiedgarna. Marianne Nilsson (Robur) och Annika Andersson (Fjarde AP-fonden) utsags infor ordinarie
bolagsstamman 2005.

Forslag till val av medlemmar till valberedningen

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 22 procent av aktierna och cirka 45 procent av rosterna i
bolaget foreslér att bolagsstimman beslutar enligt foljande: Valberedningen skall ha fyra ledaméter. Gustaf
Douglas, Melker Schorling, Marianne Nilsson (Robur) och Annika Andersson (Fjarde AP-fonden) skall
viljas om infor ordinarie bolagsstimman 2006. Gustaf Douglas skall utses till valberedningens ordforande.
For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledaméter inte langre skulle tillhora
de storsta aktiedgarna i Securitas, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte ldngre ar anstilld av
sadan aktiedgare eller av ndgot annat skél ldmnar valberedningen fore ordinarie bolagsstimman 2006, skall
valberedningen ha rétt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersétta sddan ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter skall vara att infor ordinarie bolagsstimman 2006 forbereda val av ordférande
och ovriga ledamoter av styrelsen, val av ordforande vid ordinarie bolagsstimman, arvodesfragor och
dartill horande fragor.

Forslag till godkdnnande av dterkop av incitamentsprogram och dirmed sammanhéingande
fortidsbetalning av konvertibla skuldférbindelser (punkt 14 pa dagordningen)



Sammanfattning av styrelsens forslag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman skall godkdnna styrelsens beslut (i) att Securitas AB erbjuder samtliga
anstéllda i Securitas-koncernen och, i den man detta enligt styrelsens beddmning kan goras till rimlig
kostnad, &ven andra aktiedgare i InvestCo som ej (langre) ér anstéllda i Securitas-koncernen, att forvirva
deras aktier i InvestCo, alternativt instrument utfardade i parallellprogrammen, dock att de som deltar i
programmet genom FCPE-strukturen inte omfattas av erbjudandet 4vensom personer i land dér
prospektplikt for erbjudandet foreligger; (ii) att for varje aktie i InvestCo, alternativt instrument i
parallellprogrammen, erlaggs kontant betalning motsvarande marknadsvérdet, vilket faststillts genom
vardering av ett oberoende virderingsinstitut; samt (iii) att Securitas AB aterkoper, 1 den utstrackning som
styrelsen bedomer lampligt, samtliga eller delar av de konvertibla skuldférbindelser som innehas av
InvestCo i anledning av programmet, for nominellt belopp jamte eventuellt upplupen rinta; samt (iv) att
Securitas AB, sdsom aktiedgare i InvestCo, medverkar till en inlosen av aktier i InvestCo for aktiedgare
som sa Onskar, pad motsvarande ekonomiska villkor som erbjudandet att avyttra aktier i InvestCo till
Securitas.

Bakgrund

Under 2002 introducerade Securitas AB ett globalt incitamentsprogram med fem ars 16ptid, vilket i princip
omfattade samtliga anstéllda i Securitas-koncernen. Programmet beslutades av ordinarie bolagsstimma
2002. Programmet &r baserat pa konvertibla skuldférbindelser utgivna av Securitas AB. Konvertiblerna har
utgetts i fyra lika stora serier och omfattar totalt MEUR 443,5. Konverteringskurserna for respektive serie
ar EUR 20,30, EUR 24,40, EUR 28,40 respektive EUR 32,50. Inom ramen for programmet har ett for
dndamalet sarskilt bildat bolag, "InvestCo”, forvirvat de av Securitas utgivna konvertiblerna och aktierna i
InvestCo har hirefter erbjudits de anstéllda Securitas-koncernen till marknadsvérde. I USA, Canada,
Frankrike och Nederlédnderna har det inte varit praktiskt mojligt att erbjuda de anstéllda att kdpa aktier i
InvestCo. De anstdllda har dérfor i USA, Canada och Nederlédnderna istéllet erbjudits ett slags syntetiska
optioner som konstruerats sa att de skall ge motsvarande avkastning som aktierna i InvestCo. I Frankrike
deltar de anstéllda i programmet genom att 4ga andelar i ett s k Fond Commun de Placement d’Entreprise
(FCPE) som i sin tur tecknat konvertibla skuldforbindelser utgivna av Securitas AB.

Avsikten med programmet har varit att erbjuda de anstidllda en mdjlighet att fa del av eventuell
vérdetillvixt 1 Securitas-aktien. Sammanlagt 6 821 anstdllda i 21 ldnder deltar i programmet. Enligt
programmet skall under 2007 InvestCo konvertera de konvertibla skuldférbindelserna till aktier i Securitas
och avyttra aktierna till marknadspris, alternativt avyttra konvertiblerna. En eventuell fortjanst skall
dérefter tillkomma InvestCo:s aktieigare. Hirigenom fér de anstéllda del av konvertiblernas eventuella
vardedkning. Om konvertiblerna inte har 6kat i virde har aktiedgarna enligt programmet rétt att fa tillbaka
investerat kapital utan rinta. Vid styrelsens forslag ar borskursen ca SEK 108. Mot bakgrund hirav menar
styrelsen att programmet inte ldngre kan anses uppfylla sitt syfte som incitamentsprogram. Styrelsen har
dérfor onskat erbjuda de anstillda en mdjlighet att avyttra sin investering i fortid till ett belopp som
motsvarar marknadsvérdet, vilket faststéllts av ett oberoende varderingsinstitut, dock hogst till det av den
anstdllde investerade kapitalet. Aktiedgare som inte accepterar koperbjudandet kommer att kunna kvarsta
som aktiedgare i InvestCo eller i respektive parallellprogram pé oforéndrade villkor.

Ovriga upplysningar

Styrelsen bedomer att erbjudandet, med hénsyn till villkoren for erbjudandet samt dvriga faktorer, ér
rimligt. Erbjudandet beréknas inte medfora ndgon kostnad av betydelse. Aktiemarknadsndmnden har uttalat
att ett aterkdp av incitamentsprogrammet i enlighet med ovan angivet forslag ar forenligt med god sed pa
aktiemarknaden, under forutséttning att beslutet godkénns av bolagsstimman.



C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse kommer att finnas tillgingliga pa bolaget och pé bolagets
hemsida www.securitasgroup.com fran och med den 24 mars 2005, samt kommer att skickas till samtliga
aktiedgare. Styrelsens fullstindiga forslag avseende dagordningens punkt 14 kommer att finnas tillgéngligt
pa bolaget fran och med den 24 mars 2005 och en kopia dérav skickas till de aktieéigare som sé begér.
Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt styrelsens fullstindiga forslag kommer dessutom att
finnas tillgéngliga pa bolagsstimman.

Stockholm 1 mars 2005
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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