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Forsdljningen okade med 48 procent till 60.364 (40.807) MSEK

Den organiska tillvéiixten uppgick till 7 procent (6) och
10 procent i det fjdrde kvartalet

Resultatet fore skatt okade med 39 procent
till 1.902 (1.364) MSEK

Det fria kassaflodet uppgick till 1.953 (1.089) MSEK
vilket motsvarar 80 procent (64) av det justerade resultatet

Vinsten per aktie efter full skatt okade med
37 procent till 3,27 (2,39) SEK



Helarsrapport januari - december 2001

Forsiljning och resultat, koncernen

Koncernens forséljning uppgick till 60.364 MSEK (40.807),
vilket 4r en 6kning med 48 procent. I lokala valutor ar 6kningen
38 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent (6). I
det fjarde kvartalet uppgick den organiska tillvaxten till 10
procent (6). Det senaste drets forvarv har okat forsiljningen med
12.364 MSEK, vilket motsvarar 30 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 3.855
MSEK (2.560). Rorelsemarginalen uppgick till 6,4 procent
(6,3). I det fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till 1.212
MSEK (913) och rorelsemarginalen till 7,2 procent (6,9).

Resultatet fore skatt uppgick till 1.902 MSEK (1.364), vilket ar
en 6kning med 39 procent. I lokala valutor 4r 6kningen 30
procent. Resultatet fore skatt for det fjarde kvartalet 2001
uppgick till 696 MSEK (473), en 6kning med 47 procent. I
lokala valutor 4r 6kningen 35 procent.

Utvecklingen inom koncernens divisioner

Koncernen, kvartalsutveckling 2001

lkv 2kv 3kv 4kv  Helir
Forséljning, MSEK 13.107 14.760 15.640 16.857 60.364
Organisk tillvixt (%) 6 4 8 10 7
Rorelseresultat, MSEK 758 866 1.019 1.212 3.855
Rorelsemarginal, (%) 5,8 5,9 65 7.2 6,4

Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med 37 procent till 3,27
SEK (2,39). Vinsten per aktie efter aktuell skattekostnad
uppgick till 3,73 SEK (2,81)

Security Services USA

Den organiska tillviaxten uppgick till 3 procent (4) och rorelse-
marginalen uppgick till 5,6 procent (5,5). I det fjarde kvartalet
var den organiska tillvixten 7 procent (4) och rérelsemarginalen
var 6,7 procent (6,3).

Efter knappt ett och ett halvt ars intensivt arbete ar nu den
amerikanska verksamheten organiserad och bemannad for att ge
ett starkt lokalt fokus med nérhet till kunder och medarbetare.
Divsionen gar nu, efter denna omfattande forandring, in 1
“normallidge” med koncentration pa utveckling av bevaknings-
tjansterna och atfoljande organisk vixt och marginalforbéttring.
Efter den 11 september har forstaelsen for behovet av mer och
battre sakerhet okat 1 USA. Detta har bidragit till en hogre
organisk tillvixt under fjarde kvartalet och en bestaende effekt

forutses.
Security Services USA, status januari-december 2001
Brutto- Rorelse- Andel av
marginal, Kostnader, marginal, total,

% % % %
Mal >18 <12 >6 100
Regioner over mélet 8 4 6
Regioner under mélet 2 6 4
Regionsgenomsnitt 18,6 12,4 6,2 88
Specialdivisioner 14,1 13,1 1,0 12
Totalt 18,1 12,5 5,6 100

Security Services USA, kvartalsutveckling 2001

lkv 2kv 3kv 4kv  Helir
Forséljning, MSEK 6.391 7.200  6.851 7.480 27.922
Organisk tillvixt (%) 3 1 2 7 3
Rorelseresultat, MSEK 323 357 396 501 1.577
Rorelsemarginal (%) 5,1 5,0 5,8 6,7 56

1) Innehaller tva kvartals omsdttning for Globe

TUSA, liksom i alla andra marknader, géller dock sjalvfallet
fortsatt att en kontinuerlig utveckling av bade branschen och det
egna foretaget enbart kan uppnas genom branschens och
foretagets egen medvetna och malinriktade stravan.

I samband med f6rra kvartalsrapporten lamnades en utforlig
redogorelse for utvecklingen kring handelserna den 11 septem-
ber. For Securitas dotterbolag Globe Aviation Security Services
Corp. giller fortsatt féljande:

Samtliga utredningar kring handelserna den 11 september indikerar
fortsatt att Globe inte pa nagot sitt brustit i sina ataganden eller pa
ndgot annat sitt har nidgot ansvar f6r hiandelserna. Det aktuella
kundavtalet ger Globe ritt att fora 6ver eventuella skadestands-
krav till kunden. Globe 4r en separat verksamhet och drivs i en
separat legal enhet med eget forsakringsskydd. En eventuell kvar-
staende skadestandsskyldighet begransas darmed till Globes egen
betalningsformaga och dess forsakringsskydd.



Security Services Europe

Den organiska tillviaxten uppgick till 7 procent (4) och rorelse-

marginalen uppgick till 6,8 procent (6,8). I det fjarde kvartalet

uppgick den organiska tillvixten till 10 procent (4) och rérelse-
marginalen till 7,3 procent (7,0).

Den hogre tillvixttakten forklaras huvudsakligen av de nordiska
landerna samt av Frankrike och Tyskland som uppvisar 15
respektive 5 procents organisk vixt i det fjarde kvartalet.
Rorelsemarginalen fortsatter att forbattras. Den sammanlagda
marginalen har belastats av de under 2000 forvarvade verk-
samheterna 1 Storbritannien, Kanada och Spanien. I den
befintliga verksamheten har rorelsemarginalen forbattrats med
cirka 0,5 procentenheter.

Security Services Europe, organisk tillviixt per land 2001
Andel av
1kv 2kv 3kv 4kv  Helar Forsiiljn.  totalen
Sverige 11 9 10 6 9 2.242 12
Norge 9 17 13 13 13 1.080 6
Danmark 22 22 38 23 26 216 1
Finland 13 11 12 12 12 698 4
Tyskland 0 -2 -1 5 0 3.598 18
Frankrike 0 2 7 15 6  4.231 21
Storbrit. 0 -6 6 -4 -1 1.079 5
Spanien 12 10 17 17 14 2.147 11
Schweiz 14 12 13 17 14 427 2
Osterrike -4 -10 8 22 4 143 1
Portugal 14 14 8 8 11 886 4
Belgien 10 10 10 10 10 1.252 6
Nederl. e/t e/t e/t 31 31 197 1
Kanada -1 -1 -1 -1 -1 1.025
Osteruropa 14 14 27 10 16 409 2
Latinamerika 0 16 17 31 16 367 2
Eliminering -252 -1
Totalt 5 5 9 10 7 19.745 100

Security Systems Europe och USA

Den organiska tillvixten uppgick till 1 procent (5) och rorelse-
marginalen till 6.4 procent (4,9). I det fjarde kvartalet uppgick
den organiska tillvéixten till 1 procent (2) och rorelsemarginalen
till 6,8 procent (6,5).

Den europeiska larmverksamheten har visat en positiv utveckling
medan volymutvecklingen i den amerikanska verksamheten
under det andra halvaret varit en besvikelse.

Security Services Europe, kvartalsutveckling 2001

1kv 2kv 3kv d4kv  Helar
Forsaljning, MSEK 4.556 4.741 5.157 5291 19.745
Organisk tillvixt (%) 5 5 9 10 7
Rorelseresultat, MSEK 284 307 355 387 1.333
Rorelsemarginal (%) 62 65 6,9 7.3 68

Direct Europe

Den organiska tillvaxten uppgick till 25 procent (31) och rérelse-
marginalen till 11,1 procent (11,9). I det fjarde kvartalet uppgick
den organiska tillvaxten till 25 procent (31) och rorelsemarginalen
till 12,3 procent (12,4).

Antalet nyinstallationer under aret uppgick till 71.100 enheter

(55.200), vilket ar en okning med 29 procent jaimfort med foregaende

ar. Totalt antal installerade enheter uppgick till 253.300 (194.200).

Forutom Direct Europe hade Securitas inom Security Services
Europe och Security Systems Europe 233.000 larmanslutningar
(214.000). Antalet nyinstallerade enheter under aret uppgick till
29.900 (26.700).

Cash Handling Services Europe och USA

Den organiska tillvaxten uppgick till 28 procent (14) och rérelse-
marginalen till 7.4 procent (7,5). Avtalet med HSBC och Barclays
har paverkat den organiska tillvaxten positivt med 9 procent och
rorelsemarginalen negativt med 0,4 procentenheter. I det fjarde
kvartalet uppgick den organiska tillvaxten till 45 procent (14) och
rorelsemarginalen till 7.9 procent (9,4). Inforandet av euron i
Europa har paverkat den europeiska forsaljningen med ca 220
MSEK med for divisionerna genomsnittlig rorelsemarginal.

Loomis Fargo 1 USA ingar i koncernens viardehanteringsverk-
samhet fran och med 15 maj 2001. Rorelsemarginalen 1 Loomis
Fargo ar stigande och uppgar till 7.5 procent. Den organiska

tillvixten &r 7 procent.

Organisk tillvixt, % 3 4 7 4
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar, MSEK 1.577 926 1.333  1.098
Roérelsemarginal, % 56 55 6,8 6,8
Operativt sysselsatt kapital

i % av férsal]ningl) 0% 10 10 9
Sysselsatt kapital 3) 10.251 12.239 6.101 5.808
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 15 8 22 19

1) Justerat for forvérvens helarsforsdlining
2) I enlighet med ny divisionsstruktur

3) Exklusive andelar i intresseforetag

Divisionsoversikt
Security Services Security Services
USA Europe
2001 20002 2001 2000
Forsaljning, MSEK 27.922 16976 19.745 16.059

4) Paverkat av forsdljning av kundfordringar om 2.381 MSEK

Cash Handling
Security Systems Direct Services Europe
Europe och USA Europe och USA Totalt

2000 20002 20010 20002 2001 20002 2001 2000
3.388 3.102 1.018 762 8.291 3.908 60.364 40.807
5 25 31 28 14 7 6
218 151 113 91 614 294 3.855 2.560
6,4 4,9 11,1 11,9 7.4 7.5 6,4 63
24 23 35 28 27 41 9 13
1.496 1.280 390 242 6.256  2.308 24.494 21.877
15 12 29 38 10 13 16 12




Forviarv

USA

Securitas forvirvade den 15 maj 2001 resterande 51 procent av
aktierna i virdehanteringsforetaget Loomis Fargo & Co. (Loomis)
i USA. Loomis, baserat i Houston, Texas, har verksamhet pa 220
platser i USA och har 7.200 anstillda och 2.600 fordon. Forsilj-
ningen ir jamnt fordelad 6ver USA och foretaget ar organiserat i
tre geografiska divisioner. Transporter utgér cirka 60 procent av
forsdljningen, uttagsautomatrelaterade tjanster 30 procent och
upprakningstjanster utgor resterande 10 procent.

I ett forsta steg forvirvades 49 procent av aktierna i foretaget som en del
av forvirvet av Burns i USA i september 2000. Resterande 51 procent av
aktierna forviarvades till ett pris av 102 MUSD. Forvirvet av Loomis gav
totalt upphov till en goodwill pa 2.675 MSEK (252 MUSD) vilken
skrivs av over 20 ar. Loomis konsolideras i Securitaskoncernen fran och
med den 15 maj 2001.

Genom affiren har den arliga forsaljningen proforma i affirsomradet
Cash Handling Services fordubblats.

Belgacom

I april 2001 slot Direct Europe avtal med Belgacom S.A om att
kombinera sina respektive smalarmsverksamheter i Benelux och
Frankrike. Belgacom Alert Services Holding (BASH) ér huvudsakligen
aktiva inom smalarm for hem och sméforetag med cirka 62.000
larmanslutningar i Belgien och Nederlinderna.

Affiren genomfors i tre steg. I ett forsta steg har Securitas tillskjutit sin
belgiska larmverksamhet och dirigenom fatt ett minoritetsigande om 5
procent i BASH. I ett andra steg som kommer att genomforas under
forsta kvartalet 2002 tillfor Securitas sina smalarmsverksambheter 1
Frankrike till BASH mot ett majoritetsigande i bolaget uppgéaende till
totalt 72 procent. I dessa tva steg ingar inga kontantregleringar. I ett
tredje steg har Belgacom fran 2003 en option att silja sin minoritetsan-
del till Securitas som i sin tur har en option att kopa Belgacoms
minoritetsandel fran 2006. Verksamheten ingar i Securitas-
koncernen fran den 1 januari 2002.

Genom affiren kommer Direct Europe att ha verksamhet i tio europeiska
linder med en helarsforsiljning 2002 pa cirka 2.000 MSEK.

Frankrike

Den 24 oktober 2001 traffade Security Systems Europe avtal om att
forvirva sikerhetsforetaget Clemessy ACS i Frankrike. Bolaget omsitter
cirka 120 MSEK (83 MFRF) och har 140 anstillda. Forsiljningen ir
huvudsakligen delad mellan larminstallation (60 procent av forsilj-
ningen) och service av passersystem, inbrottslarm, CCTV och
brandlarm (40 procent av forsédljningen) .

Foretaget bedriver verksamhet i sédra och sydostra Frankrike och
kompletterar vil Securitas nuvarande nérvaro i Frankrike inom Security
Systems som kommer att ha en arlig forsaljning pa 650 MSEK

(450 MFRF) efter forvarvet.

Kopeskillingen uppgick till 39 MSEK (27 MFRF) vilket gav upphov till
en goodwill pa 48 MSEK (33 MFRF) som skrivs av ¢ver 10 ar.
Forvirvet konsolideras i Securitas fran och med oktober 2001 och
forvintas bidra positivt till koncernens resultat fore skatt under ar 2002.

Nederlinderna

Den tredje januari 2002 forvirvade Security Services Europe VNV
Beveiliging B.V. (VNV), det nast storsta sikerhetsforetaget 1
Nederlinderna. VNV iar baserat i Amsterdam och med verksambhet 1
6 regioner skapas nationell tickning i Nederlinderna. VNV har en
beriknad forsiljning for 2001 om cirka 1.600 MSEK (170 MEUR)
, en rorelsemarginal om cirka 7 procent och

4.600 medarbetare. Tillsammans med befintlig verksamhet 1
Nederlanderna kommer Securitas att ha en beridknad forsidljning om
1.800 MSEK (190 MEUR) och mer dn 5.000 medarbetare.

VNV ar verksamt inom bevakning (80 procent av forsialjningen),
installation och underhall av larm och passersystem (7 procent av
forsdljningen), larmovervakning (4 procent av forsdljningen) samt 6vriga
sakerhetsrelaterade tjanster (9 procent av forsaljningen).

Forvarvspriset uppgar till cirka 1.036 MSEK (110 MEUR) vilket ger
upphov till en goodwill pa 961 MSEK (102 MEUR) som skrivs av
over 20 ar.

Forvarvet ar inte foremal for godkannande av konkurrensmyndigheter.
VNV konsolideras i Securitas fran och med 1 januari 2002 och
forvintas bidra positivt till koncernens resultat fore skatt 2002.

Kanada

I februari 2002 traffade Security Services Europe avtal om att forvarva
Vision Security and Investigations Inc. i Kanada. Vision Security
bedriver verksamhet i vastra Kanada. Bolaget har 450 anstillda och en
arlig forsaljning pa 82 MSEK (12 MCAD).

Kopeskillingen uppgar till 34 MSEK (5 MCAD) och ger upphov till en
goodwill pa 34 MSEK (5 MCAD) vilken skrivs av 6ver 10 ar. Forvirvet
véntas bidra positivt till koncernens resultat fore skatt ar 2002.

Avyttringar

Securitas avyttrade per den 30 juni 2001 verksamheten inom Bakgrunds-
kontroll. Verksamheten omsitter cirka 22 MUSD pa helarsbasis. Denna
verksamhet ingick i affirsomradet Consulting & Investigations
inom divisionen Security Services USA och ir specialiserad pa
bakgrunds- och sikerhetskontroller i samband med anstéllningar.
Kopare var ChoicePoint Inc (NYSE:CPS) 1 USA. Konkurrens-
myndigheternas godkinnande har erhallits.

Kassaflode

Det justerade resultatet definierat som rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar justerat for finansnetto och aktuell skattekostnad
uppgick till 2.443 MSEK (1.712).

Investeringar i rorelsetillgangar uppgick till 1.764 MSEK (1.202).
Okningen sammanhinger med den organiska tillvixten och forvarv.

Kassaflodeseffekten fran forandringar i 6vrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till -103 MSEK (-363).

Rorelsens kassaflode okade med 74 procent till 3.364 MSEK och
utgjorde 87 procent (76) av rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar.
Det fria kassaflodet uppgick till 1.953 MSEK (1.089) vilket motsvarar
80 procent (64) av det justerade resultatet.

Det fria kassaflodet har inte paverkats av den securitization som
genomfordes i juni.

Sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 5.854 MSEK
(6.743), vilket motsvarar 9 procent (13) av forséljningen, justerat for
forvarvens helarsforsiljning.

Koncernens totalt sysselsatta kapital okade till 24.536 MSEK (22.479).
Forvirv har under aret okat koncernens goodwill med 3.272



MSEK. Koncernens sysselsatta kapital har under aret okat vid
omrikningen av det utlandska sysselsatta kapitalet med 2.191
MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick till 12.583 MSEK (12.419). Forvirv har
under perioden okat koncernens nettoskuld med 3.001 MSEK.

Inom Security Services USA genomfordes i juni en sk securitization
innebirande forsiljning av kundfordringar pa totalt 2.381 MSEK.
Securitas har hirigenom fatt tillgang till extern konkurrenskraftig
kortfristig finansiering. Forsiljningen av kundfordringarna klassificeras
som kassaflode fran finansieringsverksamheten och har dérfor ej
paverkat det fria kassaflodet.

Koncernens nettoskuld har vid omréikning av den utlandska nettoskulden
till svenska kronor okat med 1.447 MSEK under perioden.

I mars upptogs ett sjuarigt obligationslan pa 500 MEUR pa de interna-
tionella kapitalmarknaderna.

Det egna kapitalet uppgick till 11.936 MSEK (10.059).

Det egna kapitalet har till f61jd av omréikning av utldndska tillgangar och
skulder till SEK under perioden kat med 743 MSEK.

Konverteringar av konvertibla forlagsbevis har 6kat koncernens egna
kapital med 379 MSEK varav 5 MSEK avser aktiekapital och 374
MSEK bundna reserver. Antalet utestaende aktier till foljd av konverte-
ring har 6kat med 4.763.004 st. och uppgar per 31 december 2001 till
361.081.321 st.

Periodens rantekostnad for det utestaende konvertibellanet uppgick till
14 MSEK (29).

Under maj utbetalades utdelning till aktiedgarna pa totalt 428 MSEK.

Genom koncernens resultatokning och starka kassaflode har nettoskuld-
sittningsgraden under aret minskat fran 1,23 till 1,05.

Incitamentsprogram till de anstiillda

1998 uppgick Securitas omsattning till knappt 14 miljarder SEK,
verksamhet bedrevs enbart i Europa och organisationen var baserad pa
lander dar landchefen ansvarade for samtliga affarsomradens utveckling.
2001 oversteg omsittningen 60 miljarder SEK, halva verksamhe-

Forsiiljnings och resultatuteckling 1988-2001
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B Forsdljning — Resultat fore skatt

ten fanns i USA, en ny affirsomradesorganisation var inford, dir
fokuserade landchefer ansvarar for varje divisions utveckling.
Securitasmodellen fungerar och plattformarna for de olika
divisionerna ar nu pa plats med ritt ledning pa alla nivaer.

For att konsolidera positionen och forbereda for fortsatt utveckling har
Securitas tidigare forstarkt medarbetarnas engagemang genom att pa
marknadsmaéssiga villkor skapa méjlighet till deligande. Sa skedde 1991
i samband med borsintroduktionen av Securitas, vid avknoppningen av
Assa Abloy 1994 och 1998 infor den amerikanska expansionen.

Nair nu konsolideringen av de senaste arens expansion dr genomfoérd dr
det ratt tid att pa nytt erbjuda en sddan mojlighet till de anstillda.
Styrelsen kommer dérfor att foresla bolagsstimman att utge ett 5-arigt
konvertibelprogam som riktar sig till samtliga anstéllda. Styrelsen
kommer vidare att foresla att konvertibeln motsvarar maximalt 5
procent av antalet aktier i Securitas och att villkoren i évrigt nira
ansluter till det konvertibelprogram som utstilldes hosten 2001 av Assa
Abloy AB. Det detaljerade forslaget kommer att utges infor bolagsstim-
man den 16 april 2002, som ocksa foreslas fatta beslut om detta
konvertibelprogram.

Foreslagen utdelning och bolagsstimma

Securitas AB:s styrelse foreslar en utdelning for ar 2001 med 1,50 SEK
(1,20) per aktie. Bolagsstimman kommer att hallas pa Grand Hotel i
Stockholm den 16 april 2002.

Utveckling under 2002

Med den positiva utvecklingen inom koncernens olika divisioner
forvintas resultatet fore skatt att utvecklas i enlighet med den tidigare
presenterade femarsvisionen.

StockHoLM, 11 FEBRUARI 2002

Thomas Berglund
Verkstillande direktor och koncernchef

Redovisningsprinciper
Securitaskoncernen foljer av Redovisningsradet inforda rekommendatio-
ner.

1988-2001

Arlig forsiljningsokning: 31%
Arlig 6kning av rorelseresultatet:  32%
Arlig resultatokning fore skatt: 29%

Arlig 6kning av vinst per aktie: 19%




Resultat

MSEK okt-dec 01| okt-dec 007 | jan-dec 01 jan-dec 00 jan-dec 99 jan-dec 98
Foérsaljning, fortgaende verksamhet 15.868,6 8.140,0 47.999,5 27.445,5 14.681,9 11.875,4
Foérsaljning, forvarv 988,3 5.082,2 12.364,1 13.361,0 10.964,4 1.834,7
Summa forsiljning 16.856,9 13.222,2 60.363,6 40.806,5 25.646,3 13.710,1
Produktionskostnader -14.381,6 -11.502,7 -51.978,1 -35.118,7 -21.4771 -10.981,5
Bruttoresultat 2.475,3 1.719,5 8.385,5 5.687,8 4.169,2 2.728,6
Administrationskostnader -1.263,4 -935,1 -4.531,0 -3.127,5 -2.538,7 -1.725,8
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1.211,9 7844 3.854,5 2.560,3 1.630,5 1.002,8
Rérelsemarginal, % 7,2 59 6,4 6,3 6,4 7,3
Goodwillavskrivningar -296,5 -246,8 -1.089,8 -707,4 -403,9 -171,4
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 915.,4 537,6 2.764,7 1.852,9 1.226,6 831,4
Finansnetto -219,4 -193,2 -862,8 -489,4 -110,8 -65,3
Resultat fore skatt 696,0 3444 1.901,9 1.363,5 1.115,8 766.1
Nettomarginal, % 4,1 2,6 3,2 3,3 4.4 56
Aktuell skattekostnad -137,8 -55,0 -548,3 -359,0 -334,5 -183,7
Uppskjuten skattekostnad -128,1 -77,8 -170,0 -153,0 18,0 -60,4
Minoritetsintresse 0,6 -2,3 -0,9 -0,2 -1,5 -0,5
Resultat for perioden 430,7 209,3 1.182,7 851,3 797.8 521,5
1) Fjéirde kvartalet inkluderar kostnader av engangskaraktdr i USA uppgaende till 129 MSEK

Kassaflode

MSEK okt-dec 01 okt-dec 00 jan-dec 01 jan-dec 00 jan-dec 99 jan-dec 98
Rorelsen

Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar 1.211,9 784.4 3.854,5 2.560,3 1.630,5 1.002,8
Rérelsens investeringar -460,0 -302,9 -1.764,3 -1.202,3 -1.044,3 -699,0
Avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar) 371,6 263,3 1.377,2 9422 754,3 569,6
Foérandring i vrigt operativt sysselsatt kapital -158,5 5997 -103,0 -363,3 -93,4 -41.7
Rorelsens kassaflode 965,0 1.344,5 3.364,4 1.936,9 1.247 1 831,7
Finansnetto -219,4 -193,2 -862,8 -489,4 -110,8 -65,3
Aktuell skattekostnad -137,8 -55,0 -548,3 -359,0 -334,5 -183,7
Fritt kassaflode 607,8 1.096,3 1.953,3 1.088,5 801,8 582,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -208,4 -867,3 -3.001,5 -10.944.3 -3.700,9 -3.712,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl.

forandring av rantebarande tillgangar och skulder 2227 0,0 2.331,6 -356,3 3.160,1 2.360,9
Netto kassaflode 622,1 229,0 1.283,4 -10.212,1 261,0 -769,3
FORANDRING AV NETTOSKULD

MSEK okt-dec 01 okt-dec 00 | jan-dec 01 jan-dec 00 jan-dec 99 jan-dec 98
Ingaende balans -13.309,5 -12.529,8 -12.418,8 -2.052,6 -2.418,6 -1.5632,5
Netto kassaflode 622,1 229,0 1.283,4 -10.212,1 261,0 -769,3
Omrakningsdifferenser 104,8 -118,0 -1.447,2 -154 .1 105,0 -116,8
Utgaende balans, nettoskuld -12.582,6 -12.418,8 -12.582,6 -12.418,8 -2.052,6 -2.418,6
Sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital

MSEK 31 dec 01 30 sep 01 31 dec 00 30 sep 00 31 dec 99 31 dec 98
Operativt sysselsatt kapital 5.854,1 5.922,1 6.743,2 6.643,0 3.943,8 3.052,5
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 61 54 48 44 47 39
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning? 9 10 13 14 12 15
Andelar i intressebolag 42.4 47 .4 602,6 109,0 0,9 261,0
Goodwill 18.639,9 19.040,3 15.133,7 15.570,7 7.178,4 4.564,0
Sysselsatt kapital 24.536,4 25.009,8 22.479,5 22.322,7 11.123,1 7.877,5
Nettoskuld -12.582,6 -13.309,5 -12.418,8 -12.529,8 -2.052,6 -2.418.6
Minoritet 17,5 0,4 1,5 -0,2 1,8 39
Eget kapital 11.936,3 11.699,9 10.059,2 9.793,0 9.068,7 5.455,0
Nettoskuldsaéttningsgrad, ggr 1,05 1,14 1,23 1,28 0,23 0,44

1) Justerat for forvirvens helarsforsdlining




Balans

MSEK 31 dec 01 30 sep 01 31 dec 00 30 sep 00 31 dec 99 31 dec 98
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 18.639,9 19.040,3 15.133,7 15.570,7 7.178,4 4.564,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2954 286,9 285,3 308,0 275,7 246,4
Materiella anlaggningstillgangar 5.182,2 5.148,1 3.691,8 3.497,3 3.079,9 2.647,6
Andelar i intresseféretag 42.4 47.4 602,6 109,0 0,9 261,0
Icke rantebarande finansiella anléggningstillgangar 3.485,0 3.702,7 3.217,8 1.832,7 1.501,4 680,5
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 83,9 81,9 97,8 106,3 37,8 145,6
Summa anlaggningstillgangar 27.728,8 28.307,3 23.029,0 21.424,0 12.074,1 8.545,1
Omsattningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 10.367,9 10.068,7 9.890,6 10.331,7 5.560,3 4.816,5
Likvida medel 978,6 1.283,3 2.024,6 717.,4 3.244.8 2.188,9
Summa omsaittningstillgangar 11.346,5 11.352,0 11.915,2 11.049,1 8.805,1 7.005,4
SUMMA TILLGANGAR 39.075,3 39.659,3 34.944,2 32.473 1 20.879,2 15.550,5
MSEK 31 dec 01 30 sep 01 31 dec 00 30 sep 00 31 dec 99 31 dec 98
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 8.452,3 8.787,2 7.770,3 7.513,7 7.571,4 4.081,4
Fritt eget kapital 3.484,0 29127 2.288,9 2.279,3 1.497,3 1.373,6
Summa eget kapital 11.936,3 11.699,9 10.059,2 9.793,0 9.068,7 5.455,0
Soliditet, % 31 30 29 30 43 35
Minoritetsintresse 17,5 0,4 1,5 -0,2 1,8 3,9
Skulder
Avsittningar 2.971,0 3.139,3 1.884.,8 1.495,7 911,1 528,3
Langfristiga skulder
Icke-rantebarande langfristiga skulder 352,8 354,4 313,5 323,7 311,2 38,1
Réntebéarande langfristiga skulder 11.436,5 11.546,6 7.068,7 3.860,9 3.766,3 3.277,4
Summa langfristiga skulder 11.789,3 11.901,0 7.382,2 4.184,6 4.077,5 3.315,5
Kortfristiga skulder
Icke-réantebarande kortfristiga skulder 10.152,6 9.790,7 8.144 1 7.507,3 5.251,2 47721
Rantebarande Kortfristiga skulder 2.208,6 3.128,0 7.472,4 9.492.7 1.568,9 1.4757
Summa kortfristiga skulder 12.361,2 12.918,7 15.616,5 17.000,0 6.820,1 6.247,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39.075,3 39.659,3 34.944,2 32.473,1 20.879,2 15.550,5
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Bundna Fria Summa
MSEK reserver reserver
Ingaende balans 356,3 7.414,0 2.184,9 9.955,2
Effekt av byte av redovisningsprincip - - 104,0 104,0
Utdelning - - -427 .6 -427 .6
Konvertering 4.8 373,9 - 378,7
Arets nettovinst - - 1.182,7 1.182,7
Forskjutningar bundet och fritt - -3943 394,3 -
Omréakningsdifferenser - 697,6 457 743,3
Utgaende balans 361,1 8.091,2 3.484,0 11.936,3
Data per aktie
SEK okt-dec 01 okt-dec 00 | jan-dec 01 jan-dec 00 jan-dec 99 jan-dec 98
Borskurs vid utgangen av perioden 199,0 175,0 199,0 175,0 154,0 126,0
Vinst efter aktuell skattekostnad efter full konvertering 1,53 1,04 3,73 2,81 2,25 1,92
Vinst efter full skatt, fére full konvertering 1,20 0,86 3,33 2,45 2,37 1,82
Vinst efter full skatt, efter full konvertering 1,18 0,84 3,27 2,39 2,30 1,73
Utdelning - - 1,507 1,20 1,00 0,85
P/E-tal efter full konvertering - - 61 73 67 73
Antal utestaende aktier 361.081.321 | 356.318.317 |361.081.321 | 356.318.317 356.318.317 325.121.812
Genomsnittligt antal aktier 360.452.506 | 356.318.317 |358.098.487 | 356.318.317 345.845.427 297.161.110
Antal aktier efter full konvertering 365.123.348 | 365.123.348 |365.123.348 | 365.123.348 365.123.348 337.125.314
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering 365.123,348| 365.123.348 | 365.123.348 | 365.123.348 355.790.015 313.616.039
Ytterligare information angaende vinst per aktie
MSEK okt-dec 01 okt-dec 00 | jan-dec 01 jan-dec 00 jan-dec 99 jan-dec 98
Resultat for perioden 430,7 302,1 1.182,7 851,3 797,8 5215
Réntekostnad for konvertibellanet, netto 28% skatt 0,9 53 10,2 20,9 20,6 20,2
Resultat som anvénts i data per aktie kalkyl 431,6 307,4 1.192,9 872,2 818,4 5417

1) Foreslagen utdelning




Securitas — en virldsledare 1 sdkerhet

Securitas ar en varldsledare 1 sakerhet med verksamhet 1 mer &dn 30 lander
inom Security Services, Security Systems, Direct,
Cash Handling Services och Consulting & Investigations.
Koncernen har cirka 220.000 anstallda.

Ytterligare information om pressmeddelandet ldamnas av

Verkstillande direktor och koncernchef Thomas Berglund, +44 20 8432 6500
Stallforetradande koncernchef Amund Skarholt, +44 20 8432 6500
vice VD och ekonomi- och finansdirektér Hakan Winberg, +44 20 8432 6500
Henrik Brehmer, Investor Relations, +44 20 8432 6523

Informationsmote och telefonkonferens

Informationsmote och telefonkonferens kommer att hallas 1 samband med presentationen av
delarsrapporten, mandagen den 11 februari 2002, k1 15.00 CET.

Informationsmétet dger rum pa Securitas, Lindhagensplan 70, Stockholm.

Telefonnumret till telefonkonferensen ar +44 20 8240 8240 eller +44 20 8240 8241

SECURITAS

Arlighet Vaksamhet Hjdlpsamhet

Securitas AB, Box 12307, 102 28 Stockholm
Tel 08-657 74 00, Fax 08-657 70 72
WWwWw.securitasgroup.com
Besoksadress Lindhagensplan 70



