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Securitaskoncernen

Arlighet Vaksamhet Hjilpsamhet

i dr mer dn 40.000 ménniskor som ger Securitas

ett ansikte. Var kunskap, forméaga och ambition

att gora ett gott arbete formar véra kunders och
allmédnhetens bild av oss.

Vi finns till for att trygga hem, arbete och samhille.
Vér stravan under var mer dn 60-ariga historia har alltid
varit att i fullgérandet av var uppgift leva upp till vira
tre ledord — Arlighet, Vaksamhet och Hjéilpsambhet.
Detta har byggt fortroende hos vara kunder och gjort
det mojligt att véxa vidare.

Det ér ocksé denna kultur som hjélpt Securitas ut i
Europa. Med rekommendationer fran trofasta kunder
samt respekt bland branschkollegor har vi steg for steg
kunnat ga in i nya ldnder och lart kinna nya foretag och
ménniskor.

Under 80-talet tog Securitas sina forsta steg mot
att bli Europas ledande siakerhetsforetag. Tillvixt och
okande 16nsamhet kombinerades med forvarv i Norge,

Danmark och Portugal och start av verksamhet i Ungern.

I september 1991 noterades Securitas pa Stockholms
Fondbors.

Securitas historia

90-talet har fortsatt préglats av tillvixt och foretags-
forvirv i Frankrike, Tyskland, Schweiz, Osterrike,
Spanien, Finland, Estland, Polen och Storbritannien.

Idag &r Securitas det ledande sakerhetsforetaget i
Europa med verksamhet i 14 lander. Forsdljningen 1997
uppgick till cirka 11.000 MSEK.

Utvecklingen har ocksa medfort att sdkerhets-
branschen idag dr mycket mer dn bara bevakning och
véktare. Nya verksamhetsomraden har tillkommit och
innehallet i tjdnsterna har utvecklats och specialiserats.

Varje medarbetare bar Securitas mérke. Under
emblemet forenas enskilda individer i strdvan att gora
ett gott arbete och att utveckla sig sjdlva och foretaget.
Securitasmirkets tre roda
prickar r i det arbetet
en paminnelse om véra
tre ledord, A'rlighet,
Vaksamhet och Hjdlp-
samhet, som forblir
grunden for Securitas.

SECURITAS

Securitas Direct
etableras som

internationell
Forvéry i division.
Frankrike,
Schweiz,
Spanien, Ytterligare
Ny dgare Osterrike Utdelning av fervérv i
och ledning: och Tyskland. Assa-Abloy Frankrike
Koncentration Forvérv i till aktie- och Sverige.
P& sékerhet. Norge, dgarna. Férvérvi — —
Danmark och ] Storbritannien,
Securitas Forvarv portgal, Securitas Forvérv Polen och
grundas i av Assa. Verksamhet introduceras I Finland. Estland.
Helsingborg, etableras i pa Stockholms Konvertibel
Sverige. Ungemn. Fondbdrs. till anstéllda.
]
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Viinster: Securitasviktaren Martin Klinkert arbetar som ordningsvakt i ett

kopcentrum. Det dr viktigt att ett kopcentrum dr tryggt och sdkert for kunderna.
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Koncernchefen: Fokus ger sakerhet

1997 borjade tungt, men slutade starkt.

Vi motte en tyngre omstrukturering i Tyskland
dn vantat, men fick ocksa glddjas dt en snabb
vdndning i det nyforvirvade bolaget i Storbri-
tannien, fordubblad expansionstakt i Securitas
Direct och forvdrvet av TeleLarm i Sverige.

— fortsatt organisk tillvaxt, rorelsemarginalen i

befintlig verksamhet upp till 10 procent och fort-
satta forvarv for att stirka var stillning som Europas
ledande sdkerhetsforetag. Den vaxande europeiska
sdkerhetsmarknaden p4 cirka 180 miljarder SEK ger
oss stora mdjligheter.

F Or den ndrmaste trearsperioden dr mélet klart

Aret som gick

Forséljningen 6kade med 19 procent till 10.763 MSEK
(9.074). Av denna 6kning utgjordes 7 procent av orga-
nisk tillvéxt och resten av forvérv. Den organiska
tillvixten, som dr en fortséttning av tidigare ars trend,
visar att utveckling och forddling av olika sékerhet-
stjdnster &ppnar nya och vixande marknader.

Resultatet fore skatt dkade med 12 procent till
614 MSEK (550). Det forsta halvéret tyngdes av forluster
och strukturkostnader i den tyska vérdehanteringsverk-
samheten. Under andra halvéret forbéttrades situationen
i Tyskland och dven andra verksamheter hade en starka-
re utveckling. Darmed var intjaningsformégan tillbaka
pa den tidigare trenden kring 20 procents érlig resulta-
tokning.

Under de senaste 10 dren har den genomsnittliga
arliga tillvixten i forsdljningen varit 27 procent och i
resultatet fore skatt 29 procent.

Den nordiska verksamheten har haft en stark utveck-
ling s&védl volymmaissigt som resultatméssigt. I Sverige
var forvérvet av TeleLarm en viktig forstiarkning av
koncernens larmverksamhet. I Finland har en lands-
omfattande virdehanteringsverksamhet byggts upp.

I Storbritannien har den under 1996 forvirvade
virdehanteringsverksamheten vants fran betydande for-
luster till vinst fran och med 1998. Den tunga omstruk-
tureringen av vardeverksamheten i Tyskland slutfrdes
under 1997 och verksamheten forvintas né ett nollresul-
tat under 1998. Den tyska bevakningsverksamheten har
haft mycket stark volym- och resultattillvéxt. I Spanien
har vdrdeverksamheten aterhdmtat sig efter inledande

Koncernchef Thomas Berglund i Securitas larmcentral i Stockholm.

volymforluster. Inom bevaknings- och speciellt larmverk-
samheten i Spanien fortsétter den positiva utvecklingen.

Ovriga viisteuropeiska linder uppvisar en stark
utveckling. Portugal behaller positionen som koncernens
mest lénsamma land. I Osteuropa fortsitter den goda
utvecklingen i Ungern och de nya verksamheterna i
Polen och Estland utvecklas vil.

Okad fokusering

Den nést intill fordubblade tillvixttakten i Securitas
Direct, fran cirka 10.000 till ndstan 20.000 nyséalda larm,
visar den kraft som ligger i 6kad fokusering. Directverk-
samheterna i de olika ldnderna sammanfordes vid
arsskiftet 96/97 under en gemensam ledning, vilket 4r
huvudfdrklaringen till den &kande tillviixttakten. Aven
virdehanteringsverksamheten har under aret fatt 6kad
uppmaérksamhet som ett eget affirsomrade och vi forut-
ser att denna verksamhet kommer att tydliggéras ytterli-
gare som ett separat omréde.

Har star vi

Vi dr nu Europas ledande sdkerhetsforetag med en arlig
forsédljning pd mer &n 11 miljarder SEK och god organisk
tillviaxt. Rorelsemarginalen uppgar till 7,2 procent. Var
marknadsandel 4r 6 procent av en marknad pa 180 miljar-
der SEK som vixer med atminstone 5 procent per ar.



Marknad och tillvaxt

I Norden
M De fem stora
[ Ovriga Vasteuropa

B Osteuropa

&

~
et
Securitas . .
Marknad i marknads- Tillvaxtstrategi
Region miljarder SEK andeli %  Organisk  Forvarv
Norden 15 35 Ja Delvis
De fem stora 135 4 Ja Ja
Ovriga Véasteuropa 24 5 Ja Ja
Osteuropa 6 2 Ja Delvis
Totalt 180 6

Efter ett omfattande omstrukturerings- och integration-
sarbete har vi nu gott grepp pa senare ars forvarv i Stor-
britannien, Tyskland och Sverige.

Ett tredrsperspektiv

Vi skall forbli ett renodlat sdkerhetsforetag. Vi tror att
framtiden rymmer 4n mer av mdjligheter genom ytter-
ligare specialisering till olika kundgruppers sérskilda behov
och genom att erbjuda kompletta sdkerhetslosningar. Det
kommer att stilla ytterligare krav pa fokusering — inte
ldngre bara pa de olika verksamhetsldnderna —utan pa

de olika affdrsomradenas utveckling i varje land.

Genom en saddan 6kad uppmérksamhet pa varje

Securitaskoncernen

har
en nagot lagre tillvéxttakt dn Direct till foljd av hittills
otillrdcklig fokusering.

Nir det géller framtida férvarv kommer dessa att
koncentreras till de tvd omrdden som vi kallar de fem
stora respektive dvriga Visteuropa. Vi behover bade
ticka vissa “vita flackar” pd europakartan och forstirka
de olika affdrsomradena. Sékerhetsbranschen dr alltjamt
starkt fragmenterad, vilket visas av att vi med 6 procents
marknadsandel &r storst. Det saknas inte mdjligheter till
forvarv. Sett i ett historiskt perspektiv tror vi att forvarv
kan tillféra mellan en och tva miljarder SEK arligen i
ny forséljning.

Personalkonvertibel
Medarbetarnas engagemang ér nyckeln till Securitas
utveckling. Det engagemanget borjar med att varje
medarbetare klart och tydligt ser sin uppgift i helheten
och far utbildning och traning for att klara den. Vidare
skall 16nen vara sédan att manniskor vill stanna och
utvecklas med foretaget. For en del medarbetare kan det
dérutdver bidra ytterligare till engagemanget att ocksa
som dgare delta i foretagets utveckling.

Darfor erbjods alla medarbetare att pa lika villkor

kdpa aktier i Securitas redan vid borsintroduktionen 1991.

I samband med att Securitas delade ut Assa Abloy 1994
riktades ett konvertibelerbjudande till alla medarbetare.

Sedan 1994 har bade forsdljning och antalet med-
arbetare nistan férdubblats. Nu &r det darfor dags att
rikta ett nytt erbjudande till Securitas personal. Den i
januari 1998 beslutade konvertibeln 16per dver fem ér,
med marknadsmaissiga villkor, och &r liksom tidigare
riktad till samtliga medarbetare pa lika villkor.

Jag dr 6vertygad om att den bidrar till en fortsatt god

affarsomrade, tror vi att den organiska tillvdxten under
de ndrmaste tre dren kan ligga kvar pa nuvarande niva:
5-7 procent. Likasa tror vi att rorelsemarginalen under
samma period kan 6ka fran 7,2 procent till 10 procent i
befintlig verksamhet. Marginallyftet genereras i samt-
liga lander och verksamhetsomraden, men en betydande
del kommer frédn de under 1997 omstrukturerade virde-
verksamheterna i de stora ldnderna.

Under perioden skall ocksé Securitas Direct fler-
dubbla sin arliga tillvéxttakt och fokuseringen pé larm
till smaforetag och kedjeforetag dka. Inom Securitas
Direct har vi idag cirka 75.000 larmkunder och antalet
bor vixa till 6ver 200.000 de ndrmaste tre aren.
Darutover har vi idag cirka 125.000 mindre och
medelstora foretag som larmkunder. Denna verksamhet

utveckling for Securitas.

Vi forutser fortsatt organisk tillvaxt i alla linder och
inom alla verksamhetsomréden for 1998. Likasé tror vi
pa en stark resultatutveckling, dér vi langsiktigt kan
ligga kring en arlig resultattillvaxt pa 20 procent och dir
1998 ligger i linje med denna trend.

STOCKHOLM 1 MARS 1998

Q\WW

Thomas Berglund

Verkstillande direktor och koncernchef
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Europa — en mojlighet

Forsiljning privata sdkerhetstjénster

mrd SEK
500

Il USA* |
I Europa

400

300

200

100 Tillvéxttakten

1995 2000 2005

0L L

L
1980 1985 1990

Den europeiska sakerhetsmarknaden forvéntas vixa till
cirka 350 miljarder SEK pa 10 ar.
* Kélla: Private Security Trends 1970-2000 — The Hallcrest Report.

Europeiska ldnders konsumtion av
bevakningstjanster i relation till BNP
mrd SEK

Frankrike, Irland, Italien, Luxemburg,
Nederlanderna, Norge,

Schweiz, Storbritannien,
Tyskland, Ungermn

40

Portugal, Spanien,
Sverige

Belgien, Danmark, Estland,
Finland, Grekland, Polen,

Osterrike, Ovriga dst

%o

Over 2%o
Bevakningsbranschens storlek i relation till BNP

Under 1%o Mellan 1%o och 2 %o

Storleken pa dagens professionella bevakningsmarknader i relation till BNP
varierar fran land till land. I takt med att foretagen koncentrerar sig pa kirn-
verksamheten anlitas specialiserade sidkerhetsforetag allt mer. I Europa svarar
bevakningsmarknaden for 86 miljarder SEK av den totala sdkerhetsmarkna-
den pa cirka 180 miljarder SEK.

Marknadsandelar per region och
affirsomréde, i procent

Region Bevakning Larm Varde Direct Totalt
[ Norden 45 22 43 50 35
[l De fem stora 5] <1 14 2 4
] Ovriga Vasteuropa 6 1 10 >0 5
I Osteuropa 2 2 12 0 2
Totalt 8 3 15 6 6

Den europeiska sidkerhetsmarknaden beréknas till cirka 180 miljarder SEK,
varav Securitas, som stdrsta foretag, svarar for cirka 6 procent.

1997 salde de europeiska sdkerhets-
foretagen tjdnster for sammanlagt cirka
180 miljarder SEK, av vilket Securitas, som
storsta foretag, svarar for cirka 6 procent.
Det finns stora méjligheter for Securitas
att vixa i Europa.

Vixande marknad

Inom den europeiska marknaden svarar Bevakning for
86 miljarder SEK med en arlig tillvixt pa knappt 5 pro-
cent, Larm for 78 miljarder SEK med en arlig tillvaxt pa
néstan 10 procent och Virdehantering svarar for 16 mil-
jarder SEK med en arlig tillvaxt pa knappt 10 procent.

Sarskilt stark dr tillvdxten inom larm till atgérd-
stjanster for mindre foretag och hem, dér den arliga
tillvaxten kan uppskattas till mer dn 20 procent. For hela
sdkerhetsmarknaden innebdr detta en érlig tillvéxt pa 6-7
procent.

Sakerhetsmarknaden har vixt och véxer i takt med
samhillets 6kade tekniska och finansiella komplexitet
och didrmed 6kande sarbarhet. Trenden dr densamma i
alla vérldsdelar och i exempelvis USA uppskattas den
arliga tillvéxten till cirka 9 procent. Efterfragan &r i viss
man cykliskt beroende och ddmpas ddrmed négot i tider
av ekonomisk avmattning.

Outsourcing har borjat — mer kommer
Samhdllets 6kade sérbarhet och tilltagande specialiser-
ing driver fram mer och mer outsourcing av sékerhetsar-
bete. I vissa ldnder har denna outsourcing pagétt under
mycket ldng tid, medan den i andra l4nder har startat
mer nyligen. Avgorande for outsourcing-takten ér dels
néringsstrukturen i respektive land, dels sakerhets-
branschens egen aktivitet.

Ett enkelt, men tydligt, matt for att illustrera skill-
naderna mellan olika ldnder dr bevakningsbranschens
storlek i relation till bruttonationalprodukten. Vissa euro-
peiska lander har sa 1ag penetration som 0,5 promille
medan andra lander ligger 6ver 2,0 promille.

Securitas marknadsledare — men med liten
marknadsandel

Med runt 11 miljarder SEK i forséljning dr Securitas
marknadsledare med cirka 6 procent av den totala europe-
iska sdkerhetsmarknaden. Det visar att branschen, trots
manga strukturaffarer, fortfarande dr mycket fragmenterad.



Sedan 1989, da Securitas gjorde de forsta forvarven,
har vi hittills genomfort cirka 30 olika forvérv. Dessa
har sammantaget tillfort cirka 7 miljarder SEK i ny
verksamhet. Den organiska tillvixten har under samma
period uppgatt till cirka 2 miljarder SEK, vilket mot-
svarar en arlig genomsnittlig tillvixt pa cirka 6 procent.
Huvuddelen av forvérven har utgjorts av olonsamma
eller 1dglonsamma verksamheter, som genom att infora
vér Securitasmodell har utvecklats till vixande och
l6nsamma verksambheter.

Det ar upp till oss
Marknaden véxer trendméssigt, outsourcing bidrar i
stor utstrackning till denna tillvaxt och potentialen for
ytterligare outsourcing dr fortfarande stor. Securitas
har, trots ett stort antal férvérv, &nnu bara 6 procent av
marknaden.

Slutsatsen dr enkel: Det finns fortfarande stor poten-
tial och stort utrymme for expansiva sikerhetsforetag —
det dr upp till oss sjdlva!

Sakerhetsbehovet 6kar — och differentieras
For att framgéngsrikt ta tillvara tillvéixten i marknaden
krdvs okad forstaelse for hur sakerhetsbehovet utvecklas
for olika typer av kunder. Trenden gér mot alltmer speci-
fika behov inom respektive industri- eller verksamhetsg-
ren. Denna specialisering av sékerhetsbehovet leder till
efterfragan pa helt nya typer av tjanster — flygplatssdker-
het &r ett typiskt exempel pé en tjanst som knappt existe-
rade for ett par decennier sedan.

Utmaningen ar att forst vilja ritt kundgrupper och
att for de olika valda kundgrupperna bygga och leverera
réitt 16sningar. Detta dr grunden for fortsatt och accelere-
rad organisk tillvixt.

Det dr ocksa grunden for fortsatta forvarv — har vi inte
formagan att skapa tillvaxt i den volym vi har, har vi hel-
ler inte legitimitet eller anledning att forvérva ny volym.

Forvérven okar tillvaxttakten
Vi kommer att fortsitta att forvérva foretag i den takt som
organisationen formar att omstrukturera och integrera ny
volym. Forvarv dr inget sjdlvindamal utan ett sétt att
oka vér slagkraft pa valda geografiska marknader och
affarsomraden. Langsiktigt skall forvarv bidra till en
successivt hojd rorelsemarginal.

Med undantag for den nordiska marknaden &r poten-
tialen for forvarv mycket stor. Sérskilt viktigt 4r det att
bli starkare pé de stora marknaderna i Europa. ]

Securitaskoncernen

Forséljning — forvirv och organisk
mrd SEK
12

mm Forvary, SEK miljarder
mm Organisk, SEK miljarder

10

0
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Securitas forséljning fordelad pa forvirv och organisk tillvixt under de
senaste tio aren.

Sikerhetens vikt for karnverksamheten

Kundgrupp:

Bank
Kérnkraftverk
Flygplats
Forsvarsindustri
Livsmedelsindustri
Processindustri
Lakemedelsindustri
Dagligvaruhandel
Kladbutik

Apotek

Guldsmed

Allman kontor
Bensinstation

< MINDRE

II”HH[HH

Sakerhetens vikt
for karnverksamheten

STORRE>

Grunden for forbittrad och accelererad organisk tillvixt ér att for de olika
kundgrupperna bygga och leverera ritt 16sningar.

Europeiska sikerhetsmarknadens struktur

Marknadsandel, %

100
80
mindre
60
40
dvriga
20
Securitas
0 andel

Norden De fem stora  Ovr. Vasteuropa ~ Osteuropa

Sikerhetsmarknaden i Europa ir fortfarande fragmenterad.

L661 DNINSIAOQIHSHY SVYLIHNO3S



Securitasmodellen 1 siffror

Forsédljning
mrd SEK
12

mm Forvérvens andel av forsaljning

10 I Forsélining

0
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Forsdljningen har kat med i genomsnitt 27 procent per ar under den senaste
tiodrsperioden. 1997 6kade forsdljningen med 19 procent, varav 7 procent
var organisk tillvaxt.

Rorelsemarginal
%
8

0
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Foradling och effektivitetshojning har successivt lyft rorelsemarginalen
som 1997 uppgick till 7,2 procent. Huvuddelen av forvirven utgors av
olonsamma eller ldglonsamma verksamheter som tidvis paverkat rorelse-
marginalen negativt.

Resultat fore skatt

MSEK
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0
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Resultat fore skatt har under den senaste tioarsperioden dkat med i genoms-
nitt 29 procent per ar. 1997 dkade resultat fore skatt med 12 procent till
614 MSEK.

Alla verksamheter inom Securitaskoncernen

anvdnder ett gemensamt ramverk for den

finansiella uppfoljningen. Ramverket baseras

pd Securitasmodellens centrala begrepp

— strukturering, forddling och tillvixt.

onsamhetsutvecklingen i de olika affairsomradena

foljs upp 16pande manadsvis, genom fokusering

pa ett antal nyckelfaktorer som har betydelse
for resultatutvecklingen inom respektive affarsomrade:
nyforséljning av kontrakt och orderingéng, férandring
av kontraktsportfoljen samt fakturering, det vill sdga
volymrelaterade faktorer. Ovriga nyckelfaktorer ar
bruttomarginal och administrationskostnader som bada
ar effektivitetsrelaterade. Ytterligare faktorer dr utveck-
lingen av kundfordringar och investeringar som ar matt

pa kapitalbindningen.
Resultat, MSEK 1997 1996 1995 1994 *
Forsalining 10.762,9 9.074,3 7.309,1 6.843,8

varav forvarv 1.002,6 1.784,2 — 820,9
Rérelseresultat fore

goodwillavskrivningar  777,8 687,9 548,7 482,5
Rérelsemarginal, % 7,2 7,6 7,5 7,0
Goodwillavskrivningar -115,5 -99,4 -65,9 -63,9
Finansnetto -48,2 -38,7 -11,0 -26,6
Resultat fore skatt 614,1 549,8 471,8 392,0
Betald skatt -114,4 -127,7 -104,6 -98,9
Latent skatt -54,7 -39,8 -19,8 -50,2
Minoritetsintressen 0,9 -0,2 -0,4 -0,2
Arets nettovinst 4459 382,1 347,0 2427
Kassafléde, MSEK 1997 1996 1995 1994 *
Rdrelseresultat fore

goodwillavskrivningar 777,8 687,9 548,7 482,5
Finansnetto -48,2 -38,7 -11,0 -26,6
Betald skatt -114,4 -127,7 -104,6 -98,9
Justerat resultat 615,2 521,5 433,1 357,0
Forandring i rorelsekapital  -57,3 -8,5 -75,6 67,9
Investeringar -557,4 -4756 -339,1 -292,7
Avskrivningar 450,5 354,0 289,8 262,2
Fritt kassaflode 451,0 391,4 308,2 394,4
Sysselsatt kapital
och finansiering, MSEK 1997 1996 1995 1994
Operativt sysselsatt

kapital 2.182,1 1.5690,7 1.103,2 1.068,7
Aktier i intressebolag 258,4 — — —
Goodwill 1.457,4 1.180,7 590,5 649,5
Nettoskuld -1.532,5 -738,6 75,0 -122,6
Eget kapital 2.365,1 2.082,6 1.767,8 1.589,7
Totala tillgangar 79115 6.4381 50145 4.532,1



Uppfoljningen och verifieringen av den langsiktiga
resultatutvecklingen i koncernen ér fokuserad pa sex
nyckeltal som alla relaterar till nyckelfaktorer inom
respektive affarsomrade.

Nyckeltalen i koncernen ar foljande: Forsdljning dar
tillvixt kan ske antingen organiskt eller genom forvarv.
Rorelsemarginal dir en 6kning avspeglar effektivitets-
forbattringar och forddling till storre kundnytta. Resultat
fore skatt vars utveckling paverkas av utvecklingen av
forséljningen och rorelsemarginalen. Fritt kassaflode
vars utveckling verifierar resultatutvecklingen. Operativt
sysselsatt kapital i procent av forsdljning dar god kon-
troll 6ver kundfordringar och balanserade investeringar
leder till ett 14gt sysselsatt kapital. Nettoskuldsdttnings-
graden dir ett starkt kassaflode och ett 1agt behov av
sysselsatt kapital gor tillvixt mojlig utan nimnvéard
6kning av nettoskulden. Utvecklingen av dessa sex

nyckeltal beskrivs hir i siffror och diagram. [ |
1993 1992 1991 1990 1989 1988
6.010,6 5.734,8 3.030,4 2.720,7 2.361,6 1.268,3
160,3 2.522,0 — — 838,0 —
368,8 3426 2343  136,6 94,3 62,8
6,1 6,0 7,7 5,0 4,0 5,0
-37,2 -26,8 -150  -105 -8,1 -1,5
-1,6 -16,6 8,6 7,9 -18,8 2,6
330,0 299,2 227,9 134,0 72,4 63,9
-81,6 -52,0 -33,3 -24,0 -7,0 -6,2
107 207 -160  -148 11,9 -7,3
-2,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,1 0,0
257,0 226,4 178,6 94,9 53,4 50,4
1993 1992 1991 1990 1989 1988
368,8 342,6 234,3 136,6 94,3 62,8
16  -166 8,6 79  -138 26
-81,6 -52,0 -33,3 -24,0 -7,0 -6,2
285,6 274,0 209,6 120,5 73,5 59,2
-3,2 -148,2 92,4 124,0 32,6 26,8
2316  -207,1  -209,1 -2187 -1198  -713
246,1 208,9 132,9 111,4 99,8 49,9
296,9 127,6 225,8 137,2 86,1 64,6
1993 1992 1991 1990 1989 1988
1.030,0 910,3 380,2 239,6 279,3 58,3
— 53,1 74,3 74,5 0,8 —_
440,2 322,1 26,8 32,5 21,2 9,9
-78,2 -99,6 -131,9 -125,1 -86,3 -33,6
1.375,0 1.173,6 349,3 2211 214,6 34,4

44517 42498 24141 22544  1.357,2 733,8

* Proformaredovisningen for heldret 1994 utgérs av summan av de tva
férkortade rékenskapsaren under 1994.

Securitaskoncernen

Fritt kassaflode
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Det fria kassaflodet speglar resultatutvecklingen och har i genomsnitt uppgatt
till 84 procent av det justerade resultatet under den senaste tiodrsperioden.
1997 o6kade det fria kassaflodet med 15 procent, till 451 MSEK.

Operativt sysselsatt kapital i % av forsédljning
%
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Med kontroll av kundfordringar och investeringar kan det sysselsatta kapitalet
héllas lagt. Okningen den senaste tiodrsperioden forklaras av forvirv av verk-
sambheter i ldnder med ldngre betalningstid och storre andel Virdehantering
som kréver mer investeringar.

Nettoskuldsittningsgrad
gor
1,0

0,8

0,6

0,4

\

0,0

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Starkt kassaflode och kontrollerad utveckling av det sysselsatta kapitalet ger
mojligheter till tillvixt med rimlig skuldséttning.
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Securitasaktien

Vinst per aktie *

SEK
6

 Utdeing av
5 —— Assa Abloy AB!
4 :
3 :
2 :
1 |
0 8

1993 1994 1995 1996 1997

Vinst per aktie har 6kat med i genomsnitt 15 procent per ar under den
senaste fyradrsperioden.
* Efter 28 procent schablonskatt.

Utdelning per aktie
SEK
3
! Utdehning av |
{Assa Abloy AB
2
0 1
1993 1994 1995 1996 1997

Utdelningen har 6kat med i genomsnitt 16 procent under den senaste fem-
arsperioden. Utdver den vanliga utdelningen har en utdelning av aktier i
Assa Abloy AB skett under 1994.

EBIT-multipel
gar
25
! Utdehing av |
1 Assa Abloy AB|

20 —

15

10

1993 1994 1995 1996 1997

Securitas marknadsvirde 6kade med cirka 22 procent under 1997. Under
1994 delade Securitas ut samtliga aktier i Assa Abloy AB.

10

ecuritasaktien &r noterad pa Stockholms Fondbdrs

sedan 1991. Borsvérdet och handeln med aktien

har sedan dess stigit betydligt. De senaste aren har
Securitasaktien tillhort en av de mest omsatta pa Stock-
holms Fondbdrs.

Under 1997 steg kursen pa Securitasaktien med
21 procent. Stockholmsbérsens generalindex steg med
25 procent.

Securitas borsvirde var vid arsskiftet 17.570 MSEK
(14.430). Sammanlagt handlades 23,1 miljoner Securitas-
aktier pa Stockholms Fondbors, vilket var 71 procent
hogre omsittning &n under 1996.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen 6kar med 15 procent
till 2,75 SEK per aktie. Utdelningen motsvarar en direk-
tavkastning pa 1,1 procent berdknad pa B-aktiens kurs
den 30 december 1997.

Framtida utdelningar kommer att géras beroende
av koncernresultatet och férvintas motsvara minst en
tredjedel av resultatet efter finansnetto och schablons-
katt om 28 procent.

Data per aktie”
SEK/aktie 1997 1996 1995 1994 19937
Vinst efter betald skatt 6,78 5,81 509 4,07 4,38
D:o efter 28 %
schablonskatt 6,00 5,46 4,72 3,92 4,17
D:o efter full-
skattemetoden 6,04 5,28 4,82 3,38 4,55
Utdelning 2,759 240 2,00 1,67Y 150
Utdelning i % ° 46 44 42 43 36
Direktavkastning, % 1,1 1,2 1,9 2,5 1,9
Borskurs, periodens slut 240,00 198,50 105 67 79
Hogsta bdrskurs 250,00 203,00 105 95 82
Lagsta borskurs 174,00 94,90 64 60 48
Genomsnittlig borskurs 207,84 145,42 79 76 66

P/E-tal, ggr 40 38 22 20 17
Antal aktier (1.000-tal) 74,243 74,243 74,243 74,243 70,899

1) Efter full konvertering. Data per aktie har justerats for split 3:1 1996.
2) Inklusive Securitas Lock Group.
3) Foreslagen utdelning.
4) Utdver den vanliga utdelningen har en utdelning av aktier i
Assa Abloy AB skett under 1994.
5) Utdelning i % av vinst per aktie efter 28 procents schablonskatt.

Definitioner

Direktavkastning. Utdelning i forhallande till borskursen vid slutet
av respektive ar. For 1997 anvands foreslagen utdelning.

P/E tal (price/earnings). Borskurs vid slutet av respektive ar i
fornallande till vinst per aktie efter full skatt.

EBIT-multipel. Foretagets borsvarde och nettoskulder i forhallande till
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar, finansnetto och skatter.
Omséttningshastighet. Omsattning under en period i arstakt i for-
héllande till det genomsnittliga borsvardet under perioden.



Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgér till 146,4 MSEK fordelat pa 73,2
miljoner aktier om nominellt 2 SEK varav 4,3 miljoner
aktier av serie A och 68,9 miljoner aktier av serie B.
Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och varje aktie
av serie B motsvarar en rost.

Ar Transaktion Antal aktier SEK
1987  Ingéende kapital 200.000 20.000.000
1989  Apportemission 285.714 28.571.400
1989  Nyemission 342.856 34.285.600
1989  Split 50:1 17.142.800 34.285.600
1989  Fondemission 17.142.800 85.714.000
1992  Nyemission 22.142.800 110.714.000
1993  Konvertering 23.633.450 118.167.250
1994  Apportemission (Spanien) 24.116.450 120.582.250
1996  Split 3:1 7" 72.349.350 120.582.250
1996  Fondemission " 72.349.350 144.698.700
1996  Konvertering 72.697.739  145.395.478
1997  Konvertering 73.206.315  146.412.630
1999  Ejkonverterade skuldebrev? 74.242.896  148.485.792

1) Under 1996 genomfdrdes en split 3:1 och en fondemission s&
att aktiens nominella varde andrades fran 5 SEK till 2 SEK.

2) Lanet I6per till den 30 juni 1999. Konvertering till B-aktier kan pa-
kallas till en kurs av 91,30 SEK under perioden den 2 juli 1996 till den
1 juni 1999. Vid full konvertering tilkommer 1.036.581 aktier.

Storsta dgare*

Andeli % av
Agare, 31 december 1997 A-aktier B-aktier kapital roster
Investment AB Latour 7.950.000 109 71
Janus Funds 5.700.000 78 51
Melker Schdrling + bolag 750.000 4.245.125 6,8 10,5
Forvaltnings AB Wasatornet 3.750.000 51 34
SPP 3.686.970 50 33
Sakl AB 3.535.650 — 48 31,6
Femte AP-Fonden 2.521.650 34 22
Comgest S.A. 1.892.445 26 17
AMF Forsakring 1.745.000 24 16
WASA 1.208.150 1,7 14
Summa tio stdrsta &gare 4.285.650 32.699.340 50,5 67,6

*%

Agarstrukturen Andel 1%
Agare med: Antal agare Antal aktier av kapital
Over 100.001 aktier 76 64.639.880 88
50.001-100.000 aktier 38 2.747.338 4
20.001-50.000 aktier 64 2.050.333 3
5.001-20.000 aktier 142 1.587.206 2
1.001-5.000 aktier 454 928.262 1
upp till 1.000 aktier 6.207 1.253.296 2
Totalt 6.981 73.206.315 100

Per 31 december 1997 hade Securitas cirka 7.000 aktie-
dgare enligt VPC—en 6kning med cirka 10 procent sedan
1996. Huvudigare &r Investment AB Latour som tillsam-
mans med Forvaltnings AB Wasatornet och Sakl AB inne-
har 20,8 procent av kapitalet och 42,1 procent av rosterna
samt Melker Schorling med bolag som innehar 6,8 procent
av kapitalet och 10,5 procent av rosterna. Institutionella
investerare svarar for 90 procent av kapitalet. Investerare
utanfor Sverige svarar for 49 procent (50) av kapitalet. =

* Kélla: VPC samt fér Securitas kénda féréndringar. ** Kélla: VPC.
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Securitaskoncernen

Borskursens utveckling
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Securitasaktiens borskurs har 6kat med i genomsnitt 22 procent per ar den

senaste femarsperioden.
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I genomsnitt under 1997 har P/E-talen pa foretagens aktier pa Stockholms

fondbors 6kat mer dn Securitas.
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Borshandeln i Securitasaktien har okat i genomsnitt med cirka 45 procent
per ar under den senaste femarsperioden. Under 1997 6kade handeln med

40 procent.
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Verksamhetens inriktning

Bevakning och Larm
— ett vaxande behov

Securitas bevaknings- och larmverksamhet
omsatte 8.349 MSEK (7.164) 1997. Bevak-
ning dr storst med cirka 59 procent av den
totala forsdljningen och Larm svarar for
cirka 18 procent.

dringslivet priglas av allt snabbare fordndringar.

Foretagen blir mer sarbara for produktions-

storningar nir konkurrensen hardnar och nér
verksamheten blir mer beroende av modern teknik.

Risken for produktionsstdrningar okar sakerhets-

behovet i form av skydd och férebyggande atgérder.
Allt fler anlitar darfor professionella sikerhetsforetag.
Denna trend har stérkts i takt med att foretagen i storre
utstrdckning fokuserar pa kirnverksamheten och anlitar
specialistforetag for sidkerhetsuppgifter, som tidigare
vanligen skottes 1 egen regi.

Anpassade 16sningar

Helhetslosningar dr exempel pa hur Securitas anpassar
tjanster till ndringslivets nya och skiftande behov. Det
handlar allt mer om specialanpassade kombinationer av
personell bevakning och larm.

Banker har behov av avancerade larmsystem som vid
skarpt larm leder till snabb &tgéird. Larmet kombineras
ofta med rondviktare och passagekontroll.

De stora foretagen behover oftast specialanpassade
16sningar med en kombination av passagekontroll,
rondviktare och larm.

De mindre foretagen kan behdva ett standardiserat
larmsystem som &r anslutet till en central. Smé foretag
kan ocksé dela pa kostnaderna for en viktare som natte-
tid bevakar deras lokaler mot inbrott.

Detaljhandelsforetag kan anlita viktare som hjélper
kunder till ritta och vakar 6ver verksamheten for att
forebygga ran och snatterier.

Hem har oftast behov av ett standardiserat larm-
system som &r anslutet till en larmcentral. Hemlarms-
verksamheten i Securitas Direct ér det affirsomrade i
Securitas som véxer snabbast.

Securitas Directs larmcentral betjdnar hem. Hog-
sdkerhetscentralen for banker och Kundvéardscentret i

Viinster: Securitasviktaren Melanie Filous arbetar med
passagekontroll vid flygplatsen Tegel i Berlin, Tyskland.
Securitas skoter sikerheten pa 24 europeiska flygplatser:
Oftast handlar det om passage- och bagagekontroll,
ID-kontroller, rondbevakning och virdehantering.
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Securitas Response for mindre foretag dr andra exempel
pa hur larmcentraler specialiserats for utvalda kundgrup-
per. Specialiseringen och fokuseringen véntas fortsitta.

Strategiskt forvarv av larmforetag
Larm &r den del av sidkerhetsmarknaden som véxer snab-
bast. Det beror bla pé att banker och stora foretag insett
att larm &r ett kostnadseffektivt komplement till personell
bevakning i kombination med sékerhetsteknik.

Genom forvérvet av det svenska larmforetaget Tele-
Larm skapas storre mdjligheter att géra kundanpassade
sakerhetslosningar.

Marknad och konkurrenter
Den totala europeiska bevakningsmarknaden uppskattas
till cirka 86 miljarder SEK med en tillvaxt pa knappt 5
procent per ar. Securitas andel av bevakningsmarknaden
ar cirka 8 procent. Den europeiska larmmarknaden upps-
kattas till cirka 78 miljarder SEK med en tillvaxt pa ndstan
10 procent per ar. Securitas andel &r cirka 3 procent.
Securitas dr i dag ett fokuserat europeiskt sikerhets-
foretag medan flertalet konkurrenter har koncentrerat
sig till enskilda lédnder eller regioner. Konkurrensbilden
varierar darfor fran land till land. I de nordiska l&nderna
dr danska Falck den storsta konkurrenten. I Centraleuropa
konkurrerar Securitas med bla Proteg i Frankrike, Raab
Karcher Sicherheit i Tyskland och med Group 4, Securicor
och Rentokil i Storbritannien. Aven det schweiziska
brandlarmsforetaget Cerberus har verksamhet i ménga
europeiska lander. I Sydeuropa dr Prosegur den storsta
konkurrenten i bade Spanien och Portugal. [ ]

Kunden i fokus

T

Bank
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[ORT]
Q35
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Storkunder

Kontor
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stora

medel
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Nirhet till kunden och forstéelse for kundens verkliga behov skapar mojlig-
heter till utveckling for bade kunden och Securitas. Marknadsmatrisen &r ett
internverktyg for att specialisera kompetensen och ddrmed pa ett battre sétt
moéta kundens behov.
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Viktiga tjanster
for bankerna

ank &r ett av Securitas storsta kundsegment

och hdr dr kraven pé sikerhet av naturliga skl

mycket hoga. Larm till atgérd ar Securitas namn
pa ett paket av produkter och tjdnster for kunder som
behover ett viltickande skydd mot rén, dverfall, stold
och inbrott. Ett larm skall bade fungera avskrickande
och minska antalet ran och ranfoérsok. Déarfor maste
utryckning vid larm ske snabbt. I Sverige har Securitas
skapat ett unikt koncept genom Hogsdkerhetscentralen.
Larmanldggningar vid drygt 2.300 bankkontor &r direkt-
anslutna till denna central som enbart arbetar med bank-
sdkerhet.

Genom att skapa effektiva rutiner for att systematiskt

folja upp alla larm har Hogsékerhetscentralen bidragit
till att skapa effektiva och sikra banklarm. Detta har

Kunden i fokus

Kundsegmentet
Bank

Avancerat larmsystem hindrar stérningar

De norska bankernas gemensamma betalnings- och
avrékningscentral ar en viktig del av den norska infrastruk-
turen. Det skulle bli allvarliga stérningar i landets ekonomi
om exempelvis driftstérningar skulle uppsta eller andra
incidenter intraffa.

Norska Securitas har installerat ett avancerat larm-
system for att skydda verksamheten mot eventuella sabo-
tage och inbrott och ansvarar ocksé for passagekontrollen.
Detta gors med sju egna vaktare och med ett system for
teknisk passagekontroll.

Betalnings- och avrékningscentralen har varit kund i
Securitas sedan 1991. Foretaget anser att man i samarbete
med Securitas dstadkommit ett funktionellt passage-
kontrollsystem som uppfyller hogt stéllda sékerhetskrav.
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bidragit till en hojd kvalitet, och antalet falsklarm har
minskat kraftigt. Det innebér ocksa ekonomiska bespar-
ingar och att tilltron till systemen 6kar. Pa sa vis 6kar
ocksa sikerheten. Hogsédkerhetscentralens nidra sam-
verkan med bankkontor, larminstallatérer och polis har
bidragit till att antalet bankran har minskat kraftigt i
Sverige under senare ar. Under 1997 intrdffade endast
22 rén jamfort med exempelvis 120 stycken 1994.

Andra Securitasforetag i Europa forbereder att infora
liknande larmcentraler for sina bankkunder.

Ny struktur

Den hérdare konkurrensen har lett till att bankerna
rationaliserar och effektiviserar sina verksamheter. De
snabba fordndringarna skapar nya strukturer dér banker-
nas roller och uppgifter férdandras. Sékerheten i banklo-
kalerna fortsitter dock att vara lika viktig.
Férandringarna innebér bland annat att kunderna
far ta &ver delar av den kontanthantering som bankerna
tidigare skotte dver disk. I alla europeiska ldnder vixer

r;_

L

W

{

Med hjilp av avancerade larmsystem skyddar Securitas foretag
mot eventuella sabotage eller inbrott.



antalet uttagsautomater i snabb takt. Ménga banker
bygger ocksa upp automatbanker dir kunderna férutom
att gora uttag ocksa kan sétta in pengar.

Nya sidkerhetsbehov

Vid sidan av bankernas traditionella risker som produk-
tionsstorningar, ran och bedrigeri leder fordndringarna
till nya eller &ndrade risker och ddrmed andra sékerhets-
behov.

« Uttagsautomater och automatbanker behdver larm
och kanske dven TV-6vervakning och regelbunden till-
syn av véktare for att kunna fungera som en trygg miljo
for kunderna.

« Till foljd av rationaliseringar forekommer det att
butiker, sirskilt i glesbygder, overtar en del av de tradi-
tionella banktjdnsterna.

¢ Informationstekniken har fordndrat foretagens
produktion, arbetsférhdllanden och kommunikation.
Detta har ocksé fordndrat riskbilden i de flesta foretag,
dven for bankerna.

For Securitas innebdr de nya riskerna en mojlighet
att tillgodose nya sikerhetsbehov. u
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Verksamhetens inriktning

Bankernas krav pé sikerhet ar av naturliga skél hoga. Manga banker
viljer dirfor att anlita Securitas, som r en stabil och ldngsiktig
leverantor. Bilden visar Securitas Hogsédkerhetscentral i Stockholm.

Saker bank for kunder och anstéllda

Banker som &r anslutna till Securitas Hogsakerhetscentral
far en standig kontroll pa att deras larm alltid fungerar till-
fredsstéllande.

Om det hander ndgot vidtar Securitas snabbt &tgérder
enligt en instruktion som gjorts upp med bankens sékerhet-
savdelning. Det handlar om allt frén att fa igang larm som
av olika skal kan ha satts ur funktion till att skicka ut vaktare
och larma polis nar det handlar om ranférsok eller andra
incidenter.

En bank kan inte forsumma sékerheten. Manga av de
svenska banker som anlitar Hogsékerhetscentralen for-
klarar att de vill kunna kdpa larm- och bevakningstjanster
frén en leverantdr som har en stabil och langsiktig roll pa
marknaden och som har resurser att hela tiden utveckla
sina tjanster efter deras 6nskemal.

| konkurrensen om arbetskraften &r det ocksa viktigt
for bankerna att kunna erbjuda de anstallda en séker arbet-
smiljo.

Bankkontor i centrala Stockholm har under 1997 ocksa
borjat anlita Securitas Citygrupp som bestér av 15 véktare
som regelbundet bestker butiker och banklokaler. Idén ar
att véktarna genom sin nérvaro skall férebygga brott eller
att exempelvis drogpaverkade personer stor verksamheten.
For de anstéllda i bankkontoren &r det tryggt att veta att de
kan kalla pa en vaktare som kan vara pa plats inom 60
sekunder om négot skulle intraffa.
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Helhetslosningar
for stora foretag

ill f6ljd av hardare konkurrens och dkat beroende

av modern teknik, har stora foretags kénslighet

for produktionsstérningar okat. For industrier,
kérnkraftverk, flygplatser, forsakringsbolag, forsvars-
anldggningar och kopcentra blir det darfor allt viktigare
att forebygga skador.

For att erbjuda helhetsldsningar som bade skyddar
och forebygger arbetar Securitas med riskanalyser.
Securitas specialister utfor riskvarderingar genom att
identifiera kundens risker, mojliga skadescenarier och
berdkna olika skadors konsekvenser. Utifran riskanaly-
sen utarbetar Securitas tillsammans med representanter
fran kunden ett forslag till en sdkerhetslosning.

Kunden i fokus

-

Kundsegmentet
Storkunder

Manga risker med lakemedelstillverkning

Lékemedelsforetag behdver helhetsldsningar inom sakerhet
och anlitar darfér Securitas. Ett lakemedelsforetags avance-
rade forskning kraver noggranna sékerhetsatgarder. Den
allt hardare konkurrensen gor att inget far stora utveckling-
sarbetet och produktionen. Risken for industrispionage och
sabotage &r alltid nérvarande. Eftersom lakemedelsféretag
hanterar stora mangder l6sningsmedel finns ocksa alltid
brandrisker.

Utslapp av nedsmutsande &mnen i naturen, vatten-
l&ckor och elavbrott ar andra risker.

Securitas skraddarsyr sakerhetslosningar at lakemedels-
féretag med stationar- och rondvaktare, receptionister,
passagekontroller och larm- och brandsystem.
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Resultatet blir ofta en helhetslosning déir utbildade
véktare arbetar i samverkan med modern teknik.

For stora foretag dr det en fordel att ha en enda leve-
rantOr av larm- och bevakningstjanster. Securitas foljer
foretagens utveckling och kan snabbt anpassa installa-
tioner och véktarrutiner till de fordndringar som sker.

Sedan négra ar tillbaka har alltmer av den traditio-
nella portbevakningen i ett foretag ersatts med en kom-
bination av ronderande véktare, larm, TV-6vervakning
och teknisk passagekontroll.

Minniskor och teknik

Det stills allt hogre krav pa véktare som arbetar vid
stora foretag. De maste snabbt kunna hantera och rea-
gera pa information fran passagekontroll och larm-
anldggningar. Med hjilp av modern informationsteknik
knyter Securitas ihop olika system till en 6verskadlig
enhet som underlittar viktarens arbete. Passagekontroll

Manga stora foretag, tex likemedelsforetag, viljer en helhetslosning med
rondviktare, receptionister, passagekontroller och larm- och brandsystem.



Brandskyddsviktaren gor brandsyn och féljer upp vad som
beslutats vid forsakringsbolagens besiktningar.

kan exempelvis skotas rationellt utan att gora avkall pa
sakerhetskraven. En viktare kan med hjilp av TV-kame-
ror skdta inpasseringen vid flera arbetsplatser inom ett
foretag. Aven om dessa ligger flera mil frén varandra.
Modern bevakning handlar mycket om teknik.
Samtidigt maste tekniken betjdnas av ménniskor som
ar stresstaliga och kan halla uppmirksamhet Gver flera
bevakningsomraden samtidigt. Eftersom en véktare r
foretagets ansikte utdt maste han eller hon ocksa vara
serviceinriktad och sprakkunnig.

Utveckling av viktaryrket

Fordndrade behov och storre krav fran kunderna innebér
att viktarna far mer intressanta och stimulerande arbet-
suppgifter. Véktaryrkets status hojs i takt med att fler
foretag inser att de behover professionella vaktare for att
kunna bedriva en séker och hogkvalitativ verksamhet.

Narheten till kunden och forstéelsen for kundens
verkliga behov skapar mdjligheter till utveckling for
bade kunden och Securitas véktare.

Brandskydds-, miljé- och IT-viktare dr exempel pa
hur Securitas specialiserar viktarkompetensen for att
moéta kundens behov och nya krav.

Brandskyddsviiktaren gor brandsyn och foljer upp
vad som beslutats vid forsékringsbolagens besiktningar.
Kontroller av slickningsredskap och brandskyddsutrust-
ning dr andra uppgifter. Den hér specialvéktaren upp-
mérksammar ocksé brandrisker och kontrollerar brand-
sektioneringar.
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Verksamhetens inriktning

Flygplatser kraver hég sakerhet

Flygplatssékerhet &r ett vaxande affarsomrade inom kund-
gruppen stora féretag.

Terrorism, stolder och bombhot &r nagra av de risker
som en flygplats utséatts for. Stérningar i sdkerheten kan
leda till allt fran forseningar och stélder till olyckor med
personskador, i vérsta fall dodsfall. Sakerhetsnivan pé en
flygplats maste darfor alltid vara hog.

Securitas skoter bland annat passage- och bagage-
kontroll, ID-kontroller, rondbevakning med véktare, varde-
hantering och VIP-service.

Allt mer av sékerhetsarbetet pa europeiska flygplatser
skots av privata sékerhetsforetag. Securitas har sakerhet-
sévervakning pa 24 europeiska flygplatser och foljer dér-
med utvecklingen tillsammans med uppdragsgivarna. En
fordel i konkurrensen &r att Securitas arbetar i ménga lan-
der och kan 6verfora erfarenheter fran ett uppdrag till ett

annat.

Flygplatssikerhet ér ett av Securitas tillvixtomraden. Sakerhetstjanster
pa flygplatser bestér bla av passage- och bagagekontroll, ID-kontroller,
rondbevakning, vardehantering och VIP-service.

L66F DNINSIAOQ3IHUSHY SVLIHNO3S



D Kundsegmentet

Storkunder

Kunderna trivs i sdkra kbpcentra

Képcentra &r en annan grupp av stora foretagskunder
som har manga och skiftande sékerhetsbehov. | Securitas-
vaktarnas uppgifter i kdpcentra ingar bla att fylla pa uttags-
automater, att hdmta och rakna dagskassor och att sedan
transportera dessa kontanter till olika banker. | ett kdp-
centrum skoter Securitas vaktare ofta dven dvervakning av
butiker och parkeringsplatser och hjdlper kunderna att hitta
ratt i de stora anldggningarna. Andra uppgifter kan vara att
Overvaka och underhélla brand- och inbrottslarmen och att
skota bevakningen nattetid.

Ett kdpcentrum skall vara dppet och valkomnande och
samtidigt en séker plats for kunderna.

Securitas arbetar i dag med sékerhet inom ett hundratal

Miljoviktaren kan se till att foretaget foljer sin miljopolicy och I6pande
rapportera statistik och aktuell miljéskyddsniva.

képcentra runt om i Europa. Miljéviktaren dvervakar miljdfarliga processer,
kontrollerar lager med farligt gods och 6vervakar lastning
och lossning av sddant gods. Miljoviktaren kan ocksa se
till att foretaget foljer sin miljopolicy och 16pande rap-
portera statistik och aktuell miljoskyddsniva.
Informationstekniken fordndrar foretagens produk-
tion, arbetsforhéllanden och kommunikation. Nya risker
uppstar. Darfor finns nu Securitas /7-vdktare som sikrar
ett foretags IT-skydd och héller riskerna under kontroll.
Det kan tex handla om att kontrollera att anslutningen
mellan persondatorer och databaser ar avstingd efter en
arbetsdags slut. IT-vdktaren kan ocksa se till att backup-
utrustning fungerar och att utskrifter med kénslig infor-
mation inte ligger framme. u

Ett kdpcentrum skall vara 6ppet och vilkomnande och samtidigt en
siker plats for kunderna. Darfor viljer ménga kdpcentra att lata
Securitas ta hand om sdkerheten.
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Larm till atgard

for mindre foretag
och handel

Or sma och medelstora foretag har Securitas

ett brett sortiment av produkter och tjanster

inom Bevakning och Larm. Securitas har idag
cirka 125.000 anslutna larm for mindre och medelstora
foretag.

Mindre foretag dr lika beroende av skydd och fore-
byggande sidkerhet som stora foretag. Daremot behover
de oftast inte lika sofistikerade 16sningar.

Med riskanalysen som grund utformas och anpassas
larm och atgirdsplaneringen, ofta kompletterat med
rondbevakning, efter varje kunds behov. Det vanligaste
ar att foretaget har ett brand- och/eller inbrottslarm

Kunden i fokus

Kundsegmenten
Sméakunder/Handel

Vaxande sakerhetsbehov vid bensinstationer

Securitas arbetar for bensin- och servicestationer i manga
europeiska lander. Dessa foretag ar idag ofta dppna dygnet
runt och séljer férutom bensin och biltillbehdr aven livsme-
del och andra varor.

Séakerhetsbehoven ar skiftande. Genom att dessa fore-
tag hanterar bensin foreligger standigt en stor brandrisk.
Risken for stolder har ocksa dkat i och med att attraktiva
varor exponeras mer an tidigare.

F6r dessa anlaggningar har Securitas skapat sakerhets-
|6sningar med bland annat inbrotts-, brand- och 6verfalls-
larm samt TV-6vervakning och svinnkontroll. Personalen
lagger dagskassorna i sarskilda kassaskap som regelbundet
téms av Securitas. Fran det att pengarna har lagts i kassa-
sképen ar de skyddade av Securitas.
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Verksamhetens inriktning

anslutet till en av Securitas larmcentraler. Nar ett larm
utloses leder det till en snabb atgérd. Operatdren i larm-
centralen 6vervakar larmen, skickar utryckningsvéktare
och kallar in extra resurser nir det behovs.

Nir viktaren rycker ut dr det for att begrinsa en
skada som uppstatt eller for att Gverhuvudtaget hantera
situationen. Om det behdvs kan véktaren ocksé kalla pa
polis, rdddningstjénst eller hantverkare.

Hjilp av rondviktare
Manga mindre foretag kompletterar sina larm med rond-
bevakning. D4 far foretagets lokaler vid olika tider pa
dygnet besok av en Securitasviktare vars uppgifter kan
handla om allt fran att stinga och lasa branddorrar till att
stinga av kaffebryggare. Viktaren kontrollerar, ingriper
och kallar ocksa pa hjilp nir det behovs.

Kunden far regelbundet rapporter om vad som hént
under bevakningspassen och blir pa sé sitt medveten om
eventuella brister i foretagets sdkerhetsplanering.

Securitas har skapat specialanpassade séikerhetslosningar for
bensin- och servicestationer.
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Omradesbevakning

Det blir allt vanligare att smé foretag gér samman och
delar pa en rondviktare. Uppdragen kan utvecklas till
omradesbevakning da, forutom foretagen, ocksa den
lokala kommunen engagerar sig. Drammen i Norge och
Vimmerby i Sverige dr exempel pa stider dir Securitas
har sddana uppdrag.

Omradesbevakning ar ofta 1ampligt i mindre kom-
muner dir polisen har begrinsade resurser. Det finns
exempel pé att omradesbevakning lett till att brottslig-
heten i en kommun har minskat kraftigt samtidigt som
medborgarna fatt det lugnare och tryggare pa gator och
torg. En kommun som satsar pé sékerhet far ocksa litta-
re att locka till sig nya foretag och invénare.

Omradesbevakning forekommer ocksé i storstdders
centrala delar dér butiker och bankkontor tillsammans
anlitar viktare som regelbundet besoker deras lokaler.
Pa det hér sittet far de lugn och ordning i sina lokaler
och motverkar samtidigt snatterier, stolder och hot. En
uniformerad viktare dr oftast det mest effektiva skyddet
mot olika typer av brott.
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Manga butiker anlitar Securitas rondviktare. En uniformerad viktare som
utfor omradesbevakning ar ett effektivt skydd mot olika typer av brott.

Larmsystem for kedjeforetag

Det finns smé foretag som ingér i rikstdckande butiks-
kedjor, restauranger eller andra serviceforetag. Deras
verksamhet kénnetecknas ofta av att den ser ut och fun-
gerar likartat pa alla enheter.

For dessa foretag har Securitas utvecklat Response-
konceptet. Kunden koper ett standardiserat larmsystem
till en fast manadsavgift dar service, support och larm-
utryckning ingdr. En specialiserad larmcentral, Kund-
vérdscentret, Overvakar och administrerar larmen dygnet
runt. Nar ett larm gér kan operatdren snabbt uppticka
eventuella falsklarm. Centret kan koncentrera sig pa de
skarpa larmen och se till att viktare dé rycker ut.

Securitas Response dr i grundmodellen ett inbrotts-
larm som l4tt kan byggas ut med brandvarnare, passage-
kontroll, 6verfallslarm, TV-bevakning och bildoverforing.
Alla delar ar direktkopplade till Kundvardscentret genom
den mandverpanel som ingér i varje abonnemang.



Kunden behover bara ringa ett enda telefonnummer om
tex ett larm utlsts av misstag.

En viktig del av Securitas Response dr Securisafe, en
larmad nyckelcylinder som finns vid entrén till kundens
foretag. Vid en utryckning kan véktaren dka direkt till
foretaget, oppna cylindern med en huvudnyckel och
snabbt komma in i lokalerna, vilket leder till att utryck-
ningstiderna minskar. Nér viktaren 6ppnar cylindern gér
ett larm till Kundvérdscentret som far bekriftelse pa att
véktaren kommit fram.

Kundanpassning

I Securitas Response far kedje- och filialféretag en
manadsfaktura for varje anlaggning. Det tillkommer
inga service- eller utryckningsavgifter. Den sidkerhets-
ansvarige i foretaget kan varje morgon ringa ett nummer
och fa reda pa vad som har hédnt under natten vid de
olika anlidggningarna. Kundvérdscentret skriddarsyr ett
rapportpaket at varje foretag. Den sékerhetsansvarige
kan i rapporten se anledningarna till de vidtagna atgér-
derna och kan tidigt rétta till problemet och pa sa vis
hoja sdkerheten.

En annan fordel med Response ér att personalen i
kedjeforetaget enkelt kan byta mellan olika arbetsstéllen.
Precis som forséljnings- och kassarutiner dr gemen-
samma, dr ocksé sdkerhetssystemen lika. Med standar-
diserade larm blir det enkelt for personalen att hantera
dem.

Securitas Response har métts av en stor och vixande
efterfrigan. Marknaden &r stor eftersom det finns manga
kedje- och filialforetag. Tillvaxten sker bade genom nya
kunder och genom att foretag som tidigare varit anslutna
till annan larmcentral successivt gar dver till Response-
konceptet. ]
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Verksamhetens inriktning

Kunden i fokus

Kundsegmentet
Handel

Praktisk larmtjénst fér butikskedjor

| Sverige finns flera rikstackande butikskedjor. De olika buti-
kernas larmanlaggningar har tidigare ofta varit kopplade till
olika larmcentraler.

Fran och med 1997 har flera av dessa butikskedjor valt
att istéllet ansluta de olika enheterna till Securitas Response
och det Kundvardscenter som betjanar filialféretag.

For foretagen ar det bra att Securitas kan erbjuda hel-
hetsservice med allt frdn larminstallation till vaktarutryckning.
De anstéllda behover bara komma ihdg ett enda telefon-
nummer nér de vill ha hjdlp att handskas med larmet eller
tex vid fragor angéende den senaste fakturan.

Néar butikerna ansluts till Response kan de boérja med
ett baspaket bestdende av inbrotts-, brand- och 6verfalls-
larm. Senare kan det bli aktuellt att &ven installera passage-
kontroller och évervakningskameror. Butikskedjor som
finns i storre stader arbetar alltmer med poolverksamhet
som innebaér att personalen far arbeta i flera butiker. Med
standardiserade larm blir det lattare for de anstallda att
skota dessa eftersom de fungerar likadant i alla butiker.

Securitas Response ar ett standardiserat larmsystem till en fast
méanadsavgift dér service, support och larmutryckning ingér.
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Hemlarm—en snabbt
vaxande marknad

oncernens snabbast organiskt vixande affir-

somrade dr Securitas Direct som arbetar med

larm for privatpersoner och smaforetag. Anta-
let abonnemang har under aret vaxt med cirka 19.000
stycken och uppgar nu till sammanlagt cirka 75.000 i
hela koncernen. Securitas Directs forsédljning uppgick
till totalt 312 MSEK vilket motsvarar cirka 3 procent av
koncernens totala forsiljning.

Securitas Direct &r frdn och med 1997 en sjélvstindig
division i Securitas. I divisionen ingar de lokala Direct-
bolagen i Sverige, Frankrike, Spanien, Norge, Finland
och Schweiz. Under 1998 kommer dven den danska
verksamheten, som nu ingar i Securitas danska foretag
Dansikring, att inordnas i Securitas Direct. Syftet med
fordndringen &r att skapa dnnu béttre forutsittningar att
fokusera verksamheten och att arbeta ndra kunderna.

Kunden i fokus

Kundsegmentet
Hem

]

Tvabarnsfamilj fick tryggare liv
Noélle Vaillant bor i ett litet hus i Parisférorten Saint-Cloud
med sina tva tonarsbarn.

Hon &r séljare och reser mycket. Barnen &r ofta ensam-
ma hemma. N&r de bor hos sin pappa ar Noélle sjalv
ensam i det htga smala trevaningshuset.

For tio ar sedan hade hon inbrott i huset. Tjuvarna hann
inte stjala mycket och det &r lange sedan nu. Men hon
glémmer det aldrig. Vetskapen om att frammande personer
snokat i hennes hem k&ndes som ett psykiskt dvergrepp.
Hennes mardrom &r att réka ut for nya inkraktare. Kanske
nér hon sjalv eller barnen ligger och sover...

Efter ett tips fran en bekant kontaktade hon i varas
Domen Sécurité (det franska Securitas Direct-foretaget)
och skaffade ett centralanslutet larm.

— Livet k&nns definitivt skrare nu, sager Noélle Vaillant
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Det blir ocksa lattare for Direct-foretagen i gruppen att
utbyta erfarenheter och sprida kunskap vidare.

Specialisering
Securitas Direct-foretagen arbetar allt mer efter den
modell som formats i bla Sverige. Den innebdr att de
har ett Kundservicecenter, en specialiserad larmcentral,
och att verksamheten dr uppbyggd kring lokala partners.
Dessa dr entreprendrer som fungerar som Kundservice-
centrets forldngda arm. De installerar och hjélper kun-
derna om det dyker upp praktiska problem med larman-
laggningarna. De bygger upp langsiktiga kundrelationer
samtidigt som de arbetar med lokala sdljkampanjer.

Den traditionella uppgiften for en larmcentral &r
att ta emot larm och férmedla dessa till viktare och vid
behov till polisen. For Securitas Directs Kundservice-
center dr handhavandeh;jélp till kunderna en minst
lika viktig uppgift. Kundservicecentret tar hand om alla
fragor och behov som abonnenterna har. Genom specia-
liseringen mot ett avgrinsat kundsegment skapas forstd-
else for kundens behov och pa s vis kvalitet i tjénsterna.

— Det ar billigare 4n jag trodde, sdger Noélle Vaillant, en av
Domen Sécurités 21.000 kunder i Frankrike.

som ar en av Domen Sécurités cirka 21.000 kunder i Frankrike.

Installationen kostade drygt 5.000 franc. Ménadsavgiften
ar 190 franc.

— Det &r billigare &n jag trodde. Andé &r det en dryg utgift
for familien och jag sa till barnen att skall vi ha rad att kanna
0ss tryggare sd maste vi dra in pa nagot. Efter manga diskus-
sioner bestamde vi att sluta abonnera pa filmkanalen Canal
Plus. Jag kan inte pasta att det var ett speciellt populart beslut,
men det k&nns ratt idag.



Anpassade produkter
Securitas Direct utvecklar sina hemlarm for olika
segment av marknaden. En del kunder behdver grund-
modellen i form av ett inbrottslarm. Andra behdver en
helhetslosning och kompletterar darfor med brandvar-
ningslarm och kanske ocksa ett 6verfalls- eller driftlarm.

Villakunder har ofta andra krav &n de som bor i
lagenhet precis som det forekommer olika 6nskemal om
larmformedlingen. Récker det att en granne meddelas
om larmet gar, eller skall det vara larmférmedling till
bade viktare och polis?

Differentiering av tjdnster for olika kunder, utan
avkall pa effektiviteten, har varit den viktigaste fram-
gangsfaktorn for Securitas Direct under 1997.

Nya siljkanaler
I marknadsforingen bygger Securitas Direct upp nya sél-
jkanaler som kompletterar annonsering och direkt-
reklam. I flera ldnder finns samarbetsavtal med forsik-
ringsbolag som erbjuder sina kunder hemlarm till for-
manliga villkor. Flera husbyggnadsforetag har ocksa
borjat samarbeta med Securitas Direct. Har ar idén att ett
hemlarm skall vara installerat fran borjan, precis som
VVS- och elinstallationerna.

Sédana hér allianser ar bra for biagge parter. Securi-
tas Direct ndr en storre marknad och samarbetspartnern
starker sina egna kundrelationer genom att erbjuda larm.

Marknad och konkurrenter

Hemlarmsmarknaden i Europa uppskattas till cirka

8 miljarder SEK med en tillvixt pé cirka 20 procent per
ar. Privatpersoners vixande behov av sidkerhet beror bla
pa att inbrottsrisken dkat. Hemmen 1dmnas tomma under
allt langre tider, dels under arbetstiden, dels under
semestertid. Securitas Directs andel av den europeiska
hemlarmsmarknaden &r cirka 6 procent.

Securitas Direct, som har cirka 225 anstéllda, skall
s& smaningom etablera sig i fler lander. Under 1998 &r
ambitionen att starta verksamhet i Tyskland.

Geografisk expansion dr dock inget sjélvindamal.
Under de ndrmaste dren kommer Securitas Direct ocksé
att fokusera pa att vixa ytterligare pa de marknader dar
man redan arbetar. Hemlarm &r en ny marknad och efter-
fragan vixer snabbt.

Pa hemlarmsmarknaden &terfinns Falck som den
storsta nordiska konkurrenten. I dvrigt utmérks den
europeiska hemlarmsmarknaden av lokala aktorer. m
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Verksamhetens inriktning

Hemlarm &r Securitas snabbast organiskt vixande affarsomrade. Att Securi-
tas har lyssnat till kundens behov har varit en av framgangsfaktorerna.
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Vardehantering — fokusering
pa effektivt penningtlode

Securitas Virdehantering omsatte
2.493 MSEK (1.962) 1997, vilket motsvarar
23 procent av koncernens totala forsdljning.

dngden kontanter i samhéllet 6kar. Vardet

pa sedlar i omlopp inom EU uppgick i slutet

av 1996 till ndstan 6 procent av bruttonational-
produkten, vilket motsvarar 392 miljarder ECU." Mot-
svarande virde 1990 uppgick till 5 procent av brutto-
nationalprodukten.

Det dr bankerna som dr navet i kontantflodet. Enorma
summor overfors varje dag mellan riksbanken och bank-
kontoren, fran bankerna till konsumenterna, vidare till
detaljhandeln och tillbaka in i banksystemet.

Bankerna ar den storsta kundgruppen inom Vérde-
hantering och svarar grovt rdknat for 65 procent av Secu-
ritas Virdes intikter. Ovriga 35 procent kommer frén
handeln.

En stor del av Securitas Vardehantering handlar om
att pa ett sdkert och effektivt sitt flytta kontanter — fran
butiker till banker, fran huvudbanker till deras lokal-

Kunden i fokus

Kundsegmentet
Handel

Effektiv Vardehantering fér spansk
livsmedelskedja
Securitas Spanien bedriver en framgangsrik Vardehantering
med allt fler uppdrag for detaljhandeln under de senaste aren.

Butikerna lagger dagskassorna i valv som Securitas
térmmer oberoende av butikernas 6ppettider. Fdretaget ser
det som en fordel att anlita ett utomstaende specialistfore-
tag fér penninghanteringen.

Securitas i Spanien har satsat pa att bredda Vardehan-
teringen utanfor den héart konkurrensutsatta banksektorn.

Under aret har Securitas fatt allt fler uppdrag av mindre
kunder, t ex bensinstationer, apotek och restauranger. Pa
det hér sattet kan transportbilarna utnyttjias mer effektivt
samtidigt som Securitas far in mer volym i sina upprak-
ningscentraler.

* Kélla: European Monetary Institute.
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Infor en virdetransport vidtar Securitas rigordsa sikerhetsatgirder som
forsékrar att ratt mangd kontanter hamnar pa ritt stélle i rétt tid.

kontor och fran banker till landets centralbank.

I allt storre utstrdckning arbetar Securitas med att
fylla pa sedlar i uttagsautomater och med att rdkna och
sortera sedlar och mynt i ndgon av de cirka 80 upprék-
ningscentraler som Securitas driver i Europa.

Som specialist pa kontanthantering kan Securitas se
till att kunderna far ett effektivt och sdkert penningfldde.
Allt fler bank- och detaljhandelskunder erbjuds helhets-
koncept ddr Securitas tar hand om penningtransporter,
upprakningstjanster och skdtsel av uttagsautomater.

Cash management
For kunderna ar det bra med helhetslosningar. En detal-
jhandelskund fér sina dagskassor snabbt rdknade och
insatta pa ett bankkonto. Bankkontoret tjanar rinta pa att
inte halla hdgre lager av kontanter &n vad som behovs.
For ett bankkontor dr det ocksa viktigt att den dagliga
upprakningen av pengar gar snabbt, liksom transporten
till centralbanken sa att pengarna blir rdntebérande.
Uttagsautomaterna blir en allt viktigare bankservice.
Securitas kan se till att dessa alltid fungerar och innehal-
ler ratt méngd pengar. P4 det hir viset tillgodoser Secu-
ritas kundens behov av effektivt och sdkert penningflode.
Securitas bidrar ocksa till att kunderna kan utveckla
sin service och renodla sina affdrsidéer. Detaljhandels-
foretagen far mer tid till sin forsdljning. Fran Securitas
far kunderna statistik och rapporter som ger dem en
snabb och bra dverblick dver sina kassafloden.



Fler uttagsautomater
Securitas har utvecklat kontanthanteringen trots forut-
sdgelser pa senare ar om att kontanter kan forsvinna som
betalningsmedel och ersittas av olika betal- och kreditkort.
Mellan 60 och 80 procent av alla betalningar gors
fortfarande med kontanter. I de flesta europeiska ldnder
oOkar det sammanlagda virdet pd mangden sedlar och
mynt som cirkulerar i betalningssystemen. Antalet
uttagsautomater i Europa har dkat kraftigt mellan 1990
och 1996. Fran cirka 77.000 till 184.000. For butiksinne-
havare &r det mest ekonomiskt nir kunderna betalar
kontant eftersom de da slipper administrationskostnader-
na for kortkop.

Marknad och konkurrenter

Den europeiska virdehanteringsmarknaden uppskattas
till cirka 16 miljarder SEK med en arlig tillvéixt pa
knappt 10 procent. Securitas andel av den europeiska
virdehanteringsmarknaden &r cirka 15 procent.

Inom Virdehantering finns det betydligt farre akto-
rer 4n inom Bevakning och Larm. En orsak torde vara
att investeringskostnaderna vid uppstart av viardehanter-
ingsverksambhet dr betydligt hogre.

Marknaden domineras av ett antal nationella aktorer.
Storst dr Securicor i Storbritannien, Brinks i Frankrike
och Prosegur i Spanien. ]

Enorma summor &verfors varje dag mellan olika platser.
Securitas ser till att kontanter flyttas sikert och effektivt.
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Verksamhetens inriktning

Kundsegmentet
Bank

Okad kontanthantering i Sverige

Securitas Sverige har i samarbete med Riksbanken under
de senaste tva aren Gppnat depaer i Vanersborg, Vasteras,
Skoévde och Gavle dar Riksbanken tidigare hade kontor. Nu
gor Securitas det som Riksbanken gjorde pa dessa platser,
namligen tar emot och kvalitetssorterar pengar som kom-
mer fran bankerna. Pengarna aterlamnas sedan till banker-
na i processat skick.

Nar pengarna ligger i depaernas valv raknas de som Riks-
bankens pengar och blir ddrmed rantebarande for bankerna.
| Vasteras och Géavle &ar depéerna samordnade med

Securitas upprakningscentraler, en tjdnst som ocksa finns

i Umed, Linkdping och Falun. Uppréakningstjénsterna &r
den snabbast vaxande delen av Securitas Sveriges Varde-
hantering.

| anslutning till upprakningscentralen i Vasteras har
Securitas under &ret investerat i en bankneutral servicebox
med kvittofunktion. De lokala bankerna har avskaffat vissa
av sina egna serviceboxar och styr nu kundernas kontant-
insattningar till Securitas servicebox. Om systemet blir
populart hos handelskunderna kan idén spridas till andra
orter i Sverige.

Véxande samarbete med engelsk bank

Securitas UK arbetar enbart med Vardehantering, till 70
procent fér detaljhandeln och 30 procent fér bankerna.
Det ar allt fran vardetransporter till upprakningstjanster och
skotsel av uttagsautomater.

For en stor bankgrupp ansvarar Securitas bland annat
for penningtransporterna mellan bankens huvudkontor och
lokalkontor. Securitas UK har ocksé etablerat ett néra
samarbete med en av bankens upprékningscentraler och
skoter bland annat upprakning och sortering av sedlar och
mynt &t ménga av bankens kunder.

Securitas UK har fatt stéllningen som bankens huvud-
leverantor inom omréadet vérdetransporter. Banken rekom-
menderar sina detaljhandelskunder att anlita just Securitas
UK som pa det har sattet fatt ett stort och véxande uppdrag
bland annat fér en av de stora varuhuskedjorna.

Securitas UK arbetar inte som underleverantdr utan skoter
vardetransporterna &t bankens kunder som egna uppdrag.

L661 DNINSIAOQIHSHY SVYLIHNO3S






Utvecklingen 1

Utvecklingen i verksamhetslinderna

verksamhetslanderna

Sverige — TeleLarm arets
affarshindelse

i-

Forsalining, MSEK ................... 1997 ........ 1996
Bevakning . ......... ... .. L 1540 ....... 1.514
Larm ... 868 ......... 533
DireCt ...t 102 ......... 80
Vérdehantering . . ................... 234 ........ 201

Totalt ... 2744 ....... 2.328

Andel av total férsalining, % .............. 26 .......... 26

Antalanstéllda . ..................... 5.670 ....... 4.975

ecuritas Sverige dkade forsiljningen med 18 pro-

cent till 2.744 MSEK. Kopet av TeleLarm, dotter-

bolag till statliga telekommunikationsforetaget
Telia, var arets storsta affarshindelse. Forvirvet godkén-
des av Konkurrensverket i oktober 1997.

Securitas Teknik AB och TeleLarm AB bildar till-
sammans Securitas Larm AB som bérjade sin verksam-
het den 1 januari 1998. Det dr Sveriges storsta larm-
foretag med cirka en tredjedel av marknaden.

TeleLarm och Securitas har bada anpassat larm till
olika kundgruppers behov. En grundlaggande idé med att
sla samman foretagen &r att kunna segmentera marknaden
ytterligare for att pa sa sitt 6ka effektiviteten och 16nsam-
heten. I det nya foretaget skapas ocksa den styrka som
behdvs for att Securitas skall kunna expandera pa den
europeiska larmmarknaden.

Under éret har flera stora bevakningsuppdrag erhal-
lits. Ett stort kdpcentrum, flera stora industrier och ett
statligt verk hor till de nya kunderna. Securitas har ocksé
salt brandlarmsldsningar till tva kdrnkraftverk.

Rationaliseringarna i den offentliga sektorn har lett till
fler uppdrag inom omréadesbevakning. Det innebér bl a att
foretag, i samrad med den egna kommunen, gar samman
for att skapa storningsfria stadsmiljder och for att skydda
sina verksamheter mot inbrott och annan brottslighet.

Securitas Sverige har ocksd mott ett fortsatt intresse
bland kunderna for specialiserade viktartjdnster, tex
brandskydds-, IT- och miljoviktaren.

Viinster: Securitasviktaren Helene Jonsson arbetar som ordningsvakt.

1 storstdder dr det vanligt att butiker och bankkontor tillsammans anlitar
Securitasviktare for att fa lugn och ordning i sina lokaler. En uniformerad
viktare dr ofta ett effektivt skydd mot olika typer av brott.
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I Stockholm arbetar Securitas med att 6verféra mer
ansvar och befogenheter till gruppledare och viktare.
Syftet dr att 6ka engagemanget i arbetet vilket skall 6ka
kundnyttan.

Dessutom fortsétter vidareutbildningen av plats-
chefer och decentraliseringsarbetet genom bland annat
fler platskontor.

Under aret har Securitas Sverige lanserat ett antal
nya tekniska 16sningar. Bland annat har Securimaster
Control borjat sdljas och mottagits vél pd marknaden.
Med hjélp av detta PC-baserade system far stationar-
viktare pa storre foretag total kontroll 6ver alla entréer,
grindar och 6vervakningskameror.

Securitas Sverige har under aret byggt upp affars-
omréadet Response med ett larmkoncept for smaforetag
och kedjeforetag.

Inom Vérdehantering véxer upprakningstjénsterna
snabbast. Securitas Sverige har nu upprikningscentraler
i fem stéder. Parallellt sker ett 6kat samarbete med Riks-
banken och Securitas har nu depéer for mottagning av
kontanter pa flera platser dér Riksbanken tidigare hade
kontor. Bankerna dr den stdrsta kundgruppen inom
Virdehantering. Under aret har Securitas Sverige allt
mer borjat arbeta med helhetslosningar med allt fran
transporter till upprikning av kassor och service och
laddning av uttagsautomater.

For detaljhandeln har Securitas Sverige lanserat en ny
konkurrenskraftig viardetransporttjdnst for mindre butiker
i storstader. Butikerna besoks av enmansbetjanade bilar
med sédkerhetsvéskor.

Securitas Sverige deltar i den branschgemensamma
Viktarskolan tillsammans med 40 andra foretag. Vék-
tarskolan har under aret utbildat cirka 950 viktare.

Den svenska sikerhetsmarknaden uppskattas till
cirka 8 miljarder SEK varav Securitas andel ar cirka
40 procent.

Inom Bevakning och Virdehantering ar Falck
den storsta konkurrenten. Pa larmmarknaden ar
Cerberus en betydande konkurrent. P4 hemlarms-
marknaden dr de flesta aktorerna representerade av
lokala installatorer. u
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uppdragsméngd, dr en utmaning.

Norge — go da framtlds_ Konceptet larm till atgérd for mindre foretag

startade som en separat enhet under 1997 och arets slut-

utsikter resultat var mycket positivt.

Trenden att norska foretag och myndigheter kon-
M centrerar pé kiirnverksamheten och dverliter service-

S e 1997 . 1996 funktioner pa specialistforetag &r fortfarande stark.
Bevakning . .............c.oiii... 697 ......... 623 Banker har i stor utstrickning borjat anlita Securitas for
lIS?rZZt """"""""""""""" 122 """"" 123 att fa hjilp med kontantupprikning och transporter av
VAENantering . . .........oooeevvn.. 86 ........ .. 70 pengar, for att pa sa vis kunna koncentrera mer pa karn-

Totalt ..o 1.041 ......... 929 verksamheten.

Andel av t?tal forsalining, % .............. 10........... 11 Vidare pégﬁr en sammanslagning och renodling av

Antalanstéllda ..................... 2402 ....... 2.186

larmcentraler, med malet att hoja kvaliteten pa tjénster-

na. I Norges sydvistra regioner har en lyckosam sam-

orsédljningen dkade med 12 procent jamfort med manslagning redan utforts. I mitten av 1998 kommer

1996. Virdehantering och Hemlarm ér de affér- verksamheten i Oslo att flyttas till nya moderna lokaler,

somraden som har vuxit snabbast, men dven skriddarsydda efter Securitas behov.
bevakningsverksamheter} har vuxit betydligt. Den norska siikerhetsmarknaden uppskattas till cirka

Den nor: Sk*_‘ _ekonomln ar star1_< och har under 1997 3 miljarder SEK. Securitas Norge dr marknadsledande

utvecklats positivt med ldg inflation och laga rantor. inom alla sina verksamhetsomrdden. Huvudkonkurren-
Denna utveckling bidrar till att framtidsutsikterna for ten inom Bevakning och Hemlarm &r Falck. Inom
den norska sikerhetsbranschen ar goda. Den starka sam- larmbranschen 4r Cerberus den stérsta konkurrenten.
héllsekonomin medfor emellertid att trycket pa kost- P4 virdehanteringsmarknaden konkurrerar Securitas med
nadssidan Okar, speciellt nér det géller rekrytering och lokala foretag. -

utbildning. Den laga arbetslosheten pa cirka 2 procent ) - . o
. .. . ) . . Modern bevakning handlar mycket om ménniskor och teknik i kombination.
innebir att rEkryterlng av personal, till fbljd av vixande Pa bilden aktiverar en norsk Securitasviktare larmet hos ett mindre foretag.

!
¢
i
1
i'
!
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Finland — utvecklad
Virdehantering

Forsélining, MFIM .. ..................
Bevakning ......... ... . ..
Larm ...
Direct ... ...
Vérdehantering . .....................

Totalt ....... ... .

Andel av total férsalining, % .. ............. 6 ........... 6

Antalanstéllda . ..................... 1872 ....... 1.762

nder verksamhetsaret har Securitas i Finland

fokuserat pa att bygga sikerhetslosningar for de

olika kundgrupperna. Denna produktforadling
har bidragit till 6kad forséljning och l16nsamhet. Securitas i
Finland 6kade sin forséljning med cirka 10 procent under
1997, med storst tillvixt inom Larm och Virdehantering.
Under aret har ocksa den finska verksamheten borjat arbe-
ta under Securitas gemensamma namn och logotyp.

Under 1997 har viardehanteringsverksamhet startats
pa flera orter och dr nu landsomfattande. Uppraknings-
centraler finns i Abo, Helsingfors, Kouvola, Uleaborg
och Vasa. Virdehanteringen &r det affirsomrade som
véxer snabbast. Tidigare hade finska posten nést intill
monopol pa virdehanteringstjanster, men fran och med
1996 ér dven Securitas en aktor pa marknaden.

Securitas Finland 4r idag marknadsledande inom
omréadet Bevakning med en marknadsandel pa cirka
50 procent. Under &ret har nya uppdrag inom receptio-
nistservice erhallits och flera nya kombinationsavtal,
personell bevakning kombinerat med teknik, tecknats.
Aven larmdelen har vuxit betydligt under aret. Securitas
Finland arbetar ocksa med att utveckla konceptet larm
till atgird for mindre affarskunder.

Fordndringar har ocksa gjorts i den finska ledningen,
mot bakgrunden att 6ka fokuseringen pé de olika verk-
samhetsomradena. Aven stora investeringar i personal och
produkter har gjorts, vilket nu har borjat ge avkastning.

Den finska sakerhetsmarknaden uppskattas till
cirka 1,7 miljarder SEK varav Securitas andel 4r cirka
40 procent. De storsta konkurrenterna inom Bevakning
ar Falck och Engel. Inom Larm dr Hedengren och Esmi
stora konkurrenter, och inom Virdehandering 4r den
storsta konkurrenten finska posten.

Den finska ekonomin utvecklas positivt, vilket ger en
bra grund for fortsatt god tillvéxt for Securitas Finland. m
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Utvecklingen i verksamhetslinderna

Det finns stora tillvixtmojligheter inom den danska védrdehanterings-
verksamheten som idag svarar for cirka 25 procent av forsiljningen.
Bilden visar en av Dansikrings virdetransporter.

Danmark — tillvaxt-
potential

s
DANMARK

Forsalining, MDKK . .................. 1997 ........ 1996
Bevakning ......... .. . .o 43 ... 36
Larm ... 102 .......... 94
Vérdehantering . ..................... 47 ... 41
Totalt ... 192 ......... 171
Andel av total forsalining, % .............. 2 2
Antalanstallda .. ..................... 266 ......... 233

ansikring dkade forsiljningen med cirka 12

procent jamfort med foregédende ar. Dansikring

raknar med att kunna viixa bade organiskt, genom
att rekrytera nya kunder bland foretag som idag skoter
bevakning i egen regi, och delvis genom forvérv.

Dansikring, nist storst pd den danska sakerhetsmark-

naden efter Falck, har under aret inlett ett internt foridnd-
ringsarbete. Ansvar och befogenheter har spridits 1dngre
ut i organisationen. P4 det sittet tar organisationen béttre
tillvara affairsmojligheterna pa marknaden.

L66F DNINSIAOQ3IHUSHY SVLIHNO3S



Larmverksamheten far under 1998 en annan struktur.
Nuvarande teknikorganisation skall fokusera pa stora
och mellanstora foretags behov. En separat Securitas
Direct-organisation, Dansikring Direct, skall arbeta med
larm for privatpersoner och smaforetag.

Bevakning svarar for cirka 25 procent av forsilj-
ningen. Den danska bevakningsmarknaden r relativt
omogen. Manga foretag skoter fortfarande sin bevakning
i egen regi. Genom bdttre samspel mellan personell
bevakning och teknik réknar Dansikring med att skapa
konkurrensfordelar och ddrmed astadkomma en tillvaxt
inom Bevakning under de ndrmaste aren.

Tillvaxtmdjligheterna ar stora dven inom Vardehan-
tering, som svarar for cirka 25 procent av forsdljningen.
I den hér sektorn arbetar Dansikring i dag framfor allt
for detaljhandelsforetag. Verksamheten haller en hog
kvalitet och ticker stora delar av landet. For att bredda
kundunderlaget riktas fokus mot penninginstitut som
skoter sin virdehantering i egen regi.

Den danska sékerhetsmarknaden uppskattas till
cirka 2,4 miljarder SEK varav Dansikrings andel &r cirka
10 procent.

Inom Bevakning, Virdehantering och Larm &r Falck

den storsta konkurrenten. Inom larmbranschen ér dven
Cerberus en stor aktdr och inom vérdehanteringsbran-
schen utgdr Post Danmark en betydande konkurrent. =

Tyskland — vandning inom
Virdehantering

Forsélining, MDEM . .................. 1997 ........ 1996
Bevakning ............ .. . L 228 ........ 200
Larm ... 4 ... 4
Véardehantering .................... 150 ......... 161

Totalt ... .. 382 ......... 365

Andel av total férsalining, % .. ............ 16 .......... 18

Antalanstéllda . ..................... 6.095 ....... 5.670

ecuritas tyska verksamhet 6kade forséljningen

med cirka 5 procent jimfort med foregdende ar.

Securitas i Tyskland har verkat i landet sedan
1992 da bevaknings- och vérdetransportforetaget

Bilden visar Virdehantering i Potsdam strax utanfor Berlin.

L




Protectas forvarvades. Under 1996 forvirvades ocksa
DSW Security och virdetransportdelen av Raab Karcher
Sicherheit. Ddrmed blev Securitas landets tredje storsta
sdkerhetsforetag och storst pd Vardehantering.

Bevakningsverksamheten i Tyskland har sedan for-
vérvet vuxit med mer dn 10 procent per ar med god 16n-
samhet. Den enskilt viktigaste hidndelsen 1997 var dver-
tagandet av passage- och bagagekontrollen vid Berlin
Tegel, en av tre flygplatser i Berlin-Potsdam omrédet.
Uppdraget omsitter cirka 14 MDEM och forvéntas vixa
under 1998 dé Securitas skall 1dmna anbud pé liknande
uppdrag vid Berlins 6vriga flygplatser.

Virdehanteringsverksamheten har préglats av omst-
rukturering med fokus pa intern effektivitet
vilket medfort extra kostnader pa 50 MSEK under éret.
Omstruktureringen slutférdes under senare delen av
aret och under 1998 forvintas verksamheten né break-
even. Omstruktureringen har ocksa inneburit att priserna
har setts dver och att vissa forlustbringande kontrakt har
sagts upp.

Lénerna i Tyskland inom Virdehantering varierar
dessutom kraftigt mellan olika regioner och uppgar i
Ost 1 vissa regioner till cirka 10 DEM per timme och i
vissa regioner i vést upp till 22 DEM per timme.
Detta har skapat en osund konkurrens med 16nekost-
nader. Har 4r ambitionen att tillsammans med persona-
len och de fackliga organisationerna lagga riktlinjer for
framtiden vilket innebér en enhetlig 16nestruktur och
satsning pé utbildad personal.

Den tyska bevakningsmarknaden uppgar till cirka
20 miljarder SEK och Securitas andel &r cirka 5 procent.
Stora aktorer inom Bevakning, férutom Securitas, dr
Raab Karcher Sicherheit och Kétter Security.

Virdehanteringsmarknaden bedoms uppga till cirka
2,5 miljarder SEK och Securitas andel &r cirka 25 procent.
Har konkurrerar Securitas frimst med GTG och Brinks
samt dven ett stort antal lokala foretag. m
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Utvecklingen i verksamhetslinderna

Med hjélp av modern informationsteknik, kan den franske véktaren enkelt
skifta mellan olika bevakningsobjekt.

Frankrike — strategiskt
viktiga forvarv

Forsélining, MFRF . ................... 1997 ........ 1996
Bevakning ............ ... .o 721 ... 483
DIreCt ...t 58 .......... 11

Totalt ... 779 ... 494

Andel av total férsalining, % .............. 9 ... 7

Antalanstéllda . ..................... 5.308 ....... 3.137

fter kopet i maj av bevakningsforetaget SGI

Surveillance &r Protectas nist storst pa den frans-

ka bevakningsmarknaden efter huvudkonkur-
renten Proteg. Under dret har rationalisering och kost-
nadsoversyn i det forvérvade foretaget gjorts.

Genom forviarvet av SGI Surveillance fick Protectas
en bittre representation i norra Frankrike och dirmed
bittre geografisk tickning. Detta dr viktigt eftersom
industrikunder, med verksamhet pa flera platser i landet,
oOkat efterfragan pé leverantorer som kan erbjuda rik-
stickande bevakningstjénster.

Den 1 januari 1998 forvirvades bevaknings- och larm-
foretaget Kessler. Forvérvet har stirkt Protectas verksam-
het i de 6stra delarna av Frankrike och bidrar till att bygga
en landsomfattande struktur for larmverksamheten.

Protectas arbetar aktivt for att hoja branschens status.
I sdkerhetsforetagens branschorganisation deltar Protectas
i ett projekt for att skapa gemensamma normer for
bevakningsarbetet.
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Tillsammans med standardiseringsorganet Agence
Francaise de Normalisation arbetar branschen for att
forbéttra kvaliteten pa tjdnsterna. Protectas arbetar ocksé
for att klara kraven i kvalitetsnormen ISO 9002.

I februari erhélls ett nytt uppdrag pa ett stort inter-
nationellt dataforetag, dér Protectas nu skéter passage-
kontroll och annan bevakning vid féretagets alla kontor
och fabriker i landet. Under aret har Protectas ocksa for-
nyat sdkerhetsuppdragen vid fem franska flygplatser.

Den franska bevakningsmarknaden uppskattas till
cirka 12 miljarder SEK, varav Protectas andel &r cirka 8
procent. De fem storsta foretagen har néra hélften av
denna marknad medan ytterligare cirka 1.000 aktorer
delar pé Gvriga uppdrag.

Inom Bevakning &dr Proteg och Onet Sécurité stora
konkurrenter. P4 hemlarmsmarknaden finns en méangd
aktorer varav CIPE &r en betydande.

For att markera att foretaget ingar i Securitasgruppen
infordes 1 januari 1998 en ny logotyp dér namnet
Protectas skrivs tillsammans med de tre rdda prickarna i

Securitas varumarke. =

Storbritannien — lonsamt
1998

Y%

7\

STORBRITANNIEN

Forsélining, MGBP . .................. 1997 ........ 1996
Vérdehantering . ...............coou.. 69 .......... 32
Totalt ... 69 .......... 32
Andel av total férsélining, % . .............. 8 ... 4
Antalanstélida . ..................... 2.869 ....... 2.762

* Ingér i Securitas from juli 1996.

ecuritas har verksamhet i Storbritannien sedan

juni 1996, da det forlustbringande foretaget Secu-

rity Express Armagard forvarvades. Securitas UK
arbetar enbart med véirdetransporter, till 70 procent for
detaljhandeln och till 30 procent for banker.

Under 1997 har foretaget genomgatt omfattande for-
andringar. En ny landledning har tillsatts och organisa-
tionsfordndringar har genomforts. Securitaskulturen och
Securitas ledningsfilosofi har inforts. Ansvar och befo-
genheter har decentraliserats och avdelningschefer har
givits ett okat marknadsansvar. Tack vare ett nytt avtal
med de tva fackforbund som representerar véktarna, ar
nu arbetsvillkoren lika for alla anstillda.

Under aret har dven viardehanteringsindustrin genom-
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Securitas UK arbetar enbart med virdetransporter, till 70 procent for
detaljhandeln och till 30 procent for banker.

gatt stora fordndringar. En fordndring dr de markanta
prishdjningarna i branschen. Securitas forsiljningsdkning
p 10-12 procent forklaras till stor del av prishdjningarna.

For att forbattra sdkerheten, har foretaget investerat
néstan 14 MGBP i bilar, lokaler och transporter under
aret. Ett nytt [T-baserat stodsystem for Vardehantering
kommer att provas och implementeras, vilket ocksa
bidrar till att forddla verksamheten.

Sakerhetsinvesteringarna har lett till en minskning
av ranforlusterna med 70 procent. Det har ocksé bidragit
till att minska kostnaderna i samband med ran och 6ver-
fall, ndgot som har varit ett stort problem for vérde-
hanteringsbranschen i Storbritannien. Genom sitt skade-
forebyggande arbete har Securitas ocksa lyckats sinka
sina forsdkringskostnader.

Den brittiska virdehanteringsmarknaden uppskattas
till cirka 3,7 miljarder SEK och Securitas andel &r cirka
20 procent. Marknaden domineras av nagra fa stora
foretag. Huvudkonkurrenten &r Securicor, med en mark-
nadsandel pa cirka 55 procent. Cashco, en annan bety-
dande konkurrent, har cirka 20 procent.

De investeringar och insatser som har genom-
forts under 1997 har resulterat i en solid plattform for
framtida utveckling. 1998 berdknas Securitas UK gé

med vinst. n



Spanien — fler helhets-
l0sningar

Forsalining, MESP . ................... 1997 ........ 1996
Bevakning .......... ... .. oL 17.578 ...... 17.634
Larm ..o 1649 ....... 1.210
DireCt ...t 794 ......... 456
Vardehantering ................... 4751 ....... 5.522

Totalt ... 24772 ...... 24.822

Andel av total férsalining, % .............. 12 ... 14

Antalanstéllda . ..................... 7391 ... 7.264

en spanska sidkerhetsmarknaden omsitter cirka

12 miljarder SEK varav Securitas andel &r cirka

10 procent. Securitas i Spanien erbjuder ett
komplett utbud av tjanster inom Bevakning, Larm och
Vérdehantering.

Inom Bevakning, som svarar for cirka 70 procent av
forsdljningen, har antalet kombinationsavtal 6kat. Storre
foretag vill ersétta traditionell stationérbevakning med
mindre personalintensiva tjdnster dar rorliga viktare kom-
bineras med teknisk passagekontroll och olika slags larm.

Bevakning har under senare delen av 1997 haft en

Securitas i Spanien erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom Bevakning,
Larm och Virdehantering. Under 1997 har antalet kombinationsavtal kat.
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uppgang i forséljningen. I september fick Securitas det
prestigefyllda uppdraget att skéta bevakningen vid ett av
landets vilkidnda museer i Bilbao. Som ett led i arbetet
att fa fler kombinationsavtal bygger foretaget upp en ny
organisation for rondbevakning i storstidderna.

Utvecklingen mot kombinationsavtal avspeglas ocksé
ien tillvdxt inom Larm, som just nu svarar for néstan
7 procent av forsdljningen. Larm dr det affirsomrade som
vixer snabbast, de tva senaste &ren med mer dn 30 pro-
cent per ar. Utvecklingen véntas fortsdtta under 1998.
Banklarm dr en framtida stor marknad. Securitas fokuse-
rar pa att sélja helhetslosningar som inkluderar larman-
slutningar och serviceavtal.

Virdehantering, som utgor cirka 20 procent av for-
sdljningen, har under dret minskat sina volymer. Anled-
ningen &r att det under hésten 1996 och varen 1997
pégick en intensiv priskonkurrens dér Securitas medvetet
valde att forlora volym istéllet for att sdnka prisnivan
under vad som langsiktigt bedomdes som skaligt. En
volyméterhdmtning har skett under andra halvéret och
volymforlusterna har begrinsats till cirka 30 MSEK pa
arsbasis. Securitas riknar med att under 1998 ersétta for-
lorade kontrakt med bland annat fler uppdrag at butiker
och affdrskedjor.

Securitas 4r sammantaget Spaniens nést storsta sdker-
hetsforetag. Huvudkonkurrenten dr Prosegur. Marknaden
domineras av ett fatal stora aktorer. De fem storsta foreta-
gen har cirka 75 procent av bevaknings- och 40 procent av
larmmarknaden. Marknaden for Vérdehantering kontrol-
leras till 95 procent av de tre storsta foretagen.

Inom Bevakning, Larm och Viardehantering &r
Prosegur den storsta konkurrenten. Inom bevaknings-
branschen dr d4ven Prosesa och Seguriberica betydande
konkurrenter och inom larmbranschen utgor ocksa Fichet
och Cerberus konkurrenter. Inom virdehanteringsbran-
schen dr Ausysegur en betydande aktor. P4 hemlarms-
marknaden konkurrerar Securitas med en mingd aktorer,
varav den storsta dr Prosegur. u
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Portugal — satsning pa
paketlosningar

(]
PORTUGAL
Forsalining, MPTE . ........ ... ... . ... 1997 ........ 1996
Bevakning ........... ... .. 11933 ...... 11.732
Larm ... 1929 ....... 1.788
Vardehantering . .................. 2492 ... ... 2.372
Totalt . ... 16.354 ...... 15.892
Andel av total forsdlining, % . .............. 7 . 8
Antalanstallda . .................... 5506 ....... 6.014

en portugisiska sikerhetsmarknaden uppskattas

till cirka 3 miljarder SEK varav Securitas andel

ar cirka 20 procent. Securitas i Portugal dkade
forsaljningen med cirka 3 procent jamfort med foregéen-
de ar. Portugal dr fortsatt Securitaskoncernens mest 16n-
samma land. Under borjan pa éret avslutades arbetet
med att sld samman det forvirvade bevakningsforetaget
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Sonasas befintliga verksamhet med Securitas. Foretaget
koptes 1996 och forstirkte da ytterligare Securitas stéll-
ning pa den portugisiska marknaden.

Larm har under &ret haft en organisk tillvixt med
cirka 7 procent, ungefar lika hog som under 1996.

Konkurrensen &r hard och de storsta konkurrenterna
inom larmbranschen dr Prosegur och Cerberus.

Securitas har okat sin forsiljning av Véirdehantering
trots att marknaden har stétt ganska stilla. Som marknads-
ledare inom Virdehantering konkurrerar Securitas
frimst med Prosegur.

Securitas portugisiska verksamhet kommer under
1998 att bygga en nationell organisation for rondverk-
samhet inom Bevakning. Samtidigt lanserar Securitas ett
nytt larmkoncept for sméforetag. Strategin &r att erbjuda
rondbevakning och larm som en paketldsning for de

mindre foretagen. u

Portugal ér Securitaskoncernens mest 16nsamma land.
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Schweiz—okad forsiljning
pa minskad marknad

T —

Forsalining, MCHF ... ................. 1997 ........ 1996
Bevakning ............ . i 43 ... 40
Larm ... 1 .. 1
Vérdehantering . .. ......... ... ... 5. ... ... 5

Totalt Protectas . ...................... 49 .. ..., 46
Securitas Direct AG* ... ... ... .. 3 ... 3

Totalt Schweiz . .......... ... ... ..... 52 .......... 49

Andel av total férsalining, % . .............. 3. 3

Antalanstalida . ...................... 578 ......... 554

* Securitas Direct AG ingar med 50 procent enligt klyvningsmetoden.

cirka 7 procent 1997. Efterfragan pa sékerhet fran

stora internationella foretag har fortsatt att 6ka.
Protectas forsédljningsdkning beror delvis pa att foretaget
lyckats fa flera av dessa uppdrag. Under 1997 har Pro-
tectas dven haft tidsbegrinsade bevakningsuppdrag for
internationella utstillningar och konferenser.

Protectas startade rondbevakning redan for 20 ar
sedan. Allt mer av denna bevakning ersétts nu med
teknik. Protectas har tex verksamhet dér larmcentralen
fjarrovervakar industrier och andra anldggningar med
videokameror.

Virdehantering dr en relativt outvecklad verksamhet
i Schweiz och beror pé att de flesta banker och detal-
jhandelsforetag pa landsbygden skoter detta i egen regi
eller med hjélp av postvisendet. En attitydfordndring
pagar och affirsmojligheterna véntas vdxa inom detta
omrade.

Protectas S.A. i Schweiz 6kade sin forséljning med

Den schweiziska bevakningsmarknaden har minskat
under de senaste aren beroende pa att landets ekonomi
har stagnerat. 1997 uppskattades den schweiziska
bevakningsmarknaden till cirka 3 miljarder SEK varav
Protectas andel ér cirka 8 procent.

Inom Bevakning konkurrerar Protectas med mark-
nadsledaren Securitas AG. Det dr ocksa med Securitas
AG i Schweiz som Securitaskoncernen dger hemlarms-
verksamheten, dir Securitaskoncernens andel dr 50 pro-
cent. Inom Vérdehantering &r MAT-Express den storsta
konkurrenten. P4 hemlarmsmarknaden &r Cerberus,
CIPE och C.E.T betydande konkurrenter. (]
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Osterrike — fler uppdrag
for detaljhandeln

Forsélining, MATS . ................... 1997 ........ 1996

Vérdehantering . .................... 189 ......... 171
Totalt ..o 189 ......... 171
Andel av total férsalining, % . .............. 1. 1
Antalanstallda .. ..................... 339 ......... 342

sdljning med cirka 10 procent. Protectas dr mark-
nadsledande pé den Osterrikiska vérdehanterings-
marknaden, som uppskattas till cirka 250 MSEK.
De storsta konkurrenterna inom Vardehantering ar
postvisendet och ett flertal mindre foretag.
Bankerna svarar for drygt 70 procent av forsilj-
ningen. Under 1997 har det skett ett antal bankfusioner.
Detta har resulterat i att bankerna valt att fokusera mer

Protectas i Osterrike 6kade under 1997 sin for-

pa sin kdarnverksamhet och efterfragan pa viardehanter-
ingstjdnster har dirmed 6kat.

Protectas har under aret fokuserat pé att 6ka upp-
dragen mot detaljhandeln. Under 1997 introducerades
ett nytt koncept for sméabutiker. Detta gér ut pa att
enmansbetjinade sdkerhetsbilar kor runt och hamtar
upp dagskassor. Foraren sitter kvar i bilen medan en
butiksanstilld lagger pengarna i ett inkast i bilen. I kon-
ceptet ingar ocksa att butikerna far sina kassor upprak-
nade och sorterade.

Protectas kan utfora tjansten till ett mycket konkur-
renskraftigt pris for kunderna. Idén har bidragit till att
forsdljningen inom detaljhandelssegmentet har 6kat med
cirka 20 procent under &ret. L
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Ungern — fortsatt
tillvaxt

Forsalining, MHUF .. .................. 1997 ........ 1996
Bevakning ............ . o 854 ......... 603
Larm ... 93 .......... 57
Véardehantering . .................. 1102 ......... 867

Totalt ... 2.049 ....... 1.527

Andel av total forsdlining, % . .............. 1 ... 1

Antalanstallda . ..................... 1184 ......... 985

lingen med sjunkande arbetsloshet och dkande

utldndska investeringar. Detta avspeglar sig bla i
en stark tillvixt av sakerhetsmarknaden. Den ungerska
sakerhetsmarknaden beréknas till cirka 800 MSEK varav
Securitas andel ar cirka 10 procent. Securitas har under
aret Okat sin forsdljning med cirka 34 procent.

Inom Bevakning vixer efterfragan, framfor allt fran
de storre internationella foretagen. Kunderna efterfragar i
storre utstrackning kombinationskontrakt med personell
bevakning och olika typer av tekniska sékerhetslosningar.

I oktober fick Securitas ett genombrott pa larm-
marknaden genom att erhdlla ett kontrakt pa larm,
TV-6vervakning och passagekontrollsystem for ett stort
telekommunikationsforetag.

Virdetransporter har blivit en etablerad marknad.
Alla stora banker, detaljhandelskedjor och bensinstationer
anlitar nu sékerhetsforetag for denna tjanst. Under hosten
kunde Securitas for forsta gdngen erbjuda kontantupprék-
ning i ett kontrakt med en av landets storre banker. For-
handlingar om liknande kontrakt med andra banker pagar.

Securitas forbereder att erbjuda detaljhandeln varde-
transporter och upprikning i en konkurrenskraftig paket-
16sning.

Securitas ér ett av de storsta foretagen inom virde-
transporter. Férutom OTP Security, Banktech, Kétter och
Securicor finns 15 mindre konkurrenter. Inom Bevakning
konkurrerar Securitas med cirka 10 storre foretag, varav
Group 4 dr den storsta konkurrenten, och cirka 1.500
mindre foretag. Pa4 larmmarknaden finns cirka 10 storre
foretag, varav Cerberus dr den storsta konkurrenten, och
cirka 800 mindre konkurrenter.

Under dret borjade Securitas i Ungern att arbeta under
samma namn och varumirke som moderbolaget. Namn-
bytet syftar till att ytterligare stirka foretagets image pa
marknaden. u

IUngern fortsétter den snabba ekonomiska utveck-
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Estland — stabilisering
och utveckling

Forsalining, MEEK .. .................. 1997 ........ 1996
Larm . ... 7 —
Vérdehantering . ...................... T o —

Totalt ....... ... .. .. 14 ... —

Andel av total forsalining, % . .............. 0 .......... —

Antalanstéllda ....................... 156 .......... —

en estniska sdkerhetsbranschen befinner sig i

ett tidigt utvecklingsskede, men véxer snabbt.

Securitas har en fast bas i landet sedan 1996 da
man kopte virdetransportforetaget Inkassaator av estnis-
ka riksbanken. I juli 1997 slogs detta féretag samman
med det teknikbolag som finska Securitas drivit i landet
sedan 1993. Verksamheten ingér i Securitaskoncernen
from 1997.

Under aret har arbetet handlat om att etablera och
utveckla virdetransportverksamheten. Securitas har
invigt ett nytt kontor i Tallinn och 6ppnat nya avdelning-
ar i stdderna Tartu och J6hvi. Under 1998 kompletteras
vardetransporterna med en upprakningscentral i Tallinn.

Securitas i Estland har i liten skala under 1998
borjat med Bevakning. Efter den konsolidering av verk-
samheten som skett under 1997 vintas foretaget gd med
vinst under 1998.

Tillvaxtmdjligheterna i Estland ar stora. Landet
genomgar en snabb privatisering. Férutom Securitas
finns det nu tre relativt stora sékerhetsforetag pa mark-
naden. Den estniska larm- och vdrdehanteringsmark-

naden uppskattas till cirka 150 MSEK. m



Polen — gar in pd nya
omraden

Forsalining, MPLN .. ................. 1997 ........ 1996*
Bevakning ............. ... . 0 0L 18 ........... 7
Totalt ... 18 ..., 7
Andel av total forsalining, % .. ............. 0........... 0
Antalanstallda ... .................... 902 ......... 774

* Ingér i Securitas from juli 1996.

en polska ekonomin véixer snabbt. Landets

BNP 6kade med 6 procent under 1997. De

utldndska investeringarna fortsétter att oka.
Bland annat sitter flera biltillverkare upp fabriker i Polen.

Den hir utvecklingen dr gynnsam for sékerhets-
branschen. Securitas i Polen har sedan verksamheten
startade i mitten pa 1996 haft en stark tillvixt inom
Bevakning. Under 1997 har verksamheten natt break-even
och vintas bidra positivt till koncernens resultat 1998.

Frén att enbart arbetat med Bevakning borjar Securitas
i liten skala under 1998 med vérdetransporter. Bankerna,
de flesta fortfarande statsdgda, har hittills skott vardetrans-
porter i egen regi. Efterhand som bankerna privatiseras
Oppnar sig den har marknaden. Virdetransporter i privat
regi har tidigare inte varit tilldtna enligt polsk lag.

Den polska bevakningsmarknaden uppskattas till
cirka 3 miljarder SEK. Securitas, som ir en av de storsta
aktorerna i branschen, konkurrerar i dag med cirka 4.000
bevakningsforetag och 500 vérdetransportforetag, varav
Sezam och Group 4 dr tvéd betydande konkurrenter. m
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Securitas i Polen har sedan verksamheten startades 1996 haft en god tillvéxt.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Securitas AB
(publ), organisationsnummer 556302-7241, med site i
Stockholm avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 1997.

Agarstruktur

Huvuddgare i Securitas AB &r Investment AB Latour som
tillsammans med Forvaltnings AB Wasatornet och Sakl AB
innehar 20,8 procent av kapitalet och 42,1 procent av rosterna
samt Melker Schorling med bolag, som innehar 6,8 procent av
kapitalet och 10,5 procent av rosterna. Dessa dgare represen-
teras av Gustaf Douglas och Melker Schorling i styrelsen.

Bolagets ledning

Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande strategi, for-
varv av foretag och fast egendom. I 6vrigt ansvarar styrelsen
for koncernens organisation och forvaltning enligt Aktie-
bolagslagen.

Styrelsen bestér av sex ledamoter med en suppleant och
tre arbetstagarrepresentanter samt tva arbetstagarsupplean-
ter. Styrelsen sammantréder minst fyra ganger per ar, varav
minst ett méte med ett besok i och férdjupad genomgéng av
ett verksamhetsland.

Revisorerna deltar vid styrelsens arliga bokslutsméte och
nagon speciell revisionskommitté finns darfor inte utsedd.

Nomineringskommitté for att utse styrelsens ledaméoter
och revisorer bestar av styrelsens ordférande och vice ord-
forande som representanter for huvudigarna.

Koncernledningen pa fem personer tillsammans med
landcheferna leder koncernens 16pande verksamhet. Inom
koncernledningen finns ett fordelat lands- och produkt-
ansvar i syfte att erhalla snabba och korta beslutsvégar.

En platt och enkel organisation efterstravas. Stor vikt laggs
vid decentralisering av beslutsprocessen.

I den arliga budgetprocessen sitter styrelsen och kon-
cernledningen ramarna for verksamheten samtidigt som
grunden ldggs for en stark decentralisering av verksamheten.
Den gemensamma finans- och redovisningspolicyn sitter
ramarna for finansiell styrning och uppfoljning.

Europeiskt koncernrad

Det europeiska koncernrddet inom Securitas har bildats i
syfte att vara ett forum for information och samrad mellan
koncernledningen och de anstéllda i Securitas verksam-
hetslander. I februari 1997 holls det forsta motet diar bland
annat utbildningsfragor diskuterades.

Securitas Direct

Frén och med 1997 bildar Securitas Direct med verksam-
heterna i Sverige, Norge, Finland, Frankrike, Spanien och
Schweiz en egen division inom Securitaskoncernen.

Viinster: Securitasviktaren Mattias Sundqvist arbetar som virdetransportor.
Securitas virdetransportorer flyttar kontanter sdkert och effektivt.
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Utvecklingen i verksamhetsldnderna

Den organiska tillvixten har under 1997 uppgétt till 7 pro-
cent, vilket dr i niva med 1996. Forvirven har okat forsalj-
ningen med 1.003 MSEK.

Koncernens forsdljning per land

1997  Andel 1997 1996 Forandring i %
Land MSEK avtotal M(lokal) M(okal) organiskt totalt
Sverige 2.744 26 2.744 2.328 7 17
Norge 1.127 10 1.041 929 12 12
Danmark 222 2 192 171 12 12
Finland 638 6 432 391 11 11
Tyskland 1.688 16 382 365 5 5
Frankrike 1.021 9 779 494 10 57
Storbritannien 865 8 69 32* 12 E/T
Spanien 1.295 12 24772 24.822 0 0
Schweiz*™* 257 2 49 46 7 7
Portugal 715 7 16.354 15.892 3 3
Osterrike 118 1 189 171 10 10
Ungern 84 1 2.049 1.527 34 34
Polen 41 0 18 7 46 BT
Estland 7 0 14 — — —
Eliminering -59 -59 -40 — —
Totalt (MSEK) 10.763 100 10.763  9.074 7 19

* avser 6 manader 1996 **exkl. Securitas Direct AG

Verksamheterna i Sverige, Norge, Danmark och Finland
uppvisar en fortsatt god volym- och resultatutveckling, saval
inom bevaknings- som larm- och virdehanteringsverksam-
heterna. Den organiska tillvixten uppgick sammantaget till
9 procent i dessa lander under det fjarde kvartalet.

1 januari 1997 organiserades och renodlades den svenska
verksamheten i fem verksamhetsomraden. Detta har resulte-
rat i en béttre fokusering pa de olika kundsegmenten. Integ-
rationen av det under oktober 1997 genomforda forvarvet av
TeleLarm pagar enligt plan. Verksamheten inom TeleLarm
Brand och Sakerhet har sammanforts med Securitas Teknik
till ett gemensamt bolag, Securitas Larm, fran och med 1
januari 1998. I Finland har virdehanteringsverksamhet star-
tats under aret. Denna har haft en god volymtillvixt.

I Tyskland fortsatter den positiva volym- och resultat-
utvecklingen inom Bevakning. Det under 1997 fortgaende
omstruktureringsarbetet inom virdehanteringsverksamheten,
med fokusering pa intern effektivitet, har medfort kostnader
uppgaende till 50 MSEK f6r 1997. Omstrukturerings-
kostnaderna uppgick till S MSEK under fjarde kvartalet.
Omstruktureringsarbetet slutfordes enligt plan 1997 och
den tyska vérdehanteringsverksamheten forvéantas uppna
ett nollresultat under 1998.

I Frankrike fortgér integrationen av SGI Surveillance
enligt plan. Forvérvet ingar i koncernen fran och med 1 maj
1997 och har péverkat koncernens forsiljning med 242
MSEK. Forvérvet forvéntas paverka resultatet positivt fran
och med 1998. Den 6vriga verksamheten i Frankrike utveck-
las vél bade vad avser volym och resultat.

I Storbritannien har omstruktureringsarbetet avslutats och
pris- och 16neforhandlingar genomforts. Det pagaende inve-



steringsprogrammet har bidragit till en hogre sékerhetsniva.

I Spanien fortsitter den goda volym- och resultatut-
vecklingen inom larmverksamheten. Bevakningsverksam-
heten uppvisar en god volymtillvaxt. P4 vardehanterings-
marknaden pagick hosten 1996 och varen 1997 en intensiv
priskonkurrens dir Securitas medvetet valde att forlora
volym istillet for att sinka prisnivan under vad som lang-
siktigt bedoms som skiligt. En volymaterhdmtning har skett
under andra halvaret och volymforlusterna har begrinsats
till cirka 30 MSEK pa arsbasis.

Portugal behaller positionen som Securitas mest 16n-
samma land.

Forvarv

De genomforda forviarven kommer att 6ka forsdljningen
med cirka 1.400 MSEK i helarstakt. Samtliga forvarv har
betalats kontant. Forvarven har 6kat 1997 ars forsiljning
med 1.003 MSEK. Forvérven har 6kat koncernens goodwill
med 340 MSEK och koncernens goodwillavskrivningar
kommer att 6ka med cirka 20 MSEK per ar.

Forvirv 1996-1998, MSEK

Helars-
Datum Bolag Land forséljning Verksamhet
jan 96 DSW Tyskland 1.000 Bevakning
jan 96 Raab Karcher Tyskland 180 Véardehantering
feb 96 LaRonde de Nuit Frankrike 65 Bevakning
mar 96 Sonasa Portugal 170 Bevakning
mar 96 Timetech Sverige 40 Larm
apr 96 Krupp Sicherheit  Tyskland 40 Bevakning
jun 96 Security Express  England 650 Véardehantering
jul 96 Norma & SET Polen 30 Bevakning
aug 96 Network Mgt Sverige 25 Bevakning
sep 96 Domen Sécurité  Frankrike 70 Direct
okt 96 Inkassaator Estland 3 Véardehantering
dec 96 Inter Marketing Finland 18 Larm
Summa 1996 2.291
jan 97 JLMT Frankrike 18 Larm
apr 97 SGl Surveillance  Frankrike 420 Bevakning
okt 97 TeleLarm Sverige 920 Larm
Summa 1997 1.358
jan 98 Kessler Frankrike 120 Bevakning & Larm

Sverige

Den 17 oktober 1997 godkéndes Securitas forvérv av Tele-
Larm AB av det svenska Konkurrensverket. Férvérvet inne-
bar att Securitas forvarvade 100 procent av aktierna i Tele-
Larm AB med affarsomradena Brand och Sdkerhet samt
Trygghet. Affairsomradet Larmkommunikation har forts till
ett sjalvstdndigt bolag, TeleLarm Multicom AB, som 4gs
gemensamt av Telia och Securitas och dér Telia &r majoritets-
dgare med 55 procent. Kopeskillingen for Brand och Saker-
het samt Trygghet, med en forséljning pa 920 MSEK och
ett resultat pa 50 MSEK under 1997, uppgick till 620 MSEK.
For 45 procent av aktierna i affarsomradet Larmkommuni-
kation med en forsdljning pa 200 MSEK och ett rorelsere-
sultat pa cirka 45 MSEK var kopeskillingen 250 MSEK.
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Genom forvarvet skapades en sékerhetsteknisk verksamhet
inom Securitas med en forvéntad arlig forsdljning om cirka
2.500 MSEK. Den sammanlagda verksamheten har blivit
tillrackligt stark for att i framtiden ta sig an de stora europe-
iska larmmarknaderna.

Affarsomradet Brand och Sakerhet kommer att sam-
ordnas och integreras med Securitas Tekniks verksamhet i
Sverige under namnet Securitas Larm under 1998. Verk-
samheterna kompletterar varandra vl da TeleLarm har en
stor del av sin kundbas inom den offentliga sektorn medan
Securitas har tyngdpunkt pa bank och industri.

Affarsomrade Trygghet bildar med enheterna i Sverige,
Finland, Tyskland och England en egen division, TeleLarm
Care, med egen forsiljnings-, installations- och service-
organisation.

Forvarvet har paverkat koncernens resultat marginellt
positivt under 1997. Forvarvet forvéntas ge en god resultat-
utveckling under 1998 till foljd av ovan ndmnda samordning
med Securitas Teknik. Securitas koncernméssiga goodwill
Okar med 321 MSEK till foljd av affaren. Goodwill hinforlig
till forvarvet skrivs av pé 20 ar. I kdpeskillingen ingér dven
varumérken for 200 MSEK som skrivs av pa 20 ar. Forvér-
vet betalades kontant och ingér i Securitaskoncernen fran
och med 1 oktober 1997.

Frankrike

I januari 1997 forvirvades tre mindre larmverksamheter

i Parisregionen, JLMT SA, Télésurveillance SARL och
CTGM SARL med en forséljning pa 18 MSEK. Forvirven
ingér i Securitaskoncernen fran och med 1 januari 1997 och
har paverkat koncernens resultat positivt. Goodwill hanforlig
till forvarvet uppgick till 15 MSEK och skrivs av pé 10 ar.

L april 1997 godkénde franska finansdepartementet Secu-
ritas forvarv av SGI Surveillance. Securitas dvertog SGI Sur-
veillance bevakningsverksamhet i Frankrike, per den 1 maj
1997, med 2.400 anstillda och en arlig forséljning uppgaende
till 420 MSEK. Verksamheten var vid forvarvstillfallet for-
lustbringande. I samband med forvérvet 6vertog Securitas till-
géangar for 40 MSEK, varav 39 MSEK i likvida medel.
Kopeskillingen uppgick till 0 SEK och séljaren, Groupe Con-
sortium de Réalisation (CDR), 6vertog ansvaret for 6,7
MSEK
1 omstruktureringskostnader. Férvarvet ingér i Securitas-
koncernen fran och med 1 maj 1997 och har ej haft ndgon
resultatpéverkan under 1997. Fran och med 1998 forvéntas
forvérvet paverka koncernens resultat positivt.

I januari 1998 forvirvade Securitas i Frankrike Kessler-
koncernen, bestaende av Kessler Sécurité och Télésécur,
med huvudsaklig verksamhet i 6stra Frankrike. Forsiljning-
en for 1997 uppgick till cirka 120 MSEK varav 80 MSEK
for Bevakning och 40 MSEK f6r Larm, med 5.000 larman-
slutningar. Antal anstillda uppgar till 550. Forvérvet starker
Securitas verksamhet i regionen betydligt och bidrar till att



bygga en landsomfattande struktur f6r larmverksamheten.
Kopeskillingen kommer att ligga mellan 13 och 23 MSEK
baserat pa det verkliga resultatet vid 1998 ars slut. Vid for-
vérvstillfallet genererade den forvarvade verksamheten ett
nollresultat men forvintas paverka 1998 ars resultat positivt.
Forvérvet kommer att ingd i Securitaskoncernen fran och
med 1 januari 1998. Efter forvérvet berdknas Securitas arli-
ga forséljning i Frankrike att uppga till cirka 1.200 MSEK.
Goodwill hanforlig till forvarvet skrivs av pa 10 ar.

Finansiering

Ny syndikerad lanefacilitet

I syfte att sékerstélla koncernens langfristiga finansiering
upptogs den 17 december 1997 ett nytt sjudrigt syndikerat
lan pa cirka 3.500 MSEK (800 MDEM) med ett syndikat av
15 internationella banker. Arrangdrer var Deutsche Bank och
Enskilda Debt Capital Markets. Medarrangorer var Banque
National de Paris och Commerzbank. Lanet ersétter tidigare
syndikerad lanefacilitet pa 2.400 MSEK (550 MDEM) med
forfall 2003. Utdkningen av lanefaciliteten gjordes framst
mot bakgrund av genomf6rda forvirv under 1997.

Konvertibelt forlagsldn till anstillda

Pa en extra bolagsstimma i Securitas AB den 8 januari 1998
beslutades att anstéllda i Securitaskoncernen erbjuds teckna
konvertibla skuldforbindelser i Securitas AB. Forlagslanet
kommer att uppga till hogst 700 MSEK med en 16ptid fran
och med den 24 april 1998 till och med den 28 februari 2003.
Lanet 16per med en &rlig rdnta motsvarande 12 ménaders
STIBOR minus 0,25 procent. Konverteringskursen ar 318
SEK och motsvarar 137 procent av den for Securitasaktier
av serie B pa Stockholms Fondbors noterade genomsnittliga
betalkursen under perioden 19 januari 1998 — 13 februari
1998. Konvertering skall kunna ske till aktier av serie B under
tiden fran den 30 maj 2001 till och med den 31 januari 2003.

Vid full konvertering berdknas cirka 2,2 miljoner aktier
tillkomma, vilket ger en utspadning med cirka 3 procent av
antalet aktier och cirka 2 procent av antalet roster. Tillsam-
mans med det utestdende konvertibla forlagslanet 1994/1999
blir den sammanlagda utspadningen vid full konvertering
cirka 4,4 procent av antalet aktier och cirka 2,9 procent av
antalet roster.

Inforandet av euron

Den nya gemensamma europeiska valutan, euron, bedoms
komma att inforas i nagra av koncernens lander per den

1 januari 1999. De lander som &r aktuella dr framst Finland,
Tyskland, Frankrike, Spanien, Portugal samt Osterrike.
Dessa lédnder svarar for cirka 50 procent av koncernens
forsiljning och cirka 46 procent av koncernens nettotill-
gangar. Aven bolag i linder som inte ingér i den s k euro-
zonen, t ex Sverige, forvintas beroras dd euron med

storsta sannolikhet kommer att anvindas som parallell
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betalningsvaluta i dessa ldnder.

Securitas forutser en positiv paverkan pa koncernens verk-
samhet genom inforandet av euron. Pa den kommersiella
sidan, framforallt inom Viardehantering, forvéantas nya
affarsmdjligheter uppsté pa sikt, dels till foljd av byte av
betalningsmedel i de berérda ldnderna, dels till foljd av nya
penningstrdmmar.

Inférandet av euron forvéntas leda till minskade finan-
siella risker i koncernen. Anskaffningen av finansierings-
medel underldttas om Europas kapitalmarknader integreras,
vilket minskar koncernens finansieringsrisk. Koncernens
valutafloden dr mycket begransade da verksamheterna i
respektive land i princip har alla intdkter och kostnader i
lokal valuta, vilket innebér att effekterna av eurons infor-
ande blir relativt sma.

I bolagen i de lander som forvéntas beroras av inforan-
det av euron pégér en 6versyn av de omrdden som kommer
att paverkas. Detta géller framforallt de administrativa
systemen samt de lokala banksystemen. Beddmningen ar
att de berdrda bolagen kommer att kunna hantera inférandet
av den nya valutan per 1 januari 1999.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ej ndgon
operativ verksamhet. I Securitas AB finns koncernledningen
samt supportfunktioner.

Utveckling 1998

I samtliga lander och verksamheter forutses en organisk
tillvaxt och positiv resultatutveckling. Resultatutveckling-
stakten bedoms dérfor att aterga till tidigare ars nivaer och
langsiktiga trend pa cirka 20 procent.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt upprattad koncernbalans-
rakning uppgar till 1.014,3 MSEK. Néagon dverforing till
bundet eget kapital kravs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans forfogande star f6ljande
vinstmedel i moderbolaget:

Arets vinst 1.149.435.214 SEK
Balanserade vinstmedel 183.810.657 SEK
Summa 1.333.245.871 SEK
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar,

att i utdelning till aktiedgarna

lamnas 2,75 SEK per aktie 201.317.366 SEK

1.131.928.505
1.333.245.871

SEK
SEK

att i ny rdkning overfores

Summa



Koncernens resultatrakning

MSEK 1997 1996
Forsalining, fortgdende verksamhet 9.760,3 7.290,1
Forsélining, forvarv 1.002,6 1.784,2
Summa férséljning (not 1) 10.762,9 9.074,3
Produktionskostnader -8.665,5 -7.252,9
Bruttoresultat 2.097,4 1.821,4
Forsalinings- och administrationskostnader -1.319,6 -1.133,5
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 777,8 687,9
Goodwillavskrivningar -115,56 —99,4
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 662,3 588,5
Finansnetto (not 4) -48,2 -38,7
Resultat fore skatt 6141 549,8
Betald skatt -114,4 -127,7
Latent skatt -54,7 -39,8
Minoritetens andel av arets resultat 0,9 -0,2
Arets nettovinst 4459 382,1

Kommentarer till resultatrakning

Koncernens fakturerade forsélining uppgick till 10.762,9
MSEK (9.074,3). Detta &r en 6kning med 19 procent jamfort
med 1996. | lokala valutor kade den fakturerade forsalining-
en med 18 procent jamfort med féregdende ar varav den
organiska tillvaxten svarar for 7 procent och férvarven for

11 procent.

Forvarven har kat forséliningen med 1.002,6 MSEK. For-
séliningens fordelning mellan 1&nder och produkter framgar av
not 1 till rAkenskaperna.

Bruttoresultatet uppgick till 2.097,4 MSEK (1.821,4).
Detta innebar en 6kning med 15 procent fran 1996. | lokala
valutor motsvarar dven detta en dkning pa 15 procent. Okning-
en ar framst hanforlig till férvarven och den organiska volym-
tillvaxten. Bruttomarginalen, berdknad som bruttoresultat i
procent av fakturerad foérsaljning, uppgick till 19,5 procent
(20,1).

Rérelseresultatet fére goodwillavskrivningar uppgick
till 777,8 MSEK (687,9). Detta ar en 6kning med 13 procent
fran 1996. | lokala valutor ar detta en 6kning med 15 procent.
Okningen sammanhanger med férvarven och den organiska
volymtillvéxten. Rérelsemarginalen uppgick till 7,2 procent
(7,6).

Goodwillavskrivningarmna uppgick till 115,5 MSEK (99,4).
Okningen &r hanforlig till forvarven.

Finansnettot uppgick till 48,2 MSEK (-38,7). Férandring-
en forklaras av de under aret genomforda forvarven som samt-
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liga har betalats kontant. Det fria kassaflédet har samtidigt
paverkat finansnettot positivt. Rantetackningsgraden uppgick
till 5,8 (5,8).

Resultat fore skatt uppgick till 614,1 MSEK (549,8), vilket
innebér en dkning med 64,3 MSEK eller 12 procent fran
1996. | lokala valutor &r 8kningen 12 procent. Okningen beror
pa forvéarven och den organiska tillvaxten. Nettomarginalen
uppgick till 5,7 procent (6,1).

Foérandringsanalys:

Resultat fore skatt 1996 549,8
Volymokning och férvarv 91,0
Okade goodwillavskrivningar -18,0
Férvarvsrelaterade rantekostnader -14,3
Effekter av kassafldde 7,6
Valutaeffekter -2,0
Resultat fére skatt 1997 614,1

Betald skatt uppgick till — 114,4 MSEK (-127,7), vilket mot-
svarar 18,6 procent (23,2) av resultatet fore skatt. Den lagre
betalda skatten ar framst hanforlig till utnyttjande av forlust-
avdrag.

Latent skatt uppgick till - 54,7 MSEK (-39,8), vilket mot-
svarar 8,9 procent (7,2) av resultatet fore skatt. Total skatt for
1997 uppgick till 27,5 procent (30,5).
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 1997 1996
Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar 777,8 687,9
Finansnetto -48,2 -38,7
Betald skatt -114,4 -127,7
Justerat resultat 615,2 521,5
Forandring i rérelsekapital -57,3 -8,5
Investeringar i rérelsetillgangar -b557,4 —475,6
Avskrivningar (exkl goodwill) 450,5 354,0
Fritt kassafléde 451,0 3914
Forvarv (not 5)

Goodwill -339,6 -725,9

Operativt sysselsatt kapital -535,5 -388,8

Aktier i intressebolag -256,6 =
Eget kapital

Lamnad utdelning -174,5 -144,7

Nyemission genom konvertering 46,4 31,8
Forandring i nettoskuldsattning fore omrakning av ingaende balanser -808,8 -836,2
Omrékningsdifferens 14,9 22,6
Férandring i nettoskuldséattning -793,9 -813,6

Kommentarer till kassaflodesanalys

Det justerade resultatet uppgick till 615,2 MSEK (521,5),
vilket &r en 8kning med 18 procent fran 1996. Okningen fér-
klaras framst av 6kningen i rérelseresultatet fére goodwill-
avskrivningar.

Kassaflodeseffekten fran rérelsekapitalférandringen upp-
gick till -57,3 MSEK (-8,5). Férandringen av rorelsekapitalet &r
framst hanforlig till den organiska tillvéxten. Under fiarde kvar-
talet har, till folid av ett nytt tredrigt forsakringsavtal for Varde-
hantering, forsékringspremier pa cirka 20 MSEK betalats.
Dessa betalas normalt annars i januari paféljande &r.

Investeringar i rorelsetillgangar uppgick till 557,4 MSEK
(475,6). Okningen sammanhanger fdrutom med dkningen av
forsaljiningen ocksé med investeringar i vardehanteringsverk-
samheten i Storbritannien, Tyskland och Finland samt med
investeringar i sk uthyrningsanlaggningar framst i Sverige,
Norge och Finland.

MSEK 1997 1996
Investeringar i rorelsetillgangar 557,4 475,6
Avskrivningar enligt plan (exkl goodwill) 450,5 354,0
Investeringar i procent av avskrivningar, % 124 134
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Det fria kassaflodet uppgick till 451,0 MSEK (391,4), vilket
ar en 6kning med 15 procent. | procent av det justerade
resultatet utgjorde det fria kassaflédet 73 procent (75).

De under 1997 genomférda férvarven har alla betalats
kontant vilket tillsammans med den i de férvarvade bolagen
ingdende nettoskulden paverkat koncernens nettoskuld-
séttning. Totalt har férvarven paverkat nettoskuldséattningen
med 1.131,7 MSEK varav goodwill utgér 339,6 MSEK,
operativt sysselsatt kapital 535,5 MSEK och aktier i intresse-
bolag utgér 256,6 MSEK .

Konvertering av konvertibla forlagsbevis har paverkat
koncernens nettoskuld positivt med 46,4 MSEK (31,8) under
1997.

Utdelning for rakenskapséaret 1996 har betalats med
174,56 MSEK (144,7), vilket utgdr 2,40 SEK (2,00) per aktie.

Omrakningsdifferenser har paverkat nettoskuldséattningen
netto med 14,9 MSEK (22,6). De ovan angivna férandringarna
i sysselsatt kapital, dvs rérelsekapital och anlaggningstillgang-
ar, ar séledes fére omrékning av de ingéende balanserna.

Den totala forandringen i nettoskuldsattningen uppgar till
-793,9 MSEK (-813,6).
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Koncernens balansrakning

per den 31 december

MSEK 1997 1996
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar:
Goodwill (not 6) 1.457,4 1.180,7
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar (not 7)

Immateriella rattigheter 211,3 8,5

Ovriga immateriella tillgangar 44,7 45,5
Summa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 256,0 54,0
Materiella anldggningstillgangar (not 8)

Byggnader och mark 801,9 781,5

Maskiner 983,5 741,2

Inventarier 257,0 229,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 2.042,4 1.751,7
Aktier i intressebolag (not 10) 258,4 0,0
Icke rédntebérande finansiella anldggningstillgéngar

Latent skattefordran 408,0 417,9

Ovriga anlaggningstillgéngar 33,7 108,5
Summa icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 441,7 526,4
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 53,7 —
Summa anlaggningstillgangar 4.509,6 3.512,8
Omséttningstillgangar:
Icke réntebarande omséittningstillgangar

Varulager 177,8 89,0

Kundfordringar 1.569,6 1.220,3

Ovriga fordringar (not 11) 341,4 327,2
Summa icke rantebarande omsattningstillgangar 2.088,8 1.636,5
Réntebédrande omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar 1.039,0 1.029,4

Kassa och bank 2741 259,4
Summa rantebérande omsattningstillgangar (not 12) 1.313,1 1.288,8
Summa omséttningstillgangar 3.401,9 2.925,3
SUMMA TILLGANGAR 7.911,5 6.438,1
Stallda sakerheter (not 13) 21,9 3,0

Kommentarer till balansrdkning

Det operativt sysselsatta kapitalet definieras som icke rante-
barande anlaggnings- och omsattningstillgangar med avdrag
for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder samt icke
rantebarande avséattningar. Finansieringen av det sysselsatta
kapitalet sker genom lan (nettoskuldsattning) eller eget kapital.

Sysselsatt kapital

MSEK 1997 1996
Icke rantebarande anlaggningstillgangar

(exkl goodwill och aktier i intressebolag) 2.740,1 2.168,3
Icke réntebarande omsattningstillgéngar 2.088,8  1.636,5
Icke réntebdrande kortfristiga skulder  -2.441,5 -2.208,3
Icke rantebarande langfristiga skulder

och avsattningar —205,3 -5,8
Operativt sysselsatt kapital 2.182,1 1.590,7
Aktier i intressebolag 258,4 —
Goodwill 1.457,4  1.180,7
Sysselsatt kapital 3.897,9 27714

Kundfordringarna uppgick till 1.569,6 MSEK (1.220,3).
Detta innebér en 6kning med 349,3 MSEK vilket samman-
hanger med férvarven och den organiska tillvaxten. Uttryckt
i procent av forséljningen, justerad for forvéarvens helarsfor-
séljning, uppgick kundfordringarna till 13,5 procent (13,4).

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till
2.182,0 MSEK (1.590,7). Okningen férklaras av férvarven
samt av investeringarna. Koncernens sysselsatta kapital
Okade till 3.897,9 MSEK (2.771,4).

Uttryckt i procent av férséljiningen uppgick det operativt
sysselsatta kapitalet, justerat for forvarvens helérsforsalining,
till 18,8 procent (16,7).

Avkastningen pé operativt sysselsatt kapital uppgick till
38,5 procent (43,2). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 17,0 procent (21,2).
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MSEK 1997 1996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital:
Bundet eget kapital
Aktiekapital 146,4 145,4
Bundna reserver 1.204,4 1.023,4
Summa bundet eget kapital 1.350,8 1.168,8
Fritt eget kapital
Fria reserver 568,4 481,7
Arets nettovinst 4459 382,1
Summa fritt eget kapital 1.014,3 863,8
Summa eget kapital (not 15) 2.365,1 2.032,6
Minoritetsintresse 0,3 0,2
Avséttningar:
Réntebdrande avséttningar
Avsatt till pensioner, PRI 83,4 —
Avsatt till pensioner, 6vriga 11,2 10,3
Summa rantebarande avsattningar 94,6 10,3
Icke réntebdrande avséttningar
Latent skatteskuld 182,1 163,8
Ovriga avsattningar 9,9 —
Summa icke rantebarande avsattningar 192,0 163,8
Summa avsattningar 286,6 1741
Langfristiga skulder:
Icke rantebarande langfristiga skulder 13,3 5,8
Réntebérande langfristiga skulder
Konvertibelt forlagslan (not 14) 94,6 1411
Laneskulder (not 16) 1.869,8 1.264,4
Summa rantebarande langfristiga skulder 1.964,4 1.405,5
Summa langfristiga skulder (not 16) 1.977,7 1.411,3

Kortfristiga skulder:
Icke réntebdrande Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 354,9 2449
Ovriga kortfristiga skulder (not 17) 2.086,6 1.963,4
Summa icke rantebarande kortfristiga skulder 2.441,5 2.208,3
Réantebarande kortfristiga skulder 840,3 611,6
Summa kortfristiga skulder 3.281,8 2.819,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79115 6.438,1
Ansvarsforbindelser (not 18) 413,6 159,0
Nettoskuldséttning Den tillgangliga langfristiga finansieringen i form av bekréaftade
MSEK 1997 1996 lanefaciliteter och eget kapital utgjorde 157 procent (167) av
Rantebarande anlaggningstillgangar 53,7 —  koncernens sysselsatta kapital.
Rantebarande omsattningstillgangar 1.313,1 1.288,8 Minoritetsintressen uppgick till 0,3 MSEK (0,2).
Rénteb'al'lrand? avsétotningar -94,6 -10,3 Eget kapital
Konvertibelt fGriagsian —94.6 1411 it uppgick eget kapital til 2.365,1 MSEK (2.032,6) mot-
La}neskglder o -1.8698 -1.2644 ¢ rande 31 ,86 SEK (27,38) per aktie. Justerat eget kapital
Rantebarande kortfristiga skulder 8403 6116\ nartil 2.459,7 MSEK (2.173,7) eller 33,13 SEK (29,28)
Nettoskuldséttning -1.532,5 -738,6

per aktie. Soliditeten uppgar till 29,9 procent (31,6).
Koncernens nettoskuldséattning uppgick till -1.532,5 MSEK.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,65 (0,36).

Férandring i eget kapital férklaras av foljande faktorer:

Under 1997 har konvertering av konvertibla férlagsbevis Ingdende eget kapital, MSEK, 1996-12-31 2.032,6
minskat nettoskulden samt 6kat det egna kapitalet med totalt Utdelning -174,5
46,4 MSEK (31,8). Arets resultat 445,9

Nettoskuldens genomsnittliga rantebindningstid ar 14 Konvertering av konvertibla férlagsbevis 46,4
manader. Aterstdende loptid pa de bekraftade langfristiga kre-  Omrékningsdifferenser 14,7
ditfaciliteterna &r i genomsnitt cirka 6 ar. Utgaende eget kapital, MSEK, 1997-12-31 2.365,1
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Moderbolaget — resultatrakning,
kassaflodesanalys och balansrakning

Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996
Administrationsbidrag och Rérelseresultat 6,3 -1,7
dvriga intakter 71,6 63,9 Finansnetto 8419 -130,3
Bruttoresultat 71,6 63,9 Betald skatt 4,2 —
Administrationskostnader -65,3 -65,6 Justerat rérelseresultat 844,0 -132,0
Rorelseresultat 6,3 -1,7 Forandring i rérelsekapital -354,7 -272,5
Resuiltat fran finansiella investeringar
Resultat frdn koncernintern férsaljining Investeringar i rérelsetilgangar -1.2 -0,1
av aktier i dotterbolag 2543 3421 Avskrivningar (exkl goodwill) 2,0 1,9
Anteciperad utdelning pa aktier Fritt kassaflode 490,1 -402,7
“i dgtteﬂrbolag 6719 336,1 Erh&lina koncernbidrag 312,3 308,2
R.?ntelntakter 17,4 1,6 Ldmnade koncernbidrag -3,7 -0,7
BaﬁtekgstnaQer —97.5 s Investeringar i aktier i dotterbolag -1.428,2 -122,8
gx;f;;'%igigﬁ:ﬁ;ier 3.9 —4.0 Forandring Ovrigt sysselsatt kapital — 16,8
Lamnad utdelning -174,5 -144,7
och kostnader 8419 1308 Nyemission genom konvertering 46,4 31,8
Resultat efter finansiella poster 848,2 -132,0 Férandring i nettoskuldsattning -757,6 -314,1
Bokslutsdispositioner
Aterféring av skatteutjamningsreserv 03 0,3
Avsattning till periodiseringsfond -3,8 —
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan 0,3 0,0
Erhéllna koncernbidrag 312,3 308,2
Lémnade koncernbidrag -3,7 -0,7
Summa bokslutsdispositioner 305,4 307,8
Resultat fore skatt 1.153,6 175,8
Skatt pa arets resultat -4,2 —
Avrets nettovinst 1.149,4 175,8

46



Ekonomisk redovisning

Moderbolagets balansrdkning per den 31 december

TILLGANGAR, MSEK 1997 1996 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 1997 1996
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar (not 7) Bundet eget kapital
Immateriella rattigheter 1,0 2,1 Aktiekapital 146,4 145,4
Summa immateriella Overkursfond och andra fonder 887,5 842,0
anlaggningstillgangar 1,0 2,1 Summa bundet eget kapital 1.033,9 987,4
Materiella anlaggningstillgangar (not 8) Fritt eget kapital
Byggnader och mark 9,4 95 Balanserat resultat 183,8 182,5
Maskiner 0,1 0,2 Arets nettovinst 1.149,4 175,8
Inventarier 2,5 2,0 Summa fritt eget kapital 1.333,2 358,3
Summa materiella Summa eget kapital (not 15) 2367,1 1.3457
anlaggningstillgangar 12,0 11,7
Icke réntebérande finansiella Obeskattade reserver
an/gggn/ngstlllgangar Skatteutjamningsreserv 0,8 1,1
Akt!er!'dotterbolag (not 9) 4.346,5 2.918,3 Periodiseringsfond 451 413
Aktler! intressebolag (not 10) 2,1 2,1 Ackumulerade avskrivningar
Summa icke réntebarande utdver plan 0,1 0,4
finansiella anlaggningstillgangar 4.348,6 2.920,4 Summa obeskattade reserver 46,0 42,8
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 3,0 3,0 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 4.364,6 2.937,2 Icke rédntebdrande langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 112,0 112,0
Omeséttningstillgangar Summa icke rantebarande
Icke réntebdrande omséttningstillgdngar langfristiga skulder 12,0 112,0
Fordringar hos dotterbolag 379,7 359,9 Réntebdrande langfristiga skulder
Ovriga fordringar 29,7 7,3 Konvertibelt férlagslan (not 14) 94,6 141,1
Skattefordran — 2,5 Koncernbankkontokrediter 94,2 191,6
Férutbetalda kostnader och Léngfristiga an 1.803,0 1.201,1
upplupna intékter 6381,1 345,1 Summa rantebarande
Summa icke rantebarande Iéngfristiga skulder 1.991 ,8 1 533,8
omsattningstillgangar 1.090,5 7148  gummalangfristiga skulder (not 16)  2.103,8  1.645,8
Réantebdrande omséttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 737,4 5,0 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 120,0 — Icke rénteb&rande kortfristiga skulder
Kassa och bank 0,0 02 Skulder till dotterbolag 37,3 9,0
Summa rantebarande Leverantdrsskulder 3,1 3.2
omsattningstillgangar (not 12) 857,4 5,2 Skatteskuld 0.2 _
Summa omséttningstillgangar 1.947,9 720,0 Upplupna kostnader och
férutbetalda int&kter 26,1 27,6
SUMMA TILLGANGAR 6.312,5 3.657,2 Ovriga kortfristiga skulder 0,6 6,6
Summa icke rantebarande
Stéllda sékerheter Inga Inga kortfristiga skulder 67,3 46,4
Réntebérande kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 970,6 81,9
Kortfristiga 1&n 757,7 494,6
Summa rantebarande
kortfristiga skulder 1.728,3 576,5
Summa kortfristiga skulder 1.795,6 622,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.312,5 3.657,2
Ansvarsférbindelser (not 18) 473,7 415,3
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Redovisningsprinciper

(Gemensamma for koncern och moderbolag)

Securitas koncernbokslut upprittas enligt Arsredovisnings-
lagen, Redovisningsradets rekommendationer, Bokforings-
namndens rekommendationer och uttalanden vilket 4r i Gver-
ensstimmelse med Stockholms Fondbors inregistrerings-
kontrakt.

Som en konsekvens av den nya arsredovisningslagen
som tridde i kraft 1996 med tillimpning fran 1997 har
uppstillningsformen for resultat- och balansrikningarna
fordndrats och vissa poster omklassificerats. Jimforelse-
siffror for 1996 har omréknats i enlighet harmed.

Konsolidering
Principer for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas
AB och alla bolag i vilka Securitas AB, direkt eller indirekt,
innehar mer dn 50 procent av rostvérdet.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotter-
bolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns i respek-
tive dotterbolag vid forvarvstillfallet, inkluderande berék-
nad andel av eget kapital 1 obeskattade reserver. For obe-
skattade reserver tillhoriga forvérvade bolag har berdknad
skatteskuld upptagits bland icke réntebirande avsittningar
enligt géllande procentsats i respektive land. Det egna kapi-
talet i det forvédrvade bolaget bestdms utifran en marknads-
miéssig virdering av tillgdngar och skulder vid forvérvstid-
punkten. Om det i enlighet med forvarvsanalysen erfordras,
gOrs en avsittning till en s k omstruktureringsreserv.
Overstiger anskaffningsvirdet pa aktierna marknadsvirdet
pa det forvarvade bolagets nettotillgangar foreligger en
koncernmaéssig goodwill. Metoden innebér att endast den
del av det egna kapitalet i dotterbolagen som skapats efter
forvérvstidpunkten ingar i koncernens eget kapital.

I koncernens resultatrakning ingér under aret forvarva-
de bolag frén och med forvarvstidpunkten. Under éret
avyttrade bolag utesluts frdn och med arets borjan.

Aktier i intressebolag

Kapitalandelsmetoden anvinds vid redovisning av aktie-
innehav som innehas till minst 20 procent och hogst 49 pro-
cent av rostvirdet pa aktierna. I koncernens resultatrikning
ingér andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet efter
finansiella intdkter och kostnader. I de fall anskaftnings-
vérdet for aktier i intressebolaget varit hogre &n andelen av
eget kapital i det kopta bolaget vid forvarvstidpunkten, har
skillnaden efter analys av Gverviardets karaktar avskrivits
enligt samma principer som koncerngoodwill och belastat
andelen i intressebolagets resultat. Andel av intressebola-
gens inkomstskatter ingér 1 koncernens skattekostnad. I
koncernens balansrikning redovisas innehaven av intresse-
bolagen till anskaffningsvérde justerat for utdelningar och
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andel av resultat efter forvarvstillfallet. Vid faststéllande av

kapitalandelen har obeskattade reserver hanforts till det

egna kapitalet efter avdrag for berdknad skatt.
Klyvningsmetoden tillimpas dér dgarandelen ar

50 procent, s k joint ventures. Metoden innebér att samtliga

resultat- och balansposter tas in i koncernens resultat- och

balansrékning till 4gd andel.

Internforsiljning

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker med
tillimpande av affarsméssiga principer. Interna resultat som
uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har elimi-
nerats.

Goodwill

I de fall anskaffningsvérdet for aktierna i dotterbolaget
overstiger det justerade egna kapitalet i bolaget enligt ovan,
uppstar goodwill som tages upp i balansrdkningen och
avskrives enligt plan. Koncerngoodwill avskrives med 5-20
procent per ar beroende pé vilken typ av forvérvat foretag
som avses. Goodwill i foretag dar den storsta tillgangen ar
kundavtal, system eller speciellt utbildad personal avskrives
med 20 procent per ar. Goodwill i véletablerade foretag
med sjélvstandiga och vilkénda varumérken avskrives med
10 procent per ar. Goodwill i foretag som dessutom utgdr
strategiska forvérv i produkter eller marknader avskrives
med 5 procent per ér. All avskrivning sker linjért.

Omrdkning av utlindska dotterbolag

Vid omrikning av utlandska dotterbolags bokslut till SEK
for intagande i koncernbokslut anvands dagskursmetoden.
Resultatrakningarna har omréaknats till en genomsnitt-
skurs som baseras pa valutakursen den sista dagen i varje
manad. Detta innebar att respektive ménads resultat ej
paverkas av kommande perioders valutakursfordndringar.

Balansrdkningarna omréknas till balansdagskurs. De
omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékningen av
balansrdkningarna fors direkt till eget kapital och paverkar
foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till f6ljd av att resultatrakningarna omréaknas till
genomsnittskurs och balansrakningarna till balansdagskurs
fors direkt till fritt eget kapital.

I de fall 1an har upptagits eller terminskontrakt har ing-
atts for att minska koncernens valutaexponering/omréak-
ningsexponering i de utldndska nettotillgdngarna, s k equity
hedging, kvittas kursdifferenser pé ldnen respektive ter-
minskontrakten mot kursdifferenser som uppstér vid
omrékning av de utléndska nettotillgdngarna. Den skatte-
effekt som uppstar i det sdkrande bolaget till foljd av strate-
gin beaktas.



Valutakurser

Kurserna pé de i koncernen ingdende valutorna var i vagt
genomsnitt respektive per bokslutsdagen f6ljande:

Vagt Véagt
genom- genom-
snitt dec snitt dec
Land Valuta 1997 1997 1996 1996
Norge NOK 100 108,31 107,20 103,96 106,60
Danmark DKK 100 115,98 115,45 115,35 115,60
Finland FIM 100 147,60 145,30 146,03 148,20
Tyskland DEM 100 441,88 439,75 444,01 442,30
Frankrike FRF 100 131,07 131,40 131,42 131,20
Storbritannien GBP 1 12,59 13,12 10,76 11,60
Spanien ESB 100 5,28 5,20 5,29 5,25
Schweiz CHF 100 529,11 542,10 540,43 510,00
Portugal PTE 100 4,37 4,30 4,35 4,40
Osterrike ATS 100 62,77 62,51 63,31 62,87
Ungern HUF 100 4,12 3,91 4,56 4,25
Polen PLN 1 2,31 2,26 2,61 2,09
Estland EEK 1 0,54 0,55 — —
Virdering

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut giller att
fordringar och skulder i utlindsk valuta omréiknats efter
balansdagens kurs.

Dé kurssakring av kommersiella fordringar och skulder
skett genom terminskontrakt anvindes terminskontraktets
kurs. Réntedifferensen pa terminskontrakten, dvs skillna-
den mellan terminskursen och avistakursen, redovisas 1
rorelseresultatet.

Skatter

Vid redovisningen av skatter foljer Securitas svenska
redovisningsrekommendationer och internationell standard,
IAS.

Avsittning sker for all skatt som berdknas belopa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har berdknats i enlighet
med i varje land géllande skatteregler och redovisats som
betald skatt.

Svensk och vissa andra landers lagstiftning ger mojlighet
att skjuta upp skattebetalningar genom avséttningar till
obeskattade reserver. [ koncernens balansrakning delas obe-
skattade reserver upp i latent skatteskuld och eget kapital
bland bundna, dvs icke utdelningsbara reserver. Koncernens
resultatrdkning redovisas saledes exklusive férandring i
obeskattade reserver.

Koncernen redovisar dven latent skatt pa 6vriga diffe-
renser mellan bokforingsméssiga och skatteméssiga virden
pa tillgdngar och skulder. Latenta skattefordringar, i huvud-
sak berdknade pa skattemaissigt avdragsgilla goodwillav-
skrivningar i forvarvsanalysen, redovisas endast i den man
de sannolikt kan utnyttjas inom en dverskadlig framtid.
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Forlustavdrag uppkomna under 16pande ar vérderas ej i
koncernbalansrikningen. Vid berdkning av latent skatt har
aktuell nominell skattesats i respektive land anvints.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befara-
de kundforluster. Betalningar som erhalles i forskott redovi-
sas under dvriga kortfristiga skulder.

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffnings- eller
verkliga virdet pa balansdagen enligt principen forst
in/forst ut, FIFO. Erforderligt avdrag har gjorts for inku-
rans.

Immateriella- och materiella anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas
pé balansrakningens tillgangssida till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pa anldggningarnas histo-
riska anskaffningsvérden med hénsyn till anldggningarnas
berdknade ekonomiska livsldngd.

Immateriella réttigheter

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanlidggningar
Mark

Goodwill

5-25 procent
10-25 procent
1,5-4 procent

0 procent

5-20 procent

Riintebdrande omsittningstillgangar

Réntebirande omsittningstillgangar och finansiella
instrument marknadsvérderas. I de fall s k off balance sheet
instrument, t ex terminskontrakt, anvinds for att valuta-
sdakra en finansiell fordran eller skuld 1 utlandsk valuta,
varderas dessa till terminskontraktets avistakurs varvid
terminspremier och terminsavdrag periodiseras Gver ford-
ringens/skuldens 16ptid och redovisas som rénteintakt
respektive rantekostnad.



Finanspolicy

Bakgrund

De finansiella risker som normalt uppstar i koncernens ope-
rativa verksambhet dr begrinsade. Verksamheterna i de olika
landerna arbetar i huvudsak endast med intékter och kost-
nader i lokal valuta. I princip féorekommer inga kommersiel-
la valutafloéden mellan landerna. Ett 14gt kapitalbehov vad
géller anldggnings- och rorelsekapital kombinerat med ett
starkt kassaflode, dvs en hog grad av sjélvfinansiering,
medfor att det externa kapitalbehovet i rorelsen ar lagt. I
samband med forvirv kan, beroende pa vald finansierings-
metod, ett externt finansieringsbehov uppsta.

De forvérv som har genomforts under 1997 har samtli-
ga betalats kontant vilket har inneburit att koncernen &r net-
tolantagare.

Kapitalstruktur

Koncernens strategi ar att arbeta med en 14g nettoskuldsétt-
ningsgrad. Malséttningen ar att denna skall vara ldgre dn
1,35. Kapitalstrukturen i respektive verksamhetsland anpas-
sas frimst med hénsyn till verksamhetens art — Bevakning,
Larm och/eller Virdehantering — samt kassaflodets storlek
och stabilitet.

Malséttningen for koncernens rantetdckningsgrad ar att
denna skall verstiga 3,0.

Organisation

Finansverksamheten i Securitas &r inriktad pé att stodja den
operativa verksamheten genom att identifiera, kvantifiera
samt minimera de finansiella riskerna.

Dotterbolagen

Den finansiella verksamheten i bolagen &r inriktad pa att
forbittra kassaflodet genom fokusering pa 16nsamhet i den
operativa verksamheten, 14g kapitalbindning i kundford-
ringar och lager, balanserade investeringar samt en effektiv
lokal cash management.

Léinderna

I de storre verksamhetsldnderna Sverige, Spanien, Finland
och Norge matchas 6ver- och underskott i de lokala dotter-
bolagen pa landniva genom sk koncernkontoldsningar.
Darefter sker placering eller upplaning av det samlade Gver-
respektive underskottet i koncernens internbank.

Internbanken

Genom att den interna och externa finansverksamheten
koncentreras till den egna internbanken, Securitas Treasury
Ireland Ltd, uppnas stordriftsfordelar tex vad betraffar pris-
sdttning pa in- och utlaning. Vidare kan mdjligheter till att
matcha lokala 6ver- och underskott mellan de olika verk-
samhetslédnderna tillvaratas.

50

Finansiella risker och riskhantering
Finansieringsrisk

Koncernens kortsiktiga betalningsberedskap sékerstills
genom att hélla en likviditetsreserv (kassa, bankmedel,
kortfristiga likvida placeringar samt outnyttjad del av sk
bekréftad lanefacilitet) pd minst 5 procent av koncernens
forsaljning.

Finansieringsrisken minimeras langsiktigt genom saker-
stdllande av langfristig finansiering i form av bekréftade
lanefaciliteter och eget kapital som minst matchar storleken
pa koncernens sysselsatta kapital. Betrdffande de bekréfta-
de lanefaciliteterna &r strdvan att dessa skall ha en sddan
forfallostruktur, att mer dn 50 procent av den totala till-
géngliga lanevolymen i faciliteterna har en aterstdende
16ptid som Gverstiger tva ar.

I kombination med koncernens starka kassaflode ger
detta en god betalningsberedskap pa kort och lang sikt samt
flexibilitet i finansieringen i samband med expansion.

Kredit/Motpartsrisk

Placeringar av likvida medel far endast ske i statspapper
eller banker med hog officiell kreditrating samt hos kredit-
vardiga motparter. Detta géller dven da sk derivatinstru-
ment anvénds for att hantera de finansiella riskerna.

Riinterisk

Koncernens intékter r i huvudsak avtalsbundna pa arsbasis
och foljer normalt respektive lands ekonomi- och inflation-
sutveckling. Rénterisken pa den finansiering som upptages
for den 16pande verksamheten kan darfor anses minimeras
genom en kort rdntebindning, i genomsnitt under ett ar. Det
starka kassaflodet, dvs mojligheten att snabbt amortera ner
eventuella 14n, implicerar normalt dven en kort rédntebindning.

Den nettoldneskuld som uppstatt i koncernen till f6ljd av
forvarven 1996 och 1997 forvantas successivt amorteras pa
medellang sikt. I syfte att minska exponeringen i koncernens
rantenetto for dndrade réntenivéer har en rantebindningstid
pa cirka tva ar valts for denna nettoskuld.

Valutarisker

Valutarisken i form av sk transaktionsrisk dr mycket
begrinsad och hérrér framst fran export och import av
varor och komponenter inom larmverksamheten samt fran
betalning av centrala forsakringspremier. Brutto uppgar
koncernens valutafloden till ett motvérde pa cirka 100
MSEK. Netto uppgar flodena endast till 45 MSEK, dvs
koncernen &r nettokopare av utlandsk valuta. De storsta
enskilda valutorna dr ESP, GBP, NOK och USD. Valuta-
flodena kurssékras 16pande under aret och i genomsnitt dr
atta manaders floden kurssékrade.

Valutarisken i form av sk omrakningsrisk, dvs risken
att vixelkursforandringar paverkar virdet av koncernens



utldndska nettotillgangar i form av eget kapital eller good-
will, &r begransad dels genom verksamheternas laga behov
av eget kapital lokalt, dels genom finansiering lokalt samt
genom att koncernen har motsvarande laneskulder eller ter-
minskontrakt i respektive valuta. Vid sékring tas hansyn till
den avkastning och det kassaflode som den utlandska till-
gangen genererar i syfte att undvika kassaflédesexponering
till foljd av strategin. Den skatteeffekt som uppstar i det
sikrande bolaget beaktas.

Kursdifferenser pa 1an och terminskontrakt kvittas mot
kursdifferenser pa nettotillgangarna. Den sk rintedifferen-
sen, dvs skillnaden mellan svensk rianta och den utlandska
rintan i vilken 1an har upptagits respektive terminskontrak-
tet ingatts, redovisas i koncernens finansnetto. De storsta
exponeringarna finns i ESP, FIM, PTE, CHF samt DEM.

En viss resultatpaverkan uppstér i koncernens resul-
tatrdkning till £61jd av att de utlandska dotterbolagens resul-
tat omréknas till SEK. D4 bolagen i princip endast opererar
lokalt och dé deras konkurrenssituation ej paverkas av
valutakursforandringar, skyddas ej denna exponering.

Definitioner — finans

Finansieringsrisk
Risken att anskaffning av finansieringsmedel forsvaras.

Kreditrisk/Motpartsrisk
Risken att likvida tillgangar gar forlorade pa grund av att l&ntagaren
eller motparten ej har méjligheter att fullgora sina skyldigheter.

Réanterisk
Risken for paverkan pa resultatet till foljd av forandringar i det
allménna rantelaget.

Valutarisk 1 — transaktionsrisk

Risken for paverkan pa resultatet till foljd av att vardet pa de
kommersiella flddena i utlandsk valuta férandras vid &ndringar i
vaxelkurserna.

Valutarisk 2 — omrakningsrisk
Risken att véaxelkursforandringar paverkar vardet av koncernens
utlandska nettotillgangar.

Definitioner — nyckeltal

Produktionskostnader
Vaktarnas ldnekostnader inklusive lI6nebikostnader, kostnader
for den utrustning som vaktaren utnyttjar i tjansteutévningen samt
alla 6vriga kostnader som ar direkt relaterade till utférandet av de
fakturerade tjansterna.

| resultatrakningen har rorelsens kostnader fordelats pa produk-
tion och administration. Avskrivningar enligt plan har fordelats pa
produktion, administration och goodwill. Darmed framgéar Securitas
foradlingsgrad (bruttoresultat) och rérelseresultat (rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar).
Utfall 1997: 8.665,5 MSEK

Administrationskostnader

Kostnader for férsaljining och administration och ledning. | relation
till de totala administrationskostnaderna ar forséljningskostnaderna
ej betydande och redovisas darfor ej separat.

Utfall 1997: 1.319,6 MSEK
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Rérelsemarginal
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i forhallande till forsaljning.
Utfall 1997: 777,8/ 10.762,9 = 7,2 procent

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av férséljningen.
Utfall 1997: 614,71/ 10.762,9 = 5,7 procent

Rantetackningsgrad

Rdrelseresultat fére goodwillavskrivningar plus ranteintakter i
forhallande till rantekostnader.

Utfall 1997: (777,8 + 110,5) / 154,4 = 5,8 ggr

Sysselsatt kapital

Icke réntebarande anléggningstillgéngar och omséttningstillgangar

med avdrag for icke rantebérande lang- och kortfristiga skulder

och icke réntebé&rande avsattningar.

Utfall 1997: 4.5609,6 — 53,7 + 2.088,8 — 2.441,56 — 13,3 - 192,0
=3.897,9 MSEK

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag f6r goodwill och aktier i intressebolag.
Utfall 1997: 3.897,9 — 1.457,4 - 258,4 = 2.182,1 MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar i forhallande till syssel-
satt kapital.

Utfall 1997: 662,3 / 3.897,9 = 17,0 procent

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i forhallande till operativt
sysselsatt kapital.

Utfall 1997: 777,8/ 2.182,1 = 35,6 procent

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestdende konvertibla forlagslan.
Utfall 1997: 2.365,1 + 94,6 = 2.459,7 MSEK

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat justerat med konvertibel rénta efter skatt i forhallande
till justerat eget kapital.

Utfall 1997: (445,9 + 4,8 x 0,72) / 2.459,7 = 18,3 procent

Fritt kassaflode

Fakturerad forsélining minus produktions-, férséljnings- och
administrationskostnader plus/minus finansnetto minus betald
skatt plus/minus férandring i rérelsekapitalet minus netto-
investeringar i den Iépande verksamheten.

Utfall 1997: 451,0 MSEK

Réantebarande omséattningstillgangar
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Utfall 1997: 1.3183,1 MSEK

Nettoskuld

Rantebarande anlaggnings- och omséttningstillgangar med

avdrag for rantebarande avsattningar, konvertibelt forlagslan,

laneskulder och rantebarande kortfristiga skulder.

Utfall 1997: 63,7 + 1.313,1 - 94,6 - 94,6 — 1.869,8 — 840,3
= 1.5682,5 MSEK

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Utfall 1997: 1.532,5/2.365,1 = 0,65 ggr
Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Utfall 1997: 2.365,1/ 7.911,5 = 29,9 procent



Noter till rakenskaperna

Not1 Forsiljning per land och produkt

Bevakning Larm Direct Véardehantering Totalt Férandring
MSEK 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996  Tillvaxt Valuta Forvarv  Totalt
Sverige 1.540,4 1.514,4 867,7 532,7 102,4 79,7 233,7 200,8 2.744,2 2.327,6 154,2 — 262,4 416,6
Norge 754,3 6478 2155 201,6 64,1 43,7 92,9 72,3 1.126,8 9654 116,3 45,1 — 1614
Danmark 49,4 41,2 118,1 108,3 — = 54,6 47,5 222,1 197,0 24,0 1,1 - 25,1
Finland 394,9 398,9 199,6 1494 10,3 7,5 33,2 15,1 638,0 570,9 60,5 6,6 — 671
Tyskland 1.007,7  887,0 16,5 18,9 — — 663,6 713,56 1.687,8 1.619,4 76,5 8,1 — 684
Frankrike 9452  633,1 — — 75,4 13,6 — — 1.020,6 646,7 68,1 -0,7 306,56 3739
Storbritannien — — — — — — 865,1 3446 865,1 3446 411 71,8 4076 5205
Spanien 919,4 932,2 86,2 63,7 41,5 241 2485 292,1 1.2956 1.3121 -2,6 -139 — -165
Schweiz* 2272 217,2 4,5 3,9 18,5 15,4 25,2 25,3 275,4 261,8 19,1 %8 = 13,6
Portugal 521,56 5104 84,2 777 — — 108,9 1031 7146 6912 20,1 3,3 — 234
Osterrike e = e = — = 118,4 108,2 118,4 108,2 11,2 =i/0) = 10,2
Ungern 35,2 27,3 3,8 2,7 — — 45,4 39,6 84,4 69,6 23,8 9,0 — 148
Polen 41,2 12,0 — — — — 0,0 = 41,2 12,0 11,0 -0,4 18,6 29,2
Estland 0,1 = 3,9 = — = 3,5 = 7,5 = = = 7,5 7,5
Eliminering -78,8 -52,2 -26,6 — — 26,6
Koncernen  6.436,5 5.821,5 1.600,0 1.158,9 3122 184,0 2.493,0 1.962,1 10.762,9 9.074,3 596,7 89,3 1.002,6 1.688,6
* Forséljningen fér 1996 och 1997 har justerats med Securitas Direct AG enligt klyvningsmetoden.
Not 2 Personal. Medelantal anstillda — fordelning kvinnor och mén
Kvinnor Man Total
Medelantal anstéllda 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Koncernen: Sverige 1.212 1.089 4.481 3.916 5.693 5.005
Norge 553 488 1.849 1.698 2.402 2.186
Danmark 58 48 208 185 266 233
Finland 300 242 1.6572 1.520 1.872 1.762
Tyskland 1.069 826 5.026 4.844 6.095 5.670
Frankrike 693 422 4.615 2.715 5.308 3.137
Storbritannien 712 733 2.157 2.029 2.869 2.762
Spanien 769 752 6.622 6.512 7.391 7.264
Schweiz 50 44 528 505 578 549
Portugal 647 663 4.859 5.351 5.506 6.014
Osterrike 49 43 290 299 339 342
Ungern 190 190 994 795 1.184 985
Polen 54 28 848 746 902 774
Estland 12 0 144 0 156 0
Irland 4 3 2 3 6 6
Summa 6.372 5.571 34.195 31.118 40.567 36.689
Varav
moderbolaget:  Sverige 12 12 11 18 23 30
Lonekostnader, styrelse och verkstillande direktor
1997 1996 Varav tantiem
MSEK Loner Soc. kostn.  (varav pension) Loner Soc. kostn.* 1997 1996
Koncernen: Sverige 18,8 8,9 (2,4) 17,3 8,6 3,4 5,3
Norge 6,5 1,1 0,1 6,7 1,1 4,4 4,8
Danmark 5,1 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0
Finland 0,7 0,2 0,1) 0,9 0,3 0,0 0,2
Tyskland 4,9 55 0,0 6,3 0,2 1,6 2,4
Frankrike 6,7 2,9 (0,0 5,8 2,6 0,7 1,2
Storbritannien 1,1 0,2 0,1) 0,4 0,1 0,0 0,0
Spanien 1,9 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Schweiz 1,7 0,3 0,1 1,6 0,3 0,0 0,0
Portugal 0,9 0,1 0,0 0,9 0,1 0,0 0,0
Osterrike 0,9 0,7 0,5) 0,9 0,2 0,0 0,0
Ungern 0,2 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Polen 11 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Estland 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Irland 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa 51,0 20,4 (3,5) 43,9 13,6 10,2 13,9
Varav
moderbolaget:  Sverige 7,3 3,4 0,8) 6,6 3,2 0,9 1,9

* Pensionskostnader ej specificerade i 1996 érs siffror.
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Lonekostnader, ovriga anstillda

Ovriga anstalida Summa alla
1997 1996 1997 1996

Soc.  (varav Soc. Soc.  (varav Soc.

MSEK L6ner kostn. pension) L6éner kostn.* Léner kostn. pension) Léner kostn.*

Koncernen: Sverige 1.229,7 519,3 (81,3) 972,3 408,7 1.248,5 528,2 (83,7) 989,6 417,3

Norge 612,8 128,4  (15,4) 538,5 94,8 619,3 129,5 (15,5) 5452 95,9

Danmark 86,9 0,0 (0,0) 74,5 1,3 92,0 0,0 0,0) 76,3 1,3

Finland 317,2 75,7  (47.,5) 250,7 11,3 317,9 75,9  (47,6) 251,6 111,6

Tyskland 1.043,9 213,2 0,1 991,4 205,7 1.048,8 218,7 0,1 997,7 205,9

Frankrike 543,5 301,7 0,6) 355,2 196,2 550,2 304,6 0,6) 361,0 198,8

Storbritannien 141,9 16,6 3,0 2171 23,8 143,0 16,8 3,1 217,5 23,9

Spanien 796,38 200,6 0,0) 828,6 207,7 798,7 200,6 0,0) 829,5 207,7

Schweiz 175,9 32,3 (6,6) 157,0 27,7 177,6 32,6 6,7) 158,6 28,0

Portugal 364,8 87,4 0,0) 392,1 89,1 365,7 87,5 0,0) 393,0 89,2

Osterrike 61,1 12,7 0,2) 53,2 10,9 62,0 13,4 0,7) 54,1 1,1

Ungern 24,6 12,3 0,0) 19,6 8,2 24,8 12,4 (0,0) 19,9 8,2

Polen 29,6 8,3 8,1) 1,3 0,6 30,7 8,5 (8,3 1,4 0,6

Estland 3,2 1,0 0,0) 0,0 0,0 3,7 1,2 0,0) 0,0 0,0

Iland 2,6 0,0 (0,0) 2,2 0,0 2,6 0,0 0,0) 2,2 0,0

Summa 54345 1.609,5 (162,8) 4.853,7 1.386,0 54855 1.629,9 (166,3) 4.897,6 1.399,5
Varav

moderbolaget:  Sverige 16,4 71 (1,4) 9,5 5,2 23,7 10,5 (2,2 16,1 8,4

* Pensionskostnader ej specificerade i 1996 ars siffror.

Ledande befattningshavares formdner

Styrelsens ordférande:

Styrelsens ordférande har under réakenskapséret 1997 i styrelsearvode
erhallit 150 kSEK. Styrelsens ordférande har inga pensionsférmaner
eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstéllande direktoren:

VD har under rékenskapsaret 1997 i 16n erhéllit 2.700 kSEK, och bonus
avseende 1997 ars resultat med 200 kSEK. VD har darutéver majlighet
till langsiktig bonus med samma belopp som nedan anges for vriga
koncernledningen i dess helhet. VD har samma pensionsformaner som
koncernledningen i dvrigt (se nedan). Vid uppségning fran bolagets sida
har VD rétt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i Gvrigt har under rékenskapsaret 1997 erhallit I6n
med sammanlagt 6.164 kSEK och bonus med 725 kSEK. Vidare

Not 3 Avskrivningar enligt plan (exkl. goodwill)

foreligger ratt till IAngsiktig bonus baserad pa ¢kningen i Securitas
borsvarde fran 1998 till och med &r 2002. Den sammanlagda bonusen
foér koncernledningen i évrigt berédknas som 0,6 procent av den acku-
mulerade vérdedkningen under perioden med utbetalning &r 2003.
Bonusen forutséatter att anstéliningen bestar under hela perioden och
reduceras med de sociala avgifter bolaget har att erldgga i samband
med utbetalningen.

Koncernledningen har pensionsférmaner motsvarande ITP-planen
samt darutdver réatt till pension fran bolaget fran 60 &rs alder mot-
svarande cirka 60 procent av nuvarande I6neniva inklusive bonus.
Denna senare pensionsratt forutsatter att anstaliningen bestar till &r
2003 och pensionsnivan justeras nedat i fornallande till en eventuell
reducering i Securitas borsvarde fram till denna tidpunkt. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida har koncernledningen ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12-24 manadsloner.

Not 4 Finansnetto

Koncernen, MSEK 1997 1996 Koncernen, MSEK 1997 1996
Immateriella rattigheter 6,4 53 Ranteintakter 110,5 104,8
Immateriella tillgangar 41 4,4 Réntekostnader -154,4 -135,8
Maskiner 298,5 237,2 Rantenetto -43,9 -31,0
Inventarier 101,6 73,8

Byggnader 39,9 33,3 Ovriga finansiella intékter och kostnader 75 -8,8
Summa avskrivningar (exkl goodwill) 450,5 354,0 Resultatandel i intressebolag 3,2 1,1

Finansnetto -48,2 -38,7



Not5 Forvirv

Varav
Ovrig Operativt Aktier i Kvarvarande

Koncernen nettoskulds- sysselsatt  intresse- struktur-
MSEK Bolag Forvarvspris péverkan Summa Goodwill kapital bolag reserv
Forvéarv genomférda under 1997

JLMT SA -18,4 4,5 -13,9 -15,1 1,2 =

Télésurveillance SARL
CTGM SARL

SGI Surveillance 0 15,1 15,1 — 15,1 —

TeleLarm AB -620,0 -1,7 —-621,7 -321,0 -300,7 34,0

TeleLarm Multicom AB —256,6 — —256,6 — — —256,6 —
Betalningar under 1997 fér
forvarv genomforda under 1996* — —255,1 —255,1 -3,5 —251,6 —
Summa -895,0 -236,7 -1.131,7 -339,6 -535,5 -256,6 34,0
* Avser férvérvsbetalningar 1997, i form av strukturinvesteringar, ianspraktagande av strukturreserver

och regleringar av 6vriga skulder, fér férvdrv som gjorts 1996.
Not 6 Goodwill
Koncernen, MSEK 1997 1996
Ingéende anskaffningsvérde 1.504,7 818,3
Investeringar 396,7 688,0
Omrakningsdifferens -5,2 -1,6
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1.896,2 1.504,7
Ingéende avskrivningar -324,0 —227,8
Arets avskrivningar -115,5 —-99,4
Omrakningsdifferens 0,7 3,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -438,8 -324,0
Utgéende planenligt restvarde 1.457,4 1.180,7
Not 7 Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Immateriella Ovriga immateriella Immateriella
rattigheter tillgdngar rattigheter

MSEK 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingéende anskaffningsvérde 16,1 2,5 65,5 70,3 3,1 3,1
Investeringar 211,1 13,6 3,7 10,5 — —
Avyttringar / utrangeringar -6,2 0,0 -0,1 -12,4 — —
Omrakningsdifferens -0,1 0,0 -0,5 —2,9 — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 220,9 16,1 68,6 65,5 3,1 3,1
Ingéende avskrivningar -7,5 -2,0 -20,0 -20,2 -1,0 0,0
Avyttringar / utrangeringar 4.1 0,0 0,1 3,9 — —
Avrets avskrivningar -6,4 -5,3 -4.1 -4,4 -1,1 -1,0
Omrakningsdifferens 0,2 -0,2 0,1 0,7 — —
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9,6 =7,5 -23,9 -20,0 -2,1 -1,0
Utgéende planenligt restvérde 211,3 8,6 44,7 45,5 1,0 2,1
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Not8 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Koncernen, MSEK 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingéende anskaffningsvérde 948,4 780,0 1.640,1 1.378,8 521,6 455,8
Investeringar 77,4 273,7 555,4 581,1 171,4 186,0
Avyttringar / utrangeringar =171 92,4 -334,2 —298,7 -114,6 -111,8
Omrékningsdifferens 14,9 -12,9 40,4 =211 0,0 -8,4
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1.023,6 948,4 1.901,7 1.640,1 578,4 521,6
Ingéende avskrivningar -173,0 -146,7 -882,1 -819,0 -303,4 —297,8
Avyttringar / utrangeringar -3,5 6,0 291,4 177,5 83,7 64,0
Arets avskrivningar -39,9 -33,3 -298,5 —237,2 -101,6 -73,8
Omrakningsdifferens -5,3 1,0 -29,0 -3,4 -0,1 4,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar —221,7 -173,0 -918,2 -882,1 -321,4 -3083,4
Utgéende planenligt restvéarde 801,9 775,4 983,5 758,0 257,0 218,2
Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Moderbolaget, MSEK 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingéende anskaffningsvérde 9,8 9,8 0,6 0,5 47 5,8
Investeringar — — — 0,1 1,3 0,6
Avyttringar / utrangeringar — — — — -0,1 =1,7
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9,8 9,8 0,6 0,6 59 4,7
Ing&ende avskrivningar -0,3 -0,1 -0,4 -0,4 2,7 =3,1
Avyttringar / utrangeringar — — — — 0,1 1,1
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,0 -0,8 -0,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,3 -0,5 -0,4 -3,4 2,7
Utgéende planenligt restvérde 9,4 9,6 0,1 0,2 2,5 2,0
Not 9 Aktier i dotterbolag
Andel i % av Bokfort varde
Organisations- Antal Aktie-  Rost- Nominellt ~ Dotter- Moder-
Dotterbolagets namn nummer Séte aktier  kapital varde Valuta varde bolag® bolaget
Securitas Sverige AB 556020-2193 Stockholm 375.000 100 100 MSEK 8745, 97,6
Securitas Direct AB 556156-2176 Linképing 500 100 100 MSEK 0,1 1,9
Svensk Bolagsinkasso AB 556277-4892 Norrkdping 500 100 100 MSEK 0,1 2,1
Aktiv Bevakning AB 556347-8493 Norrkdping 1.000 100 100 MSEK 0,1 0,1
Securitas Uthyrning AB 556054-5799 Stockholm 10.000 100 100 MSEK 1,0 5,9
Securitas Beredskapsservice AB 556055-5269 Stockholm 50 100 100 MSEK 0,1 0,1
Jourmontér AB 556087-1468 Stockholm 1.000 100 100 MSEK 0,1 1,6
Securitas Teknik AB 556076-0757 Stockholm 20.000 100 100 MSEK 2,0 1,1
TeleLarm AB 556214-5523 Stockholm 36.000 100 100 MSEK 36,0 420,0
Timetechintressenter AB 556436-6267 Stockholm 5.000 100 100 MSEK 0,5 46,5
Presec AB 556096-2572 Stockholm 20.000 100 100 MSEK 2,0 7,6
Svensk Bevakningstjanst AB 556068-7112 Stockholm 1.000 100 100 MSEK 0,1 0,3
Securitas Bevakning AB 556108-6082 Stockholm 20.000 100 100 MSEK 2,0 69,8
Securitas Response AB 556081-8755 Stockholm 20.000 100 100 MSEK 2,0 4.6
Securitas Varde AB 556191-0679 Stockholm 500 100 100 MSEK 2,0 2,1
Securitas Utveckling och Service AB 556250-3317 Stockholm 500 100 100 MSEK 0,1 0,1
Sékdata AB 556248-3627 Stockholm 1.000 100 100 MSEK 0,1 4,4
Network Management Konsult AB 556492-0808 Stockholm 1.441 100 100 MSEK 0,1 17,8
Securitas Sert AB 556109-7386 Stockholm 502 100 100 MSEK 0,1 0,1
Securitas Holding AS Oslo 8.000 100 100 MNOK 80,0 111,56
Securitas Direct A/S Oslo 1.400 100 100 MNOK 1,2 2,0
Securitas Norge AS Oslo 15.000 100 100 MNOK 150,0 160,5
Securitas A/S Oslo 12.000 100 100 MNOK 12,0 750,0
A/S Norsk Vaktselskap Oslo 100 100 100 MNOK 0,1 0,1
Autoguard AS Oslo 100 100 100 MNOK 0,2 0,2
TeleLarm AS Oslo 3.030 100 100 MNOK 3,0 3,0
Dansikring Holding A/S Képenhamn 100% 100 100 MDKK 138,2 158,56
Dansikring A/S Koépenhamn 2 100 100 MDKK 16,1 9,6
Vest Vagt Képenhamn 750 100 100 MDKK 0,8 0,8



Not 9 Aktier i dotterbolag forts

Andel i % av Bokfort varde
Organisations- Antal Aktie- ROst- Nominellt ~ Dotter- Moder-
Dotterbolagets namn nummer Sate aktier  kapital varde Valuta varde bolag® bolaget
Securitas OY Helsingfors 131.550 100 100  MFIM 13,2 186,8
Kiinteistd Oy Elimaenkatu 30 Helsingfors 12.000 100 100  MFIM 1,2 3,1
Securitas Direct Oy Helsingfors 270 100 100 MFIM 0,4 0,2
Securitas Tekniikka Oy Helsingfors 600 100 100 MFIM 6,0 7,7
A/O STW Security St. Petersburg St.Petersburg 2.050 100 100 MRUR 0,0 0,0
Securitas Deutschland Holding GmbH Dusseldorf 20.000 100 100 MDEM 2,0 352,8
Securitas Sicherheitsdienste Holding GmbH Dusseldorf 100% 100 100 MDEM 2,0 2,0
Securitas Sicherheitsdienste Berlin GmbH Berlin 100% 100 100 MDEM 0,2 18,0
Securitas Sicherheitsdienste Basdorf GmbH Berlin 100% 100 100 MDEM 0,1 0,1
Securitas Sicherheitsdienste Dresden GmbH Dresden 100% 100 100 MDEM 0,5 71
Securitas Sicherheitsdienste DUsseldorf GmbH Dusseldorf 100% 100 100 MDEM 0,4 50,2
Securitas Sicherheitsdienste Frankfurt GmbH Frankfurt 100% 100 100 MDEM 1,0 41,4
Securitas Sicherheitsdienste Hamburg GmbH Hamburg 100% 100 100 MDEM 0,2 55
Securitas Sicherheitsdienste Minchen GmbH Munchen 100% 100 100 MDEM 0,3 11,1
Securitas Sicherheitsdienste Potsdam GmbH Potsdam 100% 100 100 MDEM 0,2 19,6
Jahreszeiten Berlin GmbH Berlin 100% 100 100 MDEM 0,1 0,1
Securitas Consult GmbH Disseldorf 100% 100 100 MDEM 0,2 0,1
Securitas Sicherheit & Service GmbH Berlin 100% 5i 51 MDEM 0,4 0,5
Landmann Team GmbH Dusseldorf 100% 80 80 MDEM 0,2 0,2
Securitas Wertdienste Holding GmbH Dusseldorf 100% 100 100 MDEM 2,0 B815)
Securitas Geld-u. Wertdienste K&ln GmbH KoIn 100% 100 100 MDEM 0,5 32,7
Securitas Geld-u. Wertdienste Berlin GmbH Berlin 100% 100 100 MDEM 0,1 0,1
Securitas Geld-u. Wertdienste Potsdam GmbH Postdam 100% 100 100 MDEM 0,2 0,2
Securitas Geld-u. Wertdienste
Luschendorf GmbH Luschendorf 100% 100 100 MDEM 0,5 0,5
GrundstUcksvervaltung GmbH Dusseldorf 100% 100 100 MDEM 1,56 2,6
Cash Service AG Dusseldorf 100% 100 100 MDEM 1,0 1,0
Securitas Transporte GmbH Gallin 100% 100 100 MDEM 0,2 0,2
Protectas France SA Paris 45.600 100 100 MFRF 45,6 70,2
Protectas SDC SA Paris 200.000 100 100  MFRF 10,0 50,0
SGl Surveillance SA Paris 2.500 100 100 MFRF 0,3 0,0
O.PD.S SARL Paris 1.120 100 100  MFRF 2,1 1,5
SEGA SARL Paris 1.500 100 100 MFRF 0,2 2,5
A.C.S.P SARL Paris 500 100 100  MFRF 0,1 0,1
Securitas UK Ltd Nottingham 80.000 100 100 MGBP 8,0 291,3
Securitas Iberia Holding BV Amsterdam 25.000 100 100 MNLG 25,0 327,0
Securitas Seguridad Espafa SA Madrid ~ 45.174.102 100 100 MESP 6.098,0 84,1
Servicios Securitas SA Madrid 10.000 100 100 MESP 1,0 25,0
Euroseguridad SA Madrid 10.000 100 100 MESP 1,0 10,0
Securitas Direct Spain SA Madrid 20.000 100 100 MESP 0,5 10,0
Protectas S A Lausanne 50.000 100 100 MCHF 5,0 85,6
Protectas Unternehmen fiir Sicherheit GmbH Wien 96,50% 96,5 96,56 MATS 2,4 53,3
Securitas Servigos e Tecnologia de Seguranca SA Lissabon 350.000 100 100 MPTE 350,0 79,6
Sonasa Lda Lissabon 1 100 100 MPTE 60,0 60,0
Sotechnasa SA Lissabon 5.000 100 100  MPTE 5,0 5,0
Custodia Lda Lissabon 1 100 100 MPTE 0,5 0,5
Euroguarda Lda Lissabon 1 100 100 MPTE 25,0 25,0
Securitas Hungaria RT Budapest 47.730 100 100 MHUF 477,3 29,6
Securitas Polska Sp.z.0.0. Warszawa 3.040 95 95 MPLN 0,3 10,3
Securitas C.I.T. Sp.z.o0.0. Warszawa 230.000 100 100 MPLN 0,2 0,7
Securitas Rahaveod AS Tallinn 568 100 100 MEEK 57 4,7
Securitas Eesti AS Tallinn 400 100 100 MSEK 0,4 0,4
Domen Sécurité SA Paris 90.000 100 100  MFRF 9,0 44,0
TeleLarm Care AB 556391-2285 Stockholm 332.000 100 100 MSEK 33,2 41,9
Care Center Int. AB 556387-8551 Stockholm 1.000 100 100 MSEK 0,1 0,1
Trygghetscentralen AB 556270-6522 Stockholm 10.000 100 100 MSEK 0,1 0,1
TeleLarm GmbH Munchen 100% 100 100 MDEM 2,2 8,0
TeleLarm Care Oy Helsingfors 2.000 100 100 MFIM 2,0 88
TeleLarm Aps Kopenhamn 300 100 100 MDKK 3,0 0,3
TeleLarm SA Leuwen 1.250 100 100 MBEF 1,3 0,1




Ekonomisk redovisning

»
m
(2]
c
E]
=
>
»
>
]
»
E]
m
(=]
(o]
=
»
z
2
o
-
©
©
~

Not 9 Aktier i dotterbolag forts

Andel i % av Bokfort varde
Organisations- Antal Aktie- ROst- Nominellt ~ Dotter- Moder-
Dotterbolagets namn nummer Séate aktier  kapital varde Valuta varde bolag® bolaget
TeleLarm Care AB forts
Cass Care Group Ltd London 825.007 100 100 MGBP 0,1 51,0
Cass Group Ltd London 6.500.000 100 100 MGBP 0,7 0,0
Daris Care Ltd London 1.000 100 100 MGBP 0,0 0,0
Cass Electronics Ltd London  20.860.250 100 100 MGBP 21 0,0
Faxdata Ltd London 1.000 100 100 MGBP 0,0 0,0
Nelson Tansley Communications Ltd London 100 100 100 MGBP 0,0 0,0
Daris Security Communications Ltd London 700.000 100 100 MGBP 0,6 0,0
CDS Ltd London 1.000 100 100 MGBP 0,0 0,0
Securitas Treasury Ireland Ltd. Dublin  22.500.000 100 100 MSEK 225,0 2.225,0
Securitas Reinsurance Ireland Ltd Dublin 500.000 100 100 MSEK 5,0 5,0
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 500 100 100 MSEK 0,1 0,1
ValuGard AB 556253-8164 Stockholm 500 100 100 MSEK 0,1 0,1
Securitas Ostra Sverige AB 556133-6479 Stockholm 1.000 100 100 MSEK 0,1 1,8
Foérenad Parkeringsadministration AB 556262-5102 Stockholm 500 100 100 MSEK 0,1 0,1
XLNT P-Kontroll AB 556291-7681 Stockholm 5.000 100 100 MSEK 0,0 0,0
Securitas Competence AB 556205-6795 Stockholm 1.004 100 100 MSEK 0,1 3,6
Prefera AB 556114-5557 Stockholm 2.000 100 100 MSEK 0,2 0,2
Sydvakt/Nordvakt AB 556058-1612 Stockholm 2.000 100 100 MSEK 0,2 0,0
Stor-Stockholms Bevaknings AB 556113-3280 Stockholm 2.000 100 100 MSEK 0,2 0,2
Protect Alarm AB 556164-0359 Stockholm 1.500 100 100 MSEK 0,2 0,2
Séakerhetskonsult i Umea AB 556251-4546 Stockholm 500 100 100  MSEK 0,0 0,0
Dalavakt AB 556303-8925 Stockholm 1.160 100 100 MSEK 0,1 0,1
Silop Security AB 556255-0474 Stockholm 500 100 100  MSEK 0,0 0,1
Automatik & Ventilations-
service Broderna Lindfalk AB 556271-7057 Stockholm 5.000 100 100 MSEK 0,0 0,0
AB Internkontroll 556077-1478 Stockholm 500 100 100 MSEK 0,0 0,0
Infragon AB 556279-3504 Stockholm 500 100 100 MSEK 0,1 0,1
BinoVideo AB 556093-4068 Stockholm 1.000 100 100 MSEK 0,1 0,1
TeleLarm Home Security Inc Raleigh, NC 1.500 100 100 MUSD 0,8 0,0
VRTL Holdings Ltd Manchester 300 100 100 MGBP 0,0 0,0
Grainger Fire Protection Ltd Manchester 2 100 100 MGBP 0,0 0,0
TeleLarm VRC Ltd Manchester 800 100 100 MGBP 0,0 0,0
TeleLarm Security Systems Pte Ltd Singapore 55.000 100 100 MSGD 0,0 4,4
Securitas Direct International AB 5566222-9012 Linkdping 1.000 100 100 MSEK 0,1 0,1
Summa 4.346,5
* Uttrycks i respektive moderbolags lokala valuta.
Not 10 Aktier i intressebolag
Andel i % av Bokfort varde
Organisations- Antal Aktie- Rost- Nominellt Kon-  Moder-
Intressebolagets namn nummer Séte aktier  kapital varde Valuta varde  cernen bolaget
Securitas Direct AG Bern 500 50 50 MCHF 0,5 0,0 2,1
TeleLarm Multicom AB 556527-2001 Stockholm 450 45 45 MSEK 0,0 258,4 —
Summa 258,4 2,1
Aktierna i TeleLarm Multicom AB ags av Securitas Rental AB.
Not 11  Ovriga fordringar Not 12 Rintebirande omsiittningstillgangar
Koncernen, MSEK 1997 1996 | koncernens balansrékning har inléning i Sverige pa gemensamt
Skattefordringar 37,8 0,0 koncernbankkonto redovisats under kassa och bank. | moderbolagets
Férutbetalda kostnader och balansrékning har utnyttjad internkredit redovisats under Koncern-
upplupna intakter 155,1 167,3 bankkontokredit.
Ovriga poster 148,5 159,9 Kortfristiga placeringar avser svenska rantebarande vardepapper
Summa 341,4 3272 och bankdeposits till fast ranta, med I6ptid understigande 12 méanader.

Vérdering har skett till marknadsvérde.
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter bestar av hyres-
betalningar, férsakringspremier samt upplupna ranteintakter.
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Not 13 Stillda siakerheter

Not 14 Konvertibelt forlagslan

Koncernen, MSEK 1997 1996 Koncernen, MSEK 1997 1996
Fastighetsinteckningar* 21,9 3,0 Konvertibelt forlagslan 94,6 1411
Summa stéllda sakerheter 21,9 3,0
*) Avser l&neskulder i Securitas Tyskland Det konvertibla forlagslanet I6per med en rorlig ranta som motsvarar
12-ménaders STIBOR minskad med 0,25 procent. Lanet I6per fran den
Moderbolaget, MSEK 1997 1996 8 augusti 1994 till den 30 juni 1999. Konvertering kan pékallas under
Inga Inga tiden den 2 juli 1996 till och med den 1 juni 19909 till aktier av serie B.

Not 15 Forindring av eget kapital

Konvertering sker till kursen 91,30 SEK per aktie, vilket motsvarar hogst
1.893.546 st nya aktier i serie B a nominellt 2 SEK, justerat for fond-
emission och split. Under 1997 har konvertering skett med motsvar-
ande 46,4 MSEK, vilket motsvarar 508.576 aktier av serie B.

Koncernen, MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Ing&ende balans 97-01-01 145,4 1.023.4 863.8 2.032,6
Lamnad utdelning — — -174,5 -174,5
Arets nettovinst = — 4459 4459
Nyemission 1,0 45,4 — 46,4
Forskjutningar bundet och fritt 117,4 -117,4 0,0
Omrakningsdifferenser — 18,2 -3,5 14,7
Utgéende balans 146,4 1.204,4* 1.014,3 2.365,1
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fria reserver Summa
Ingéende balans 97-01-01 145,4 842,0 — 358,3 1.345,7
Léamnad utdelning — — — -174,5 -174,5
Arets nettovinst — — — 1.149,4 1.149,4
Nyemission 1,0 — 45,4 — 46,4
Utgéende balans 146,4 842,0 45,5 1.333,2 2.367,1
Antal utgivna aktier 31 december 1997
A-aktier 4.285.650 st a nominellt 2 SEK 8,6
B-aktier 68.920.665 st a nominellt 2 SEK  137,8
Summa 73.206.315 st a nominellt 2 SEK  146,4
* | koncernens bundna reserver ingér kapitalandelsfond med 1,8 MSEK.
Not 16 Laneskulder Not 17 Ovriga kortfristiga skulder
Den 17 december 1997 fornyades koncernens langfristiga finansiering Koncernen, MSEK 1997 1996
genom att ett sjurigt syndikerat lan pa 3.500 MSEK, motsvarande Personalrelaterade poster 1.005,6 789,5
800 MDEM, upptogs med ett syndikat av 15 internationella banker. Skatteskulder 110,5 78,7
Arrangorer av lanet var Deutsche Bank och Enskilda. Lanet ersatter Upplupna kostnader
tidigare syndikerad l&nefacilitet pa 550 MDEM, med forfall 2002. och férutbetalda intakter 352,9 279,7
Av 1&n med kort rantebindning (< 1 &r) har 1.400 MSEK klassifice- Forskott fran kunder 169,6 158,9
rats som langfristiga Ian i moderbolaget, d& dessa ar dragna under den Ovriga poster 448,0 656,6
syndikerade lanefaciliteten som har en &terstaende I6ptid pa 7 ar. SUTE 2.086.6 1.963,4

Langfristiga skulder

Koncernen, MSEK 1997 1996
Forfallotid < 5 &r 473,2 960,5
Forfallotid > 5 ar 1.504,5 450,8
Summa 1.977,7 1.411,3
Moderbolaget, MSEK 1997 1996
Forfallotid < 5 ar 703,8 4447
Forfallotid > 5 ar 1.400,0 1.201,1
Summa 2.103,8 1.645,8
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Not 18 Ansvarsforbindelser*

Ekonomisk redovisning
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 1997 1996 1997 1996
Borgensfoérbindelser 711 10,0 176,6 185,1
Garantiférbindelser 336,9 146,0 296,9 229,6
Ovriga 5,6 3,0 0,2 0,6
Summa ansvarsforbindelser 413,6 1569,0 473,7 415,3
Varav pensionsforpliktelser 1,6 1,1 1,7 —
(varav till férman for dotterbolag) — — (384,1) (825,4)

* I moderbolaget tas fr o m 1996 garantiférbindelser avseende ldneskulder upp till fulla vérdet &ven om e motsvarande del &r fullt utnyttiad hos dotterbolagen.

STOCKHOLM DEN 9 MARS 1998

Melker Schorling Gustaf Douglas
Ordforande Vice ordforande
Anders Frick Berthold Lindquist Fredrik Palmstierna
Mikael Eriksson (4) Camilla Henricsson (4) Rune Lindblad )
Thomas Berglund
Verkstdillande direktor

(A) Arbetstagarrepresentant

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Securitas AB (publ.)
Org nr. 556302-7241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Securitas AB for ar 1997. Det dr
styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att
irimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
beddéma den samlade informationen i &rsredovisningen.

Vi har granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren &r ersittningsskyldig mot
bolaget eller pa annat sétt har handlat i strid mot aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har
inte vidtagit nagon atgérd eller gjort sig skyldiga till
nagon forsummelse som enligt var bedomning kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 9 MARS 1998

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin
Auktoriserad revisor






Ledning

Koncernledning

Thomas Berglund
11952

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitaskoncernen.
Anstilld i Securitas sedan 1984.
Aktier i Securitas: 361.227 B och konvertibler motsvarande 466.000 B aktier.

Amund Skarholt
£1948

Vice VD i Securitas AB. Operativt ansvarig tillsammans med koncernchefen.
Produkt- och utvecklingsansvarig fér Vardehantering.

Anstilld i Securitas sedan 1991.

Aktier i Securitas: 0

Hiakan Winberg
11956

Vice VD och direktér Ekonomi och Finans i Securitas AB.
Anstilld i Securitas sedan 1985.
Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 138.505 B aktier.

Tore K. Nilsen
1956

Landchef Norge och VD i Securitas A/S.

Produkt- och utvecklingsansvarig for Bevakning.

Anstilld i Securitas sedan 1988.

Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 6.618 B aktier.

Juan Vallejo
11957

Landchef Sverige och VD i Securitas Sverige AB.
Produkt- och utvecklingsansvarig for Larm.
Anstilld i Securitas sedan 1990.

Aktier i Securitas: 2.050 B.

Vinster: Att hjdlpa kunder tillrdtta dr ett vanligt inslag i
Securitasviktaren Martin Klinkerts vardag.
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Landledning

Bjorn Brisére
£1943

Osteuropachef, landchef for Estland, Polen och Ungern.
Anstilld i Securitas sedan 1987.
Aktier i Securitas: 3.420 B.

Patrick Coutand
11950

Landchef Frankrike och VD i Protectas France S.A.
Anstilld i Protectas sedan 1992.
Aktier i Securitas: 0.

Antoine Epiney
11950

Landchef Schweiz och VD i Protectas S.A.
Anstilld i Protectas sedan 1984.
Aktier i Securitas: 0.

Santiago Galaz
£1959

Landchef Spanien och VD i Securitas Seguridad Espafia S.A.
Anstilld i Securitas sedan 1995.
Aktier i Securitas: 0.

Jorma Hakala
f1944

Landchef Finland och VD i Securitas Oy.
Anstilld i Securitas sedan 1986.
Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 339 B aktier.

Emanuel Mensdorff-Pouilly
1934

Landchef Osterrike och VD i Protectas Unternehmen fiir Sicherheit GmbH.
Anstilld i Protectas sedan 1979.
Aktier i Securitas: 1.500 B.
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Ledning

Reinhard W. Ottens
£1944

Landchef Tyskland och VD i Securitas Deutschland Holding GmbH.
Anstilld i Securitas sedan 1975.
Aktier i Securitas: 4.000 B.

Melville Scott
£1961

Landchef Storbritannien och VD i Securitas UK Limited.
Anstilld i Securitas sedan 1997.
Aktier i Securitas: 0.

Dick Seger
£1953

VD i Securitas Direct International.
Anstilld i Securitas sedan 1988.
Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 3.284 B aktier.

Bo Syde
11943

Landchef Danmark och VD i Dansikring A/S.
Anstilld i Securitas sedan 1978.
Aktier i Securitas: 0.

Joao Violante
£1940

Landchef Portugal och VD i Securitas S.A.
Anstilld i Securitas sedan 1983.
Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 846 B aktier.

Landledningen inkluderar ocksa Tore K. Nilsen, landchef Norge
samt Juan Vallejo, landchef Sverige.
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Styrelse och revisorer

Ordinarie ledamoter

Melker Schorling
(ordférande) 1947

Verkstillande direktor i Securitas 1987-1992. Styrelseordforande i Skanska AB och JM Byggnads
och Fastighets AB. Vice styrelseordforande i Assa Abloy AB och Scancem AB.

Styrelseledamot i Sveriges Industriforbund.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987 och styrelseordforande sedan 1993.

Aktier i Securitas: 750.000 A, 4.245.125 B privat och genom bolag.

Gustaf Douglas
(vice ordforande) f 1938

Ager med familj Férvaltnings AB Wasatornet (huvudégare i Investment AB Latour). Styrelseordforande
i Investment AB Latour, AB Fagerhult och Sékl AB. Vice ordférande i Sveriges Television.
Styrelseledamot i Assa Abloy AB, Munksj6é AB, Pharmacia & Upjohn Inc., Skanska AB och Stiftelsen
Svenska Dagbladet. Styrelseordforande i Securitas AB 1985-1992 och vice ordforande sedan 1993.
Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour 7.950.000 B, genom Skl AB 3.535.650 A och genom
Forvaltnings AB Wasatornet 3.750.000 B.

Thomas Berglund
£1952

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitaskoncernen.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1993.
Aktier i Securitas: 361.227 B och konvertibler motsvarande 466.000 B aktier.

Anders Frick
£1945

Styrelseledamot i Brio AB, Ernstrom Holding AB, AB Fagerhult, Getinge Industrier AB,
Nordbanken - S6dra Region, Skanditrd AB och Sweco AB.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.

Aktier i Securitas: 720 B.

Berthold Lindqvist
11938

Verkstillande direktor i Gambro AB och koncernchef i Gambrokoncernen.
Styrelseordférande i Munters AB.

Styrelseledamot i Gambro AB, PLM AB, Pharmacia & Upjohn Inc. och Trelleborg AB.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994.

Aktier i Securitas: 0.

Fredrik Palmstierna
11946

Verkstéllande direktor i Sakl AB. Styrelseordforande i AB Svenska Tempus.

Styrelseledamot i Investment AB Latour, AB Fagerhult, Almedahls AB, Hultafors AB och BPA AB.
Suppleant i Securitas AB sedan 1985. Ordinarie ledamot i Securitas AB sedan 1992.

Aktier i Securitas: 132.509 B.
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Arbetstagarrepresentanter

Mikael Eriksson
11953

Ledning

Viktare i Securitas Bevakning AB. Svenska Transportarbetareforbundet.

Styrelseledamot i Securitas sedan 1985.
Aktier i Securitas: 0.

Camilla Henricsson
11968

Viktare i Securitas Virde AB. Svenska Transportarbetareférbundet.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1993.
Aktier i Securitas: 0.

Rune Lindblad
11947

Servicetekniker i Securitas Larm AB. Elektrikerforbundet.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.
Aktier i Securitas: 600 B.

Suppleanter

Carl Douglas
11965

Styrelseledamot i PM-Luft AB,
Specma AB och Sakl AB.
Suppleant i Securitas AB sedan 1992.
Aktier i Securitas: 25.000 B.

Bjorn Drewa
f1946

Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.

Arbetstagarrepresentant, HTF-klubben Stockholm.

Suppleant i Securitas AB sedan 1996.
Aktier i Securitas: 0.

Ulf Jarnefjord
11955

Utryckningsviktare i Securitas Bevakning AB.
Arbetstagarrepresentant,

Svenska Transportarbetareforbundet.
Suppleant i Securitas AB sedan 1989.

Aktier i Securitas: 0.
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Revisorer

Nils Brehmer
11934

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i Securitas AB sedan 1984.

Anders Lundin
11956

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i Securitas AB sedan 1991.
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Adresser

Koncernhuvudkontor

Securitas AB
Lindhagensplan 70
Box 12307

102 28 Stockholm
Tel 08-657 74 00
Fax 08-657 70 72

VD och koncernchef Thomas Berglund

Securitas Treasury Ireland Ltd
”Harbourmaster 4”

1 Harbourmaster Street

I.LES.C., Custom House Docks
Dublin 1, Irland

Tel +353-1-670 06 26

Fax +353-1-670 07 01

VD Janet Watters

Landshuvudkontor

Danmark
Dansikring A/S
Sydvestvej 98
DK-2600 Glostrup
Tel +45-43-43 43 88
Fax +45-43-43 19 21

VD Bo Syde

Estland

Securitas Rahaveod S.A.
Sole 61 A

EE-0001 Tallinn

Tel +372-2-499 031
Fax +372-2-498 114

VD Riho Lutter

Finland

Securitas Oy
Elimdenkatu 30

P.O. Box 93

FI-00520 Helsingfors
Tel +358-204 911

Fax +358-204 91 2210

VD Jorma Hakala
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Frankrike

Protectas France S.A.

98, avenue de la République

B.P. 35

FR-92403 Courbevoie Cedex

Tel +33-1-46 67 20 00
Fax +33-1-43 34 59 31

VD Patrick Coutand

Norge

Securitas A/S
Ostensjoveien 51
Postboks 35, Bryn
NO-0611 Oslo

Tel +47-22-68 00 35
Fax +47-22-19 12 01

From 980615
Securitas A/S
Urtegata 9

Postboks 35, Grenland
NO-0133 Oslo

Tel +47-23-03 88 00
Fax +47-23-03 88 01

VD Tore K. Nilsen

Polen

Securitas Polska Sp.z o.o0.

ul. Pruszkowska 4 D
PL-02-118 Warszawa
Tel +48-22-668 88 81
Fax +48-22-822 79 18

VD Michal Jezewski

Portugal

Securitas S.A.

Av. 25 de Abril, 23
Edificio Securitas
PT-2795 Linda-a-Velha
Tel +351-1-416 60 84
Fax +351-1-414 14 58

VD Jodo Violante



Schweiz

Protectas S.A.

Rue de Genéeve 70
Case postale 3595
CH-1002 Lausanne
Tel +41-21-623 20 20
Fax +41-21-623 20 21

VD Antoine Epiney

Spanien

Securitas Seguridad Espafia S.A.
C/Soto Hidalgo 1

ES-28042 Madrid

Tel +34-91-329 04 44

Fax +34-91-329 51 54

VD Santiago Galaz

Storbritannien

Securitas UK Ltd

5th Floor

The Ziggurat

Grosvenor Road

GB-St. Albans, Herts. AL1 3AW
Tel +44-1727-86 86 66

Fax +44-1727-86 86 45

VD Melville Scott

Sverige

Securitas Sverige AB
Lindhagensplan 70
Box 12516

102 29 Stockholm

Tel 08-657 70 00
Fax 08-657 73 50

VD Juan Vallejo

Tyskland

Securitas Deutschland Holding GmbH
Wilhelm-Raabe Strafle 14

Postfach 30 02 03

DE-40402 Diisseldorf

Tel +49-211-96 140

Fax +49-211-96 14 200

VD Reinhard W, Ottens
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Ovrig information

Ungern

Securitas Hungaria Rt
P.O. Box 472

HU-1519 Budapest 112
Tel +36-1-204 02 00
Fax +36-1-204 01 98

VD Péter Szabo

Osteuropachef, landchef for Estland,
Polen och Ungern Bjérn Brisere

Osterrike

Protectas Unternehmen fiir Sicherheit GmbH
Nordbahnstrafie 36

AT-1020 Wien

Tel +43-1-214 5590

Fax +43-1-214 5590 19

VD Emanuel Mensdorff-Pouilly

Securitas Direct International
Industrigatan 11

Box 2511

580 02 Linkoping

Tel 013-13 5506

Fax 013-13 5526

VD Dick Seger
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Ekonomisk information

Securitas publicerar f6ljande ekonomiska rapporter 1998:

Bokslutkommuniké 1997 . ... ... .. ... . 6 februari 1998
Arsredovisning . .......... ... ... april 1998
Delarsrapport januari —mars 1998 . ...... ... ... ... ... .. ..., 7 maj 1998
Halvarsrapport januari —juni 1998 . ...... ... ... ... .. ......... 6 augusti 1998
Delarsrapport januari — september 1998 ... ..................... 10 november 1998
Bolagsstimma .............. ... .. ... ... ... 7 maj 1998

Finansanalytiker som f6ljer Securitas:

Alfred Berg Fondkommission AB . ........................... Magnus Angenfelt
Aros Securities A/S .. Lars Larsen

Carnegie Fondkommission AB . ............................. Johan Stahl

Cazenove & CO ..ottt Charles Evans Lombe
CINordic Securities .. ........c.ouuttei i, Jeff Saul

Enskilda Corporate ............ .. ... i Sandra Frimann-Clausen
H. Lundén Fondkommission ................................ Niklas Antman
Kleinwort Benson Securities Ltd. . ........................... Peter Lawrence
Merrill Lynch . ... ... . Andreas Tholstrup
Nordbanken Trading . ........... ...ttt Mattias Gredmark
Nordiska Fondkommission AB . ............................. Jan Wolter

Svenska Handelsbanken ................................... Torben Sand
Swedbank Fondkommission AB . .......... ... ... ... ... ...... Jonas Palmqvist

All ekonomisk information finns pa svenska och engelska
och kan bestillas fran Securitas AB, Investor Relations
Box 12307, 102 28 Stockholm Tel 08-657 74 00 Fax 08-657 70 72
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Produktion: Lexivision/ins AB, 1998

Text: Securitas AB, Staffan Svenberg Information AB

Foto: Mats Lundqvist, Gunilla Lundstrom, Michael McLain mfl
Tryck: Strokirk/Landstréoms, Lidkoping

Tryckt pa miljéanpassat papper.
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1997 1 korthet

m Forsiljningen 6kade med 19 procent till
10.763 MSEK (9.074). Av denna 6kning
utgjordes 7 procent av organisk tillvéxt och
resten av forvarv.

m Resultatet fore skatt 6kade med 12 procent
till 614 MSEK (550).

m Det fria kassaflodet 6kade med 15 procent
till 451 MSEK (391).

m Vinsten per aktie efter full skatt 6kade
med 14 procent till 6,04 SEK (5,28).

m Styrelsen foreslar en utdelning f6r 1997
med 2,75 SEK (2,40).

® Under de senaste 10 aren har den genomsnittliga
arliga tillvdxten i forsdljningen varit 27 procent
och 29 procent i resultatet fore skatt.

Omslag: Hemlarm dr Securitas snabbast
organiskt vixande affirsomrade. Under 1997
har antalet abonnemang ékat med néstan 20.000.

Valkommen till
bolagsstamman

Securitas ABs aktiedgare vilkomnas
till ordinarie bolagsstimma torsdagen
den 7 maj 1998 kl 16.30 pa Moderna
Museet, Skeppsholmen, Stockholm.

Ratt att delta

Réitt att delta i Securitas bolagsstimma har den aktie-
dgare som dels &r registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors per den 27 april 1998, dels anméler sin avsikt
att delta i bolagsstimman till Securitas senast k1 16.00
mandagen den 4 maj 1998.

Agarregistrering

Securitas ABs aktiebok fors av Virdepapperscentralen
VPC AB. Endast dgarregistrerade innehav aterfinns
under aktiedgarnas namn i aktieboken. For att aktiedgare
med forvaltarregistrerade aktier skall ha rétt att delta i
bolagsstimman fordras att aktierna dgarregistreras.
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier bor av den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna begéra
tillféllig dgarregistrering, sk rostrittsregistrering, senast
ett par bankdagar fore den 27 april 1998.

Anmilan

Anmilan om deltagande i stimman kan ske per post
till Securitas AB, Box 12307, 102 28 Stockholm eller
per telefon 08 657 74 00. Vid anmélan 1dmnas namn,
personnummer (registreringsnummer), adress och tele-
fonnummer.

Utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning pa 2,75 SEK. Som
avstaimningsdag for utdelning har styrelsen beslutat
foresla bolagsstimman tisdagen den 12 maj 1998.
Beslutar bolagsstimman i enlighet med forslaget,
berdknas utdelningen komma att utsindas av VPC
tisdagen den 19 maj 1998 till de aktiedgare som per
avstaimningsdagen dr inforda i den av VPC forda aktie-
boken eller den i anslutning dartill forda forteckningen
6ver panthavare m fl.
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