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JULI-SEPTEMBER 2018
Forsdljning 25 821 MSEK (22 651)

Organisk forsadljningstillvaxt
6 procent (5)

Rorelseresultat fore avskrivningar
1452 MSEK (1 235)

Rorelsemarginal 5,6 procent (5,5)

Jamforelsestdrande poster
-268 MSEK (0)

Vinst per aktie 2,07 SEK (2,15)

Vinst per aktie, fore
jamforelsestérande poster
2,61 SEK (2,15)

JANUARI-SEPTEMBER 2018
Férsdljning 74 643 MSEK (68 173)

Organisk forsaljningstillvaxt
6 procent (4)

Rorelseresultat fére avskrivningar
3829 MSEK (3 428)

Roérelsemarginal 5,1 procent (5,0)

Jamforelsestérande poster
-268 MSEK (0)

Vinst per aktie 6,24 SEK (5,76)

Vinst per aktie, fore
jamforelsestérande poster
6,78 SEK (5,76)

¢ Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,12 (0,12)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Koncernen fortsatte ha starka marknadsforutsattningar och nadde en organisk forsaljningstillvaxt pa

6 procent (4) under de forsta nio manaderna, trots starkare jamforelsetal i det tredje kvartalet. Vi drar
nytta av framgangsrika forsaljningsaktiviteter i kombination med ett mycket hégt bibehallande av kund-
kontrakt, och vi vaxte snabbare an sikerhetsmarknaden generellt. Vi fortsatter att driva vara strategi att
kombinera olika sakerhetstjanster som sakerhetsldsningar till vara kunder. Forsaljningen av sakerhets-
I6sningar och elektronisk sdkerhet véxte med 22 procent jamfort med de férsta nio manaderna 2017
och representerade 20 procent av koncernens totala forsaljning.

Rorelsemarginalen var 5,1 procent (5,0), med forbéttringar i bade Nordamerika och Iberoamerika,
medan Europa gick ned nagot. Vi har lyckats balansera Iénetkningar med prisokningar under de forsta
nio manaderna. Vi har gynnsamma makroekonomiska forutsattningar och bristen pa arbetskraft borjar
bli allt tydligare pa manga marknader. Denna situation skapar bade utmaningar och méjligheter och
nar vi garini 2019 fortséatter vi att ha ett starkt fokus pa att balansera priser och léner och att erbjuda
alternativa I6sningar till vara kunder.

Det tidigare kommunicerade kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe initierades
under det tredje kvartalet. Programmet kommer att resultera i en forbattrad effektivitet och inkluderar
13 lander. Omstruktureringskostnader pd 268 MSEK redovisades i det tredje kvartalet 2018 som

en jamforelsestorande post. Den forvantade aterbetalningstiden ar cirka 2 ar och vissa besparingar
kommer att synas i det fjarde kvartalet 2018 men de flesta under 2019.

Vinst per aktie, justerat for valutakursférandringar och jamforelsestdrande poster, forbattrades med
14 procent. Denna 6kning baseras pa var strategiska och kommersiella affarsutveckling och paverkades
ocksa positivt av den amerikanska skattereformen.

Under var kapitalmarknadsdag som agde rum i Stockholm i september, fick vi tréffa manga investerare,
analytiker samt media och jag fick majligheten att dela min syn pa industrin, var nuvarande situation
och resan som vi har framfor oss. Sdkerhetsbranschen ar en bra bransch att vara i och Securitas har

handelser ... 12 en ledande position pa marknaden. Vi har kravande och lojala kunder som tror pa var vag framat och
gitk;rec:ch osékerhets- b vioér i. Qn brﬁ position att skapa okat v;rde for vara kunder oc!j driva lénsam tillvaxt. Vi §ka Igverera"enligt
Moderbo"'a”g'é't's """""""""" var vision for 2020 och leda omvandllngen av den globala sakerhetsbranschen. Med intelligent sdkerhet
verksamhet .................... 13 kommer vi att kunna 6ka vardet fér vara kunder genom béttre sakerhetsldsningar. Vi kommer att fort-
Arsstamma 2019 ............. 14 satta att investera och omstrukturera for att driva digitaliseringen och modernisera vara informations-
E%r;csrrtr:nsfmanﬂella .......... . system och fardigheter. Dessa omraden &r i fokus i vart fortsatta arbete.
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Januari-september i sammandrag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jamforelsetalen har omraknats for koncernen till f6ljd av 6vergangen till IFRS 15. Omrakningen har
redovisats pa koncernniva och har darmed inte haft ndgon effekt pa koncernens segment. Fran och
med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationslander for verksam-
heten i Argentina. Vid berékning av nyckeltal for procentuell organisk férsaljningstillvéxt och procentu-
ell valutajusterad forandring, &r effekten fran omvarderingen behandlad i likhet med valutaféréndring.
De beriknade procentuella nyckeltalen ar sdledes jamforbara med hur dessa beraknades fére inforan-
det av IAS 29. Ytterligare information finns i not 1, 2 och 3 pa sidorna 21-23.

EKONOMISK OVERSIKT
Fordnd-
Kvartal | Férdndring, % 9M | Fordndring, % Helar | ring, %
Kv 3 Kv3 Valuta- Valuta-

MSEK 2018 2017 |Total |justerad 2018 2017 |Total |justerad 2017 Total
Forsdljning 25821 22651 | 14 8| 74643 68173 9 8| 92197 5
Organisk férsdljnings-
tillvéixt, % 6 5 6 4 5
Rorelseresultat
fore avskrivningar 1452 1235 18 12| 3829 3428 | 12 10| 4697 3
Rorelsemarginal, % 56 55 51 50 51
Avskrivningar pa
férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -67 -59 -195 -183 -255
Forvdrvsrelaterade
kostnader -16 -7 -41 -20 -48
Jamforelsestorande
poster* -268 - -268 - -
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1101 1169 -6 -11 3325 3225 3 2| 4394 6
Finansiella intakter
och kostnader -91 -86 -287 -282 -376
Resultat fore skatt 1010 1083 -7 -16 | 3038 2943 3 0| 4018
Periodens resultat 757 783 -3 -12 2278 2104 8 5 2751
Vinst per aktie, SEK 2,07 2,15 -4 -13 6,24 576 8 5 753 4
Vinst per aktie fore
jamforelsestorande
poster, SEK** 2,61 2,15 21 13 6,78 576 18 14 7.87 9
Rérelsens
kassaflode, % 97 65 34 59 82
Fritt kassaflode 1217 619 318 783 2290
Fritt kassafléde i for-
hdllande till nettoskuld = - 012 012 0,19
Nettoskuld i for-
hdllande till EBITDA = - 2,5 23 2,0

* Jamforelsestorande poster i det tredje kvartalet och under de forsta nio manaderna 2018 bestar i sin helhet av engangseffekter pa grund
av kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe.

**\/inst per aktie fore jamforelsestorande poster i det tredje kvartalet och under de férsta nio manaderna 2018 exkluderar engangseffekter
fore skatt pd -268 MSEK och efter skatt pa-198 MSEK for kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe. Vinst per aktie fére
jamforelsestorande poster for helaret 2017 exkluderar skatteeffekter av engangskaraktar pa -123 MSEK harrérande fran omvardering av
amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar pa grund av den amerikanska bolagsskattereformen som tradde i kraft i december 2017.

ORGANISK FORSALIJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT

Organisk forsadljningstillvaxt Rorelsemarginal

Kv3 9M Kv3 9M

% 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Security Services North America 5 6 7 5 6.5 6.2 6,1 59
Security Services Europe 5 2 4 1 6,0 6.1 53 54
Security Services Ibero-America 14 13 11 14 47 4,2 4,6 4.1
Koncernen 6 5 6 4 56 5,5 51 5,0
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Koncernens utveckling

JULI-SEPTEMBER 2018

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 25 821 MSEK (22 651) och den organiska forsaljningstillvaxten var

6 procent (5). Aven det tredje kvartalet visade starka marknadsférutsattningar for hela koncernen.

| Security Services North America var den organiska forsaljningstillvéxten 5 procent (6) med starka
jamforelsetal. | Security Services Europe var den organiska forsaljningstillvéxten 5 procent (2) och
ndstan samtliga lander bidrog. | Security Services Ibero-America férbattrades den organiska forsalj-
ningstillvaxten till 14 procent (13).

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 8 procent (6).

Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet uppgick till 5 215 MSEK (4 032) eller
20 procent (18) av total forsaljning under det tredje kvartalet 2018. Den valutajusterade forsaljnings-
tillvaxten, inklusive forvarv, var 24 procent (16).

Rérelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 1 452 MSEK (1 235) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en forandring pa 12 procent (5).

Koncernens rorelsemarginal var 5,6 procent (5,5). Havstangseffekten fran den goda organiska for-
sdljningstillvaxten, god utveckling inom bevakning och fortsatt tillvaxt av sakerhetslésningar bidrog
till rérelsemarginalens utveckling. Rérelsemarginalen dampades dock av utvecklingen i Security
Services Europe.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -67 MSEK (-59).

Forvarvsrelaterade kostnader var -16 MSEK (7). For ytterligare information hanvisas till not 7.

Jamforelsestorande poster var -268 MSEK (0) och harrér fran det tidigare kommunicerade kostnads-
besparingsprogrammet i Security Services Europe.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -91 MSEK (-86), positivt paverkad av 18 MSEK som
harror fran hoginflationsredovisningen i Argentina. Den negativa utvecklingen av de underliggande
finansiella intakterna och kostnaderna beror pa en kombination av utvecklingen av de amerikanska
rdntorna, en svagare svensk krona samt en 6kad nettoskuld.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 1 010 MSEK (1 083).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 25,0 procent (27,7). Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelsestorande
poster var 25,3 procent. Minskningen ar framst hanforlig till Iagre skattesatser i USA fran och med
2018 som ett resultat av den amerikanska skattereformen. Helarsskattesatsen for 2017 var 28,4
procent, exklusive en skattekostnad av engangskaraktar om 3,1 procent, vilken var hanforlig till en
omvaérdering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar, till foljd av nya skattesatser i USA fran
och med 2018. Vi fortsatter att utvardera den amerikanska skattereformen allt eftersom fler detaljer
om lagen och tolkningar blir tillgangliga, och hur utvecklingen av vara affarsverksamheter paverkar
var skattesituation.

Nettoresultatet var 757 MSEK (783). Vinst per aktie var 2,07 SEK (2,15). Vinst per aktie fore jamfo-
relsestdrande poster var 2,61 SEK (2,15).
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Koncernens utveckling

JANUARI-SEPTEMBER 2018

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 74 643 MSEK (68 173) och den organiska férsaljningstillvaxten var

6 procent (4). Stark portfoljsutveckling och goda marknadsforutsattningar supporterade den positiva
forsaljningsutvecklingen i koncernen. Security Services North America redovisade en organisk
forsaljningstillvéxt pa 7 procent (5) och Security Services Europe starka 4 procent (1). Security
Services Ibero-America visade 11 procent (14), en nedgang pa grund av Argentina men supporterad
av Spanien.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 8 procent (5).

Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet uppgick till 14 803 MSEK (11 995)
eller 20 procent (18) av total forséljning under de férsta nio manaderna 2018. Den valutajusterade
forsaljningstillvaxten, inklusive forvary, var 22 procent (20).

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 3 829 MSEK (3 428) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en forandring pa 10 procent (3).

Koncernens rorelsemarginal var 5,1 procent (5,0). Rérelsemarginalen i Security Services North
America férbattrades liksom i Security Services Ibero-America dar Spanien visade ett bra resultat. |
Security Services Europe gick rorelsemarginalen ned nagot. De totala prisjusteringarna i koncernen
var i nivd med lénekostnadstkningarna.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -195 MSEK (-183).

Forvarvsrelaterade kostnader var -41 MSEK (-20). Forvarvet av Kratos Public Safety and Security

i USA slutférdes under det andra kvartalet. Forvarvsrelaterade kostnader for detta férvarv uppskattas
till =75 MSEK for heldret 2018, varav -21 MSEK &r inkluderat i de forsta nio manaderna. For ytterligare
information om férvarvsrelaterade kostnader hanvisas till not 7.

Jamforelsestorande poster var -268 MSEK (0) och harrér fran det tidigare kommunicerade kostnads-
besparingsprogrammet i Security Services Europe.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -287 MSEK (-282) och var positivt paverkad av 18
MSEK som harror till hdginflationsredovisningen i Argentina. Den negativa utvecklingen av de
underliggande finansiella intakterna och kostnaderna beror pa en kombination av utvecklingen av de
amerikanska rantorna, en svagare svensk krona samt en 6kad nettoskuld.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 3 038 MSEK (2 943).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 25,0 procent (28,5). Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelsestérande
poster var 25,1 procent. Minskningen &r framst hanforlig till 1dgre skattesatser i USA fran och med
2018 som ett resultat av den amerikanska skattereformen. Helarsskattesatsen for 2017 var 28,4
procent, exklusive en skattekostnad av engangskaraktdr om 3,1 procent, vilken var hanforlig till en
omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar, till foljd av nya skattesatser i USA fran
och med 2018. Vi fortsatter att utvardera den amerikanska skattereformen allt eftersom fler detaljer
om lagen och tolkningar blir tillgangliga, och hur utvecklingen av vara affarsverksamheter paverkar
var skattesituation.

Nettoresultatet var 2 278 MSEK (2 104). Vinst per aktie var 6,24 SEK (5,76). Vinst per aktie fore
jamforelsestorande poster var 6,78 SEK (5,76).
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sikerhetstjénster inklusive stationédr bevak-
ning, mobil bevakning och fjarrbevakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd och trygghets-
I6sningar samt riskhantering for féretag i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 13 afférs-
enheter: en organisation for nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och

fem specialiserade affirsenheter i USA - kritisk infrastruktur, hilso- och sjukvard, Pinkerton
Corporate Risk Management, mobila tjdnster och Securitas Electronic Security - plus Kanada
och Mexiko. Totalt finns det cirka 750 platschefer och 114 000 medarbetare.

Kvartal Fordndring, % 9M Férdndring, % | Helar
Kv3 Kv3 Valuta- Valuta-

MSEK 2018 2017 | Total | justerad 2018 2017 | Total | justerad 2017
Total forsiljning 11000 9322 18 830843 28268 9 8 | 38108
Organisk forsdljningstillvaxt, % 5 6 7 5 5
Andel av koncernens
forsdlining, % 43 41 41 41 41
Rorelseresultat
fore avskrivningar 716 574 25 14| 1867 1658 13 11| 2254
Rérelsemarginal, % 6.5 6.2 6.1 59 59
Andel av koncernens
rorelseresultat, % 49 46 49 48 48

Juli-september 2018

Den organiska forsaljningstillvéxten var 5 procent (6) och aterspeglade en solid portféljsutveckling
genom hela affarssegmentet. Féregdende ar paverkades den organiska forsaljningstillvaxten positivt
av tillaggsforsaljning till foljd av orkaner.

Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet representerade 2 025 MSEK (1 356)
eller 18 procent (15) av total forséljning i affarssegmentet under det tredje kvartalet 2018, inklusive
forvarvet av Kratos Public Safety and Security.

Rorelsemarginalen var 6,5 procent (6,2) och supporterades av hdvstangseffekten fran stark organisk
forsaljningstillvaxt samt av stark utveckling inom stationdr bevakning och riskhantering, god forsalj-
ning av sakerhetsldsningar liksom av en positiv engangseffekt som ar hanforlig till sociala avgifter.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 14 procent under det tredje
kvartalet.

Januari-september 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 7 procent (5). God portfoljsutveckling med ett hogt
bibehallande av kundkontrakt om 91 procent (91) bidrog till utvecklingen. Néstan alla enheter visade
organisk forsaljningstillvaxt dar framst de fem geografiska regionerna samt affarsenheten kritisk
infrastruktur bidrog.

Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet representerade 5 317 MSEK (4 114)
eller 17 procent (15) av total férsdljning i affarssegmentet under de forsta nio manaderna 2018.

Rorelsemarginalen var 6,1 procent (5,9) och supporterades framst av hdvstangseffekten fran stark
organisk forsaljningstillvaxt, en solid utveckling inom stationar bevakning och riskhantering samt av
god forsaljning av sakerhetsldsningar.

Den svenska kronans véxelkurs forsvagades gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 11 procent under de forsta
nio manaderna.
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller sdkerhetstjinster till stérre och medelstora kunder

i 26 lander, samt flygplatssdkerhet i 15 ldnder. Tjansteerbjudandet omfattar dven mobila
sdkerhetstjdnster for mindre och medelstora féretag och bostadsomraden, samt elektroniska
larmévervakningstjdnster. Totalt har organisationen cirka 760 platschefer och 120 000
medarbetare.

Kvartal | Férdndring, % 9M | Férédndring, % | Helar
Kv3 Kv3 Valuta- Valuta-

MSEK 2018 2017 | Total | justerad | 2018 2017 | Total | justerad 2017
Total forsdljning 11333 10059 13 7 | 33315 29989 11 6| 40703
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 2 4 1 2
Andel av koncernens
forsdlining, % 44 44 45 44 44
Rorelseresultat
fore avskrivningar 675 609 11 8| 1772 1620 9 6| 2275
Rérelsemarginal, % 6,0 6,1 53 54 56
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 46 49 46 47 48

Juli-september 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (2) dar Tyskland, Sverige och Turkiet framst bidrog.
Den organiska forsaljningstillvaxten var stark i hela affarssegmentet, trots en negativ paverkan fran
lagre flyktingrelaterad forsaljning, och drevs av solid portfoljsutveckling i manga lander.

Forsdljningen av sakerhetslésningar och elektronisk sakerhet representerade 2 314 MSEK (1 957)
eller 20 procent (19) av total férsaljning i affarssegmentet under det tredje kvartalet 2018.

Rorelsemarginalen var 6,0 procent (6,1). Frankrike tynger pa grund av vissa regulatoriska forand-
ringar och viss operationell ineffektivitet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket
hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var
8 procent under det tredje kvartalet.

Januari-september 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (1) och néstan alla lander supporterade utveck-
lingen, men Belgien, Tyskland och bevakningsverksamheten i Turkiet bidrog framst. Portféljs-
utvecklingen var stark med med god nyférsaljning och ett starkt bibehallande av kundkontrakt pa

93 procent (89). Den lagre flyktingrelaterade forsaljningen hade en negativ paverkan pa 1 procent pa
den organiska forsaljningstillvaxten i affirssegmentet under de forsta nio manaderna.

Forsdljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk sakerhet representerade 6 952 MSEK (5 723)
eller 21 procent (19) av total forsaljning i affarssegmentet under de férsta nio manaderna 2018.

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (5,4). Huvudforklaringen till nedgangen &r viss operationell inef-
fektivitet. Den lagre nivan av flyktingrelaterad forsaljning hade ocksa en démpande effekt.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket
hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var
6 procent under de forsta nio manaderna.
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Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sikerhetstjdnster at stérre och medelstora
kunder i atta latinamerikanska ldnder, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services

Ibero-America har totalt cirka 170 platschefer och 61 000 medarbetare.

Kvartal Foréndring, % 9M Fordndring, % | Helar
Kv3 Kv3 Valuta- Valuta-

MSEK 2018* 2017 | Total | justerad | 2018* 2017 | Total | justerad 2017
Total forsdljning 3045 2923 4 14| 9204 8885 4 11| 11971
Organisk férsdljningstillvéxt, % 14 13 11 14 13
Andel av koncernens
férsdljning, % 12 13 12 13 13
Rorelseresultat
fore avskrivningar 143 122 17 24 425 367 16 24 506
Rorelsemarginal, % 4,7 4,2 4,6 4,1 4,2
Andel av koncernens
rorelseresultat, % 10 10 11 11 11

Rorelseresultatets
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] —_
MSEK %

150
140
130
120 g

110 4

Kv3 Kvé Kvl Kv2 Kv3

2017
W 2018
— Rorelsemarginal, %

Securitas AB
Delarsrapport, januari-september 2018

* Fran och med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationslander fér verksamheten i Argentina. Vid
berakning av nyckeltal for procentuell organisk forsaljningstillvéxt och procentuell valutajusterad forandring, ar effekten fran omvar-
deringen behandlad i likhet med valutaférandring. De beréknade procentuella nyckeltalen ar saledes jamférbara med hur dessa
berdknades fore inforandet av IAS 29. Effekten av att infora IAS 29 innebér netto en reduktion av forsaljningen med 65 MSEK samt netto
en minskning med 3 MSEK pa rérelseresultat fére avskrivningar i det tredje kvartalet och fér de férsta nio manaderna.

Juli-september 2018
Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (13). Forbattringen harrér fran en stark utveckling
i Spanien. Den organiska forsaljningstillvaxten i kvartalet drevs ocksa av prisdkningar i Argentina.

Forsdljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk sakerhet representerade 834 MSEK (687) eller
27 procent (24) av total forsaljning i affarssegmentet under det tredje kvartalet 2018.

Rorelsemarginalen var 4,7 procent (4,2), en forbattring som harrorde fran det starka affarsklimatet
i Spanien, vilket inkluderar god forsaljning av sakerhetsldsningar. Nagra av dessa kontrakt &r kort-
variga men varaktigheten ar svar att bedéma. Rorelsemarginalen tyngdes av Argentina.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den Argentinska peson, medan den férsvagades
mot euron. Nettoeffekten var negativ pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade
forandringen i segmentet var 24 procent i det tredje kvartalet.

Januari-september 2018

Den organiska forsaljningstillvaxten var 11 procent (14). Nedgangen berodde framst pa utvecklingen
i Argentina dar den makroekonomiska situationen samt instabiliteten pa sakerhetsmarknaden hade
en negativ effekt pa den organiska forsaljningstillvaxten. | de Gvriga latinamerikanska landerna var
den organiska forsaljningstillvaxten god. Den organiska forsaljningstillvaxten var stark i Spanien.

Forsdljningen av sdkerhetslésningar och elektronisk sdkerhet representerade 2 413 MSEK (2 066)
eller 26 procent (23) av total forsaljning i affarssegmentet under de férsta nio manaderna 2018.

Rorelsemarginalen var 4,6 procent (4,1), en forbattring driven av Spanien. Rorelsemarginalen tyng-
des av Argentina, pa grund av omsattning i kontraktsportféljen och negativ havstangseffekt. Den
argentinska ekonomin férvarras ytterligare och vi férvantar oss utmanande forutsattningar under de
kommande kvartalen. Andelen bibehallna kundkontrakt var 92 procent (91).

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den Argentinska peson, medan den forsvagades
mot euron. Nettoeffekten var negativ pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade
forandringen i segmentet var 24 procent under de forsta nio manaderna.
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Kassaflode

Juli-september 2018

Rorelsens kassaflode uppgick till 1 414 MSEK (799), motsvarande 97 procent (65) av rorelseresultat
fore avskrivningar.

Effekten fran fordndring av kundfordringar uppgick till -451 MSEK (-661). Férandring av 6vrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till 507 MSEK (272).

Det fria kassafloédet var 1 217 MSEK (619), motsvarande 109 procent (70) av justerat resultat.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 001 MSEK (-1 024) till f6ljd av en nettominskning
av lan.

Kassaflode for perioden var -193 MSEK (-462).

Januari-september 2018
Rorelsens kassaflode uppgick till 1 290 MSEK (2 025), motsvarande 34 procent (59) av rérelse-
resultat fore avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till -1 188 MSEK (-506) med negativa effekter
fran ett byte av faktureringssystem i Nederlanderna och rantehgjningen i Argentina som orsakade
forsenade betalningar. Vidare paverkade den starka organiska forsaljningstillvaxten, framst i Security
Services North America, forandring av kundfordringar. Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till -977 MSEK (-698), med negativ paverkan fran en lagstadgad andring avseende
tidpunkten for betalning av sociala avgifter i Frankrike.

Rorelsens kassaflode paverkades dven av investeringar i anldggningstillgangar, som netto uppgick till
-375 MSEK (-199). Investeringarna inkluderar utrustning som anvands for kundkontrakt som omfat-
tar sakerhetslosningar.

Det fria kassaflodet var 318 MSEK (783), motsvarande 11 procent (32) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -1 622 MSEK (-285), varav utbetalda kdpe-
skillingar uppgick till -1 605 MSEK (-248), 6vertagna nettoskulder uppgick till 40 MSEK (11) och
betalda forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -57 MSEK (-48).

Kassafldde fran finansieringsverksamheten var 115 MSEK (-309) till foljd av betald utdelning om
-1 460 MSEK (-1 369) samt en nettookning av Idn om 1 575 MSEK (1 060).

Kassaflode for perioden var -1 212 MSEK (190). Utgaende balans for likvida medel efter omrak-
ningsdifferenser om-22 MSEK var 2 377 MSEK (3 611 per den 31 december 2017).
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Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital per den 30 september 2018

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 9 847 MSEK (7 560 per den 31 december
2017), motsvarande 10 procent av forsaljningen (8 per den 31 december 2017), justerat for for-
varvens helarsforsaljning. Vid omrakning av det utldndska operativt sysselsatta kapitalet till svenska
kronor 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital med 114 MSEK.

Okningen av operativt sysselsatt kapital férklaras framst av forseningarna i rérelsens kassafléde

som forklarats under avsnittet kassaflode, i kombination med de 6kade afférsvolymerna i Security
Services North America och ett stérre behov av operativt sysselsatt kapital avseende den férand-
rade sammansattningen av koncernens forsaljning till foljd av tillvaxten av olika sakerhetstjdnster.
Koncernen fortsétter ocksa i enlighet med strategin att investera i utrustning som installeras hos vara
kunder.

Den arliga provningen av nedskrivningsbehov i koncernens kassagenererande enheter, som kravs
enligt IFRS, dgde rum under tredje kvartalet 2018 i samband med att afférsplanerna for 2019
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov provades hade ett
bokfort varde som dversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats for
2018. Fér 2017 redovisades inte heller nagon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 32 557 MSEK (27 872 per den 31 december
2017). Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens
sysselsatta kapital med 884 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15 procent (17 per den
31 december 2017).

Finansiering per den 30 september 2018

Koncernens nettoskuld uppgick till 15 749 MSEK (12 333 per den 31 december 2017). Netto-
skulden paverkades positivt framst av det fria kassaflédet om 318 MSEK, medan den paverkades
negativt framst av kassaflode fran forvary om -1 622 MSEK, utdelning om -1 460 MSEK, som betala-
des till aktiedgarna i maj 2018, och omrakning av den utldandska nettoskulden till svenska kronor om
-723 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,12 (0,12). Nettoskuld i forhallande till
EBITDA var 2,5 (2,3). Rantetdckningsgraden uppgick till 11,9 (11,3).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker med vilka Securitas har en vl etablerad
affarsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och forfaller
2022. Per den 30 september 2018 var faciliteten outnyttjad. Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 9.

Standard and Poor's rating fér Securitas dr BBB med stabil utsikt.

Det egna kapitalet uppgick till 16 808 MSEK (15 539 per den 31 december 2017). Vid omrakning
av utlandska tillgdngar och skulder till svenska kronor 6kade det egna kapitalet med 161 MSEK.
For ytterligare information se rapport 6ver totalresultat pa sidan 15.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 365 058 897 (365 058 897) per den 30 september
2018.
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Forvarv

FORVARV JANUARI-SEPTEMBER 2018 (MSEK)

Forv.rel.
F6r-  Arlig Enter- immate-
Inkl.  vdarvad férsdlj- prise riella
Bolag Affirssegment? fr.o.m. andel? ning3 value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 18719 1173
Automatic Alarm, Security Services
Frankrike Europe 2jan 100 370 299 300 138
Stiddeutsche Bewachung, Security Services
Tyskland ©) Europe 2jan 100 95 95 51 46
Johnson & Thomson,
Hongkong © Ovrigt 2jan 100 17 19 30 12
Alphatron Security Systems, Security Services
Nederlanderna Europe 1 mar 100 102 126 83 32
Kratos Public Safety and Security Services
Security, USA North America 11jun 100 1175 639 344 106
Pronet Security och Sernet Security Services
Services, Turkiet Europe 25jul 100 480 315 197 108
Ovriga férvary 56 - - 106 72 33 31
Summa férvarv januari-september 2018 2345 1565 1038 473
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -195
Omréakningsdifferenser och omvardering avseende
hoginflation 1029 31
Utgdende balans 20786 1482

1 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

2 Avser rostandelar vid forvarv av aktier. For inkramsférvary anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

5) Avser periodens 6vriga férvarv och uppdaterade férvarvskalkyler fran foregaende ar for féljande enheter: Prevendo (kontraktsportfélj),
Sverige, Vartioimisliike H. Hakala (kontraktsportfolj), Finland, Industrie- und Werkschutz Brandstetter (kontraktsportfolj), Tyskland,
Milton Keynes Security Services, Storbritannien, Services in Safety, Belgien, Video Monitoring, XXXLutz (kontraktsportfolj), Kika/
Leiner (kontraktsportfélj), Osterrike och PSGA, Australien. Avser dven utbetalda tilliggsképeskillingar i Finland, Tyskland, Belgien,
Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien, Kroatien, Turkiet, Chile, Kina och Australien.

[9

Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida I6nsamhetsutveckling i de forvarvade enheterna
under en éverenskommen period. Nettot av nya tilldggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt
omvardering av tilliggskopeskillingar i koncernen var 158 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggskopeskillingarna i koncer-
nens balansrakning till 324 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férdandringar i eget
kapital pa sidan 18. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggskopeskillingar specificeras
inot 7 pa sidan 26.

Automatic Alarm, Frankrike

Securitas har forvdrvat sakerhetsforetaget Automatic Alarm i Frankrike. Automatic Alarm &r en
rikstackande systemintegrator och installator av elektroniska sakerhetsldsningar, inklusive inbrotts-
system, dvervakningskameror och inpasseringskontroll, med flerariga kontrakt for underhall.
Foretaget har 250 medarbetare. Férvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari
2018.

Siiddeutsche Bewachung, Tyskland

Securitas har forvarvat Stiddeutsche Bewachung, ett foretag inom sdkerhetslosningar i Tyskland.
Siddeutsche Bewachung har 300 anstallda. Foretaget erbjuder stationdr bevakning, fjarrbevakning
och mobila bevakningstjanster i Rhein-Neckaromradet i sydvéstra Tyskland, med huvudkontoret
lokaliserat till Mannheim. Foretaget har en mycket solid kundportfélj, som inkluderar manga kund-
segment. Med detta forvarv starker Securitas sin stéllning i detta omrade i Tyskland. Férvarvet
konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari 2018.
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Forvarv

Johnson & Thomson, Hongkong

Securitas har férvarvat teknik- och installationsféretaget Johnson & Thomson i Hongkong. Johnson
& Thomson &r ett foretag som installerar, dvervakar och underhaller sékerhetssystem. Fokus ligger
pa kundsegmentet detaljhandel samt pa medelstora foretag i Hongkong. Med detta forvary fortsatter
Securitas att stdrka sina mojligheter att optimera sakerhetslosningar, genom olika kombinationer av
bemannad och mobil bevakning, 6vervakningstjanster samt elektroniska sakerhetstjanster till kunder
inom AMEA-regionen. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari 2018.

Alphatron Security Systems, Nederldnderna

Securitas har forvdrvat det elektroniska sdakerhetsforetaget Alphatron Security Systems i Neder-
landerna och starker darmed sitt sdkerhetstekniska erbjudande i landet. Alphatron Security Systems
erbjuder videolosningar, inpasseringskontrollsystem och system for sakerhetshantering till kunder
over hela landet inom industri, offentlig verksamhet, flygplats, bygg och fastighet. Féretaget har

48 medarbetare. Foérvdrvet av Alphatron Security Systems gor Securitas till marknadsledande inom
sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet i Nederlanderna. Férvarvet konsoliderades i Securitas
fran och med den 1 mars 2018.

Kratos Public Safety and Security, USA

Securitas har forvarvat divisionen Kratos Public Safety and Security av Kratos Defense & Security
Solutions, Inc. (NASDAQ:KTOS). Forvarvet forvantas ha en neutral paverkan pa Securitas vinst per
aktie 2018 och 2019 och bidra positivt till Securitas vinst per aktie fran och med 2020.

Kratos Public Safety and Security (KPSS) ar en top-tio-rankad systemintegrator i USA. Verksamheten
har 400 medarbetare. Huvudsakligt fokus ar elektroniska sakerhetsprojekt for kommersiella kunder
med sarskild expertis inom kundsegmenten transport, petrokemisk verksamhet, hélsovard och
utbildning. Verksamheten erbjuder design, konstruktion, installation och service fér avancerad
integrerad sakerhetsteknik och system. KPSS har en stor bredd pa sin kompetens, omfattande
access, video, intrang och brandskyddslésningar, och kompletterar detta med I6pande underhall,
inspektioner och dvervakningstjanster.

KPSS, som kommer att slds samman med Securitas Electronic Security Inc., gar vél ihop med
Securitas Electronic Securitys nuvarande verksamheter och strategiska fokus. Forvarvet 6kar
Securitas plattform for elektronisk sakerhet i USA genom att starka kompetensen i verksamheten pa
faltet och komplettera infrastrukturen av lokala platskontor med mycket yrkesskickliga medarbetare.
Det starker Securitas strategi att erbjuda sakerhetsldsningar till hela Securitas nordamerikanska
kundbas och skapar 6kat varde till vara kunder.

Forvarvet godkandes av berdrda myndigheter den 11 juni 2018, och verksamheten konsoliderades
i Securitas per samma datum.

Pronet Security och Sernet Services, Turkiet
Securitas har forvarvat sakerhetsfdretaget Pronet Security (Pronet Guivenlik ve Dan.Hiz. A.S)
och Sernet Services i Turkiet, for att utdka sin verksamhet i landet.

Pronet Security dr ett topp-fem-rankat sakerhetsforetag i Turkiet med mer én 5 000 medarbetare.
Foretaget ar specialiserat pa bevakningstjanster i frimst Istanbul med omnejd. Pronet fokuserar
pa kundsegmenten handel och kontorsbyggnader, och har manga multinationella foretag i sin
kundportfolj.

Foretaget Pronet Alarm (Pronet Giivenlik Hizmetleri A.S.), som framst har verksamhet inom hem-
larm, &r inte en del av transaktionen. Féretaget fortsatter att vara verksamt under sin nuvarande
partnerstruktur.

Securitas &r marknadsledande i Turkiet med mer dn 13 000 medarbetare och ar ocksa en ledande
systemintegrator. Securitas etablerade sig pa den turkiska marknaden 2006 genom att forvérva tva
bevakningsforetag. Ett konsultforetag forvarvades 2010, foljt av systemintegratéren Sensormatic
2011. Den turkiska sdkerhetsmarknaden uppskattas vara vard nara 24 miljarder SEK (11 miljarder
TRY) och efterfragan pa sakerhetstjanster vaxer.

Forvarvet godkdndes av berdrda myndigheter den 25 juli 2018, och verksamheten konsoliderades
i Securitas per samma datum.
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Ovriga vasentliga handelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualférpliktelser hanvisas till
arsredovisningen fér 2017 och till not 12 pa sidan 28. Om inga vasentliga hdndelser har intraffat som
bertr informationen i rsredovisningen lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om
respektive drende.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att hantera risker &r nédvandigt for att Securitas ska kunna f6lja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad géller 6vergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utférligare i arsredovisningen fér 2017.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval resultatrakningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande tremanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa jamforel-
sestdrande poster, avsattningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i arsredovisningen for 2017
och i férekommande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga hindelser, komma att avvika fran de
finansiella bedomningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens
|6nsamhet och finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-september 2018
Moderbolagets intakter uppgick till 741 MSEK (672) och avser framst licensintakter och 6vriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 1 977 MSEK (1 525). Resultat fére skatt uppgick till
2 160 MSEK (2 346).

Per den 30 september 2018

Moderbolagets anlaggningstillgdngar uppgick till 43 159 MSEK (43 037 per den 31 december 2017)
och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av 41 304 MSEK (41 296 per den

31 december 2017). Omsattningstillgangarna uppgick till 8 505 MSEK (6 823 per den 31 december
2017), varav likvida medel uppgick till 1 317 MSEK (1 943 per den 31 december 2017).

Det egna kapitalet uppgick till 28 268 MSEK (27 664 per den 31 december 2017). Utdelning om
1460 MSEK (1 369) betalades till aktiedgarna i maj 2018.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till 23 396 MSEK (22 196 per den
31 december 2017) och bestar i huvudsak av rantebadrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 29.
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Arsstimma 2019

Securitas arsstdmma kommer att 4ga rum mandagen den 6 maj 2019 kl 16.00 pa Courtyard Marriott
Hotel i Stockholm.

Stockholm, 26 oktober 2018

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Forsalining 252552 225342 735742 675676 914791
Forsaljning, forvarv 565,5 116,7 10685 605,0 7177
Total férsiljning® 25820,7 22650,9 74642,7 68172,6 92196,8
Organisk férsdliningstillvéxt, %> 6 5 6 4 5
Produktionskostnader -21140,5 -18655,6 -61484,4 -56243,8 -75951,6
Bruttoresultat 4680,2 3995,3 13158,3 11928,8 16 245,2
Forsaljnings- och administrationskostnader* -32409 -2773.7 -9371.2 -8535,1 -11593,8
Ovriga rérelseintakter4) 7.5 6.3 22,1 179 238
Resultatandelar i intressebolag 51 70 193 16,2 22,0
Rorelseresultat fére avskrivningar* 1451,9 12349 3828,5 34278 4697,2
Rérelsemarginal, %* 56 55 51 50 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -66.3 -58.9 -194,5 -182,9 -255,1
Forvarvsrelaterade kostnader”) -16,5 -73 -41,2 -19.7 -48,4
Jamforelsestérande poster® -2679 - -2679 - -
Rorelseresultat efter avskrivningar* 1101,2 1168,7 33249 3225,2 4393,7
Finansiella intakter och kostnader3.9) -91.6 -86,2 -2873 -282,2 -375.6
Resultat fore skatt* 1009,6 1082,5 3037.6 2943,0 4018,1
Nettomarginal, %* 319 4,8 4,1 4,3 4,4
Aktuell skattekostnad -2373 -266,6 -713,8 -734,7 -944.4
Uppskjuten skattekostnad* -15.2 -32.8 -45.6 -104,5 -322.2
Periodens resultat* 757,1 783,1 2278,2 2103,8 2751,5
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget* 7559 7834 22777 21033 27497
Innehav utan bestaimmande inflytande 12 -03 0,5 0,5 1.8
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 2,07 2,15 6,24 576 753
Vinst per aktie fére och efter utspdadning och fore jamforelsestorande poster
(SEK)* 261 2,15 6,78 576 7.87

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Periodens resultat* 7571 783,1 2278,2 2103,8 2751,5
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt 30,5 110 61,4 716 454
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen 10 30,5 11,0 61,4 71,6 45,4
Poster som senare kan omféras till resultatriakningen
Omvérdering avseende hoginflation efter skatt?.3) 2991 - 2991 - -
Kassaflodessdkringar efter skatt 18,0 50 381 -16,5 -219
Sakringskostnader efter skatt 28,8 = 34,3 - -
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt 51,9 1474 -392,7 1972 91,3
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser -15,5 -17.4 8.7 -332 -25,3
Omréakningsdifferenser -799,0 -651,1 5453 -1102,4 -696,5
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen 10 -416,7 -516,1 532,8 -954,9 -652,4
Ovrigt totalresultat for perioden10 -386,2 -505,1 594,2 -883,3 -607,0
Totalresultat for perioden* 370,9 278,0 2872,4 1220,5 21445
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget* 3703 279.8 28723 12216 21425
Innehav utan bestammande inflytande 0,6 -1.8 0,1 -1.1 2,0

* Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
Noterna 1-10 hanvisar till sidorna 21-27.
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Koncernens finansiella rapporter

KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Rorelseresultat fére avskrivningar* 1451,9 12349 3828,5 34278 4697,2
Investeringar i anlaggningstillgangar* -543,2 -400,4 -1618,7 -12676 -1808.4
Aterféring av avskrivningar* 449,2 3530 12441 1068,6 14455
Forandring av kundfordringar -451,0 -661,1 -11876 -505,8 -4489
Fordandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 506,8 2724 -976,7 -698,3 -48,1
Roérelsens kassaflode 1413,7 798.8 1289,6 2024,7 38373
Rorelsens kassafléde, % 97 65 34 59 82
Betalda finansiella intakter och kostnader -50,2 -397 -332.3 -385,4 -425,6
Betald inkomstskatt -146,2 -140,6 -639,6 -8559 -1122,2
Fritt kassaflode 12173 618,5 3177 783,4 2289,5
Fritt kassaflode, %* 109 70 11 32 68
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvérv och avyttringar -386,1 -56,9 -1621,8 -2851 -303.,6
Kassaflode fran jamforelsestérande poster® -23.6 - -23.6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1000,9 -1023,5 1153 -308,7 7427
Periodens kassafléde -193,3 -461,9 -1212,4 189,6 1243,2
Kassaflode MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten* 17179 10132 18559 20026 40393
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -910,3 -451,6 -3183.6 -1504.3 -20534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1000,9 -10235 1153 -308,7 -742.7
Periodens kassaflode -193,3 -461,9 -1212,4 189,6 1243,2
Forandring av nettoskuld MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Ingdende balans -16732,4 -14539,3 -12332,5 -13431,3 -13431,3
Periodens kassafléde -193.3 -461,9 -1212,4 1896 12432
Férandring av 1an 1000,9 10235 -1575,5 -1060,3 -626,3
Fordndring av nettoskuld fore omvardering och omrdkningsdifferenser 807,6 561,6 -2787,9 -870,7 616,9
Omvardering av finansiella instrument 9 61,2 79 94,6 213 -28.8
Omrdkningsdifferenser 1145 363,8 -723.3 7173 5107
Férdndring av nettoskuld 983,3 933,3 -3416,6 -174,7 1098,8
Utgdende balans -15749,1 -13606,0 -15749,1 -13606,0 -12332,5

* Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
Noterna 8-9 hanvisar till sidorna 26-27.
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Koncernens finansiella rapporter

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017
Operativt sysselsatt kapital* 9846,5 8106,0 7559,8
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning* 10 9 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, %* 55 62 64
Goodwill 20786,3 18361,9 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14823 12137 11728
Andelariintressebolag 4417 406,1 419,8
Sysselsatt kapital* 32556,8 28087,7 27871,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 17 17
Nettoskuld -15749,1 -13606,0 -12332,5
Eget kapital* 16 807,7 14481,7 15539,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr* 0,94 094 0,79
BALANSRAKNING
MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 20786,3 18361,9 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14823 12137 11728
Ovriga immateriella tillgdngar* 14179 1013,5 1079,0
Materiella anlaggningstillgangar 3696,7 33435 34891
Andelariintressebolag 4417 406,1 419,8
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 17719 19832 1819,6
Réntebérande finansiella anldaggningstillgangar 5335 423,0 499,7
Summa anliggningstillgangar* 30130,3 26744,9 27199,1
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 22016,8 18402,0 18569,0
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 959 1398 1647
Likvida medel 23774 25462 36106
Summa omsaéttningstillgangar 24490,1 21088,0 223443
SUMMA TILLGANGAR* 54620,4 478329 49543,4
MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Héanfoérligt till moderbolagets aktiedgare* 16788,2 144639 155178
Innehav utan bestammande inflytande 195 17.8 2172
Summa eget kapital* 16 807,7 14481,7 15539,0
Soliditet, % 31 30 31
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 339,22 2320 2377
Réantebarande langfristiga skulder 16840,2 13056,8 13024.6
Icke réantebarande avsattningar* 3380,2 31271 3206,8
Summa langfristiga skulder* 20559,6 16 415,9 16469,1
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar 153374 132771 139524
Rantebdrande kortfristiga skulder 19157 3658,2 35829
Summa kortfristiga skulder 17 253,1 16935,3 17535,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER* 54620,4 47832,9 49543,4

* Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
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Koncernens finansiella rapporter

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017
Innehav Innehav Innehav
Hanforligt utan Hanférligt utan Hanforligt utan
till moder- bestdm- till moder- bestdm- till moder- bestdm-
bolagets mande bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare  inflytande Summa aktiedgare  inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2018/2017 15517,8 21,2 15539,0 14487,2 20,7 145079 14487,2 20,7 145079
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 151 - - - 2747 - 2747 2747 - 2747
Ingdende balans justerad i enlighet med
ny redovisningsprincip 15517,8 21,2 15539,0 14761,9 20,7 147826 14761,9 20,7 14782,6
Totalresultat for perioden* 28723 0,1 28724 12216 -1.1 12205 21425 2,0 21445
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -1.2 -1.8 -3,0 -1,0 -1.8 -2,8 -1.2 -1.5 -2,7
Aktierelaterat incitamentsprogram -140,5 - -140,52 -149,6 - -149,6 -16,4 - -16,4
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1460,2 - -1460,2 -1369,0 - -1369.0 -1369,0 - -1369.0
Utgdende balans 30 september/31 december
2018/2017* 16788,2 19,5 168077 14463,9 17,8 14481,7 15517,8 21,2 15539,0

* Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

1 Avser nettoeffekt efter skatt fran tillimpning av IFRS 15.

2 Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -140,6 MSEK i syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017 samt justering till intjanandekurs for ej intjanade aktier om 0,1 MSEK,

relaterat till Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2016.

DATA PER AKTIE
SEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Borskurs vid utgangen av perioden 154,75 136,40 154,75 136,40 143,20
Vinst per aktie fére och efter utspadning1.2.3) 2,07 2,15 6,24 576 753
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fore
jamforelsestérande poster®.2.3) 261 2,15 6,78 576 787
Utdelning = - = - 4,00
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - - - 18
Aktiekapital (SEK) 365058 897 365058897 365058897 365058897 365058897
Antal utestaende aktier) 365058 897 365058897 365058 897 365058897 365058897
Genomsnittligt antal utestaende aktier?) 365058 897 365058897 365058897 365058897 365058897

1) Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning for vinst per aktie och antal aktier.

2 Antal aktier som anvants for berakning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal

3 Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information héanvisas till not 1 och 2.
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Segmentsoversikt juli-september 2018 och 2017/

JULI-SEPTEMBER 2018

Security Security Security
Services Services Services B
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 11000 11333 3044 444 - 25821
Forsaljning, intern 0 - 1 0 -1 -
Total férsdljning 11000 11333 3045 444 -1 25821
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 5 14 - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 716 675 143 -82 - 1452
varav resultatandelar i intressebolag -3 0 - 8 - 5
Rérelsemarginal, % 6.5 6.0 4,7 - - 56
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -15 -40 -7 -5 - -67
Forvdrvsrelaterade kostnader -8 -7 - -1 - -16
Jamforelsestorande poster - -268 - - - -268
Rorelseresultat efter avskrivningar 693 360 136 -88 - 1101
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -91
Resultat fore skatt - - - - - 1010
JULI-SEPTEMBER 2017
Security Security Security
Services Services Services i
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt? Elimineringar Koncernen?)
Forsaljning, extern 9322 10059 2922 348 - 22651
Forsaljning, intern 0 - 1 1 -2 -
Total forsdljning 9322 10059 2923 349 -2 22651
Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 2 13 - - 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 574 609 122 -70 - 1235
varav resultatandelar i intressebolag 1 0 - 6 - 7
Roérelsemarginal, % 6.2 6.1 4,2 - - 55
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -13 -35 -7 -4 - -59
Forvarvsrelaterade kostnader 0 -4 -1 -2 - -7
Jamforelsestérande poster - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 561 570 114 -76 - 1169
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -86
Resultat fére skatt - - - - - 1083
1) Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hénvisas till not 1 och 2.
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Segmentsoversikt januari-september 2018 och 2017/

JANUARI-SEPTEMBER 2018

Security Security Security
Services Services Services B
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 30842 33315 9202 1284 - 74 643
Forsdljning, intern 1 - 2 0 -3 -
Total forsdljning 30843 33315 9204 1284 -3 74643
Organisk férsdljningstillvaxt, % 7 4 11 - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 1867 1772 425 -235 - 3829
varav resultatandelar i intressebolag -8 0 - 27 - 19
Rérelsemarginal, % 6.1 53 4,6 - - 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -39 -118 -24 -14 - -195
Férvdrvsrelaterade kostnader -26 -14 - -1 - -41
Jamforelsestorande poster - -268 - - - -268
Rorelseresultat efter avskrivningar 1802 1372 401 -250 - 3325
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -287
Resultat fore skatt - - - - - 3038
JANUARI-SEPTEMBER 2017
Security Security Security
Services Services Services i
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt? Elimineringar Koncernen?)
Forsaljning, extern 28267 29989 8884 1033 - 68173
Forsaljning, intern 1 0 1 1 -3 -
Total forsdljning 28268 29989 8885 1034 -3 68173
Organisk férsdljningstillvéxt, % 5 1 14 - - 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 1658 1620 367 =217 - 3428
varav resultatandelar i intressebolag -6 2 - 20 - 16
Roérelsemarginal, % 59 54 4,1 - - 50
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -38 -104 -28 -13 - -183
Forvarvsrelaterade kostnader -6 -11 -1 -2 - -20
Jamférelsestérande poster - - - - - =
Rorelseresultat efter avskrivningar 1614 1505 338 -232 - 3225
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -282
Resultat foére skatt - - - - - 2943
D Jamférelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. Fér ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten omfattar sidorna 1-30 och sidorna 1-14 utgor sdledes en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med “International Financial Reporting Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vésentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgor redo-
visningsnormen vid upprattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 65 till 71 i arsredovisningen for 2017. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgéngliga pa
koncernens hemsida www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De for moderbolaget vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 119 i arsredovisningen for 2017.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som tillimpas frdn och med 1 januari 2018
Tva nya redovisningsstandarder, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, tillimpas av Securitas fran den 1 januari 2018. Effekterna av vergangen
till dessa standarder beskrivs éversiktligt nedan. For ytterligare information héanvisas till not 2 pa sidan 65 i Securitas arsredovisning 2017 samt till not 2 och 4 i denna delarsrapport.

Avseende IFRS 9 Finansiella instrument har Securitas évergang till IFRS 9 inte medfért ndgon omrékning av jamforelsetalen. Paverkan pa de finansiella rapporterna med sékringsre-
dovisning enligt IFRS 9 jamfort med den tidigare sakringsredovisningen enligt IAS 39 har varit minimal. Tillimpningen av den forvantade forlustmodellen for nedskrivningsprévning
av finansiella tillgangar har endast haft en begransad effekt pa de finansiella rapporterna.

Avseende IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder har Securitas 6vergang till IFRS 15 baserats pa en fullsténdig retroaktiv metod utan tillimpning av praktiska lésningar.
Den nuvarande intéktsredovisningen enligt IFRS 15 har inte paverkats materiellt jamfort med intaktsredovisningen enligt tidigare standarder. En uppdelning av Securitas intakter
pa typ av intdkt samt en beskrivning av dessa redovisas i not 4 i denna delarsrapport. En uppdelning av intakterna per segment redovisas i segmentséversikterna samt i not 4.

Den framsta effekten pa Securitas vid évergangen till IFRS 15 &r att vissa kostnader for att erhélla kontrakt har aktiverats i enlighet med IFRS 15. Effekterna av omrakningen av
jamforelsearet 2017 till foljd av denna andrade redovisningsprincip redovisas i not 2 i denna delarsrapport. Omrakningen har inte paverkat koncernens segment, da de kommer
att fortsétta med principen att resultatféra kostnader for att erhalla kontrakt ndr de uppkommer. Darmed redovisas effekterna av omréakningen under Ovrigt i koncernens
segmentsoversikter.

Inférande och effekter av IFRS som tillimpas frdn och med 1 juli 2018

Per den 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationslander for var verksamhet i Argentina. Detta inkluderar dotterbolagen med funktionell valuta

i ARS samt goodwill som konsolideras till SEK fran ARS. IAS 29 har inforts utan omrékning av nagon av de konsoliderade finansiella rapporterna i koncernens presentationsvaluta
SEK. Detta baseras pa IAS 21 § 42 (b).

De poster i balansrakningen som inte redan uttryckts i den vardeenhet som gallde per den 1 juli 2018, har omvarderats genom tillampning av ett generellt prisindex. Da det inte
finns nagot enskilt index som tacker hela perioden som omvardering har skett, har Securitas anvant konsumentprisindex, National congress price index eller Internal Price Index
relaterat till Commercial/Production of Products. Securitas anser att detta ger en rimlig precisionsniva. Per den 1 juli 2018 var indexet 9,17 med basperioden januari 2003. Per den
30 september 2018 var indexet 10,41 med samma basperiod. De finansiella rapporterna som har omvarderats baseras pa redovisning till historiska anskaffningsvérden.

Den ingaende omvarderingen av alla relevanta balansposter har redovisats i 6vrigt totalresultat pa raden Omvardering avseende hoginflation efter skatt. Uppskjuten skatt har
beaktats dar sa &r tillampligt. Den efterféljande omvérderingen av den konsoliderade goodwillbalansen per den 30 september redovisas ocksa som en del av évrigt totalresultat.
Detta baseras pa det faktum att goodwill skulle motbokas i eget kapital om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar den inte till nagon férandring av den monetéra nettopo-
sitionen i dotterbolaget. Den efterfoljande omvéarderingen av balansposterna pa dotterbolagsniva ar en del av den monetéra nettovinsten eller forlusten som redovisas i resultatréak-
ningen som en del av finansiella intdkter och kostnader.

Efter omvérdering av de finansiella rapporterna, inklusive bade resultatrékningen och balansrakningen for verksamheten i Argentina, har de omraknats till den senaste balansdags-
kursen. For resultatrakningen omfattar detta perioden 1 juli till 30 september 2018 och alla efterfoljande perioder.

Ingen av de dvriga publicerade standarder och tolkningar som dr obligatoriska for koncernen rékenskapsaret 2018 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som trider i kraft 2019 eller senare

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft den 1 januari 2019 och kommer att tillimpas av Securitas fran det datumet. For ytterligare information om effekterna pa Securitas av évergangen
till IFRS 16 hanvisas till not 2 pa sidan 65 i Securitas arsredovisning 2017. Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av évriga standarder och tolkningar som &r obligatoriska
for koncernen rakenskapsaret 2019 eller senare kvarstar att utvérdera.

Anvidndande av nyckeltal ej definierade i IFRS
For definitioner och berédkningar av nyckeltal som ej ar definierade i IFRS hanvisas till not 5 och 6 i den har delarsrapporten samt till not 3 i arsredovisningen 2017.
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Noter

NOT 2 OMRAKNADE JAMFORELSETAL TILL FOLJD AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Tabellerna nedan visar omrdknade jamftrelsetal fér koncernen. Omrakning har gjorts till f6ljd av att koncernen har bérjat tilldmpa IFRS 15 per den 1 januari 2018. Denna férdndring
har endast paverkat koncernens totalniva och darmed inte haft nagon effekt pa segmentsniva. Darmed redovisas effekterna av omrakningen under Ovrigt i koncernens segments-
oversikter. For ytterligare information hénvisas till not 1 i denna rapport samt till not 2 pa sidan 65 i Securitas arsredovisning 2017.

Tabellerna nedan visar de rader i koncernens finansiella rapporter som har paverkats av 6vergangen till IFRS 15. Rader som inte har paverkats av IFRS 15 &r inte inkluderade.
Raderna i tabellerna nedan summerar darmed inte till de totala beloppen. Fér beloppen fére omrakningen till IFRS 15 hanvisas till Securitas publicerade delarsrapporter 2017 samt
till Securitas arsredovisning 2017.

KONCERNENS RESULTATRAKNING
Effekterna fran omrékningen pa koncernens resultatrakning redovisas pa raden forsaljnings- och administrationskostnader och avser nettot av periodens balanserade och avskrivna
kostnader for att erhalla kontrakt. Skatteeffekten redovisas pa raden uppskjuten skattekostnad.

Omrdkning, MSEK Kv12017 Kv22017 H12017 Kv32017 9M 2017 Kv42017 Helar2017
Forséljnings- och administrationskostnader 51 51 10,2 51 15,3 51 204
Rorelseresultat fére avskrivningar 51 51 10,2 51 15,3 51 20,4
Rérelsemarginal, % 0.0 0.0 0.0 01 0.0 0,0 0.0
Rorelseresultat efter avskrivningar 51 51 10,2 51 15,3 51 20,4
Resultat fore skatt 51 51 10,2 51 15,3 51 20,4
Nettomarginal, % 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 01
Uppskjuten skattekostnad -1.6 -1.6 32 -1.6 -4.8 -1,5 -6,3
Periodens resultat 3,5 3,5 7.0 3,5 10,5 3,6 14,1

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 35 35 7.0 35 10,5 36 14,1
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,01 0,00 0,02 0,01 0,03 0,01 0,04
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestérande poster

(SEK) 0,01 0,00 0,02 0,01 0,03 0,01 0,04
Efter omrakning, MSEK Kv12017 Kv22017 H12017 Kv32017 9M 2017 Kv42017 Heldr2017
Forsaljnings- och administrationskostnader -2832.2 -2929.2 -57614 -2773.7 -8535,1 -3058,7 -11593.8
Rorelseresultat fére avskrivningar 1056,2 1136,7 2192,9 1234,9 34278 1269,4 4697,2
Rérelsemarginal, % 4,7 4,9 4,8 55 50 53 51
Rorelseresultat efter avskrivningar 989,4 1067,1 2056,5 1168,7 3225,2 1168,5 4393,7
Resultat fore skatt 8871 973.4 1860,5 1082,5 2943,0 1075,1 4018,1
Nettomarginal, % 3,9 4,2 4,1 4.8 4,3 4,5 4,4
Uppskjuten skattekostnad -48,4 -23.3 -717 -32,8 -104,5 2177 -322.2
Periodens resultat 627,0 693,7 1320,7 783,1 2103,8 647,7 2751,5

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 628,2 691,7 13199 783.4 21033 646,4 27497
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 1,72 1,89 3,62 2,15 576 1.77 7,53
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster

(SEK) 172 1,89 362 2,15 576 2,11 7.87

KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH FINANSIERING

Effekterna fran omrékningen pa koncernens sysselsatta kapital och finansiering omfattar nettot av balanserade och avskrivna kostnader for att erhélla kontrakt, klassificerat som
en immateriell tillgdng och redovisat som en 6kning av operativt sysselsatt kapital. Okningen motverkas delvis av den relaterade uppskjutna skatteskulden, som minskar operativt
sysselsatt kapital. Nettoeffekten efter skatt fran tillimpning av IFRS 15 redovisas i balanserad vinst som en 6kning av eget kapital.

Omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
Operativt sysselsatt kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning 1 0] 0 0
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % -2 -3 -2 -3
Sysselsatt kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Eget kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Efter omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
Operativt sysselsatt kapital 7848,9 8117,3 8106,0 7559,8
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 9 9 9 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 62 61 62 64
Sysselsatt kapital 28 865,8 287425 28087,7 27871,5
Eget kapital 15183,1 14203,2 14481,7 15539,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,90 1,02 0,94 0,79
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Effekterna fran omrékningen pa koncernens balansrakning omfattar nettot av balanserade och avskrivna kostnader for att erhalla kontrakt, klassificerat som en immateriell tillgang,
samt den relaterade uppskjutna skatteskulden som redovisas pa raden icke rantebérande avsattningar. Nettoeffekten efter skatt fran tillampning av IFRS 15 redovisas i balanserad

vinst som en 6kning av eget kapital.

Omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 3957 400,8 4059 4111
Summa anliggningstillgangar 395,7 400,8 405,9 4111
SUMMA TILLGANGAR 395,7 400,8 405,9 411,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2782 2817 2852 288,8
Summa eget kapital 278,2 281,7 285,2 288,8
Langfristiga skulder

Icke réntebdrande avsattningar 1175 1191 1207 1223
Summa langfristiga skulder 117,5 119,1 120,7 122,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 395,7 400,8 405,9 411,1
Efter omrdkning, MSEK 31mar 2017 30jun 2017 30sep 2017 31dec 2017
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 9220 9716 10135 1079,0
Summa anliggningstillgangar 27792,9 27394,5 26744,9 27199,1
SUMMA TILLGANGAR 48903,7 48917,8 47832,9 49543,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 151639 141841 14463,9 155178
Summa eget kapital 15183,1 14 203,2 14481,7 15539,0
Langfristiga skulder

Icke réantebarande avsattningar 32635 317222 31271 3206,8
Summa langfristiga skulder 16649,9 16671,5 16415,9 16469,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48903,7 48917,8 47832,9 49543,4

NOT 3 OMVARDERING AVSEENDE HOGINFLATION

Effekten pa koncernens finansiella stéllning fran inforandet av IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationslander, som beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper, framgar nedan.
Tabellerna visar de rader i koncernens finansiella rapporter som har paverkats av inférandet av IAS 29. SEK/ARS kursen per den 1 juli 2018 var 0,33 och per den 30 september

2018 varden0,23.

Omvarderingseffekt i koncernens balansrakning per den 1 juli 2018

MSEK 1juli 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 2357
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4,8
Ovriga immateriella tillgangar 4.4
Materiella anldggningstillgangar 39,9
Summa anliggningstillgangar 284.8
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 55
Summa omsaéttningstillgangar 5,5
SUMMA TILLGANGAR 290,3
MSEK 1juli 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Héanférligt till moderbolagets aktiedgare 2749
Summa eget kapital 274,9
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 154
Summa kortfristiga skulder 15,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290,3
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Omvarderingseffekt i koncernens sysselsatta kapital och finansiering per den 1 juli 2018

MSEK 1juli 2018
Operativt sysselsatt kapital 34,4
Goodwill 2357
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4,8
Sysselsatt kapital 274,9
Eget kapital 274,9

Omvadrderingseffekt redovisad i 6vrigt totalresultat for perioden juli-september 2018

MSEK Jul-sep 2018
Omvardering 1 juli 2018 2749
Omvardering 1 julitill 30 september 2018 24,2
Total omvdrdering avseende hoginflation efter skatt 299,1

Monetdr nettovinst redovisad i koncernens resultatrakning juli-september 2018

MSEK Jul-sep 2018
Finansiella intakter och kostnader 179
Total monetdr nettovinst 17,9
NOT 4 INTAKTER

MSEK Jul-sep 2018 %  Jul-sep 2017 % Jan-sep 2018 % Jan-sep 2017 % Jan-dec 2017 %
Bevakningstjdanster 20260,2 79 183011 81 588177 79 553245 81 74 238,6 81
Séakerhetslosningar och

elektronisk sakerhet 52152 20 40316 18 14803,0 20 119946 18 166973 18
Ovrigt 3453 1 3182 1 10220 1 8535 1 12609 1
Summa forséljning 25820,7 100 22650,9 100 746427 100 68172,6 100 92196,8 100
Ovriga rorelseintakter 75 0 6.3 0 22,1 0 179 0 238 0
Summa intdkter 25828,2 100 22657,2 100 74664,8 100 68190,5 100 92220,6 100

Bevakningstjdnster

Detta omfattar stationar och mobil bevakning, vilket &r tjanster med samma principer avseende intaktsredovisning. Redovisning av intakterna sker éver tid, da tjdnsterna utfors av
Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En sddan tjanst som har utforts och férbrukats kan inte utféras igen.

Sdkerhetslésningar och elektronisk sdkerhet
Detta omfattar tva breda kategorier avseende sakerhetslésningar och elektronisk sakerhet.

Séakerhetsldsningar &r en kombination av tjdnster sdsom stationar och/eller mobil bevakning och/eller fjarrbevakning. Dessa tjanster kombineras med en teknikkomponent i form av
utrustning som dgs och hanteras av Securitas och som anvands da tjdnsterna utfors. Utrustningen finns installerad hos kunderna. Redovisning av intdkterna sker 6ver tid, da
tjansterna utfors av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En sékerhetslosning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar forsaljning av larminstallationer, inklusive design och installation (tid, material och liknande kostnader). Intékterna redovisas i enlighet med kontraktet,
antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits, eller Gver tid baserat pa fardigstallandegraden. Fjarrbevakning (i form av larmovervakningstjanster), som séljs
separat och inte som en del av en sékerhetslosning, inkluderas ocksa i denna kategori. Intdktsredovisning sker éver tid da detta ocksa ar en tjanst som utfors av Securitas och
samtidigt forbrukas av kunderna. Kategorin inkluderar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs pa begéran (tid och material) med intéktsredovisning

vid en viss tidpunkt (n&r arbetet har utférts), eller dver tid som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangsavgift. Slutligen ingér dven i begransad omfattning forséljning av
produkter (larm och komponenter) utan design eller installation. Intaktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt

Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for foretag som antingen redovisas éver tid eller vid en viss tidpunkt, liksom évriga sidoverksamheter.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelseintikter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér anvandning av varumarket Securitas.

Intdkter per segment

Koncernens affarssegment féljer samma redovisningsprinciper for intaktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intdkterna per segment framgar av tabellen nedan.
Total férsaljning motsvarar den totala forsaljningen i segmentsoversikterna.

Security Services

Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bevakningstjanster 8630 7648 9019 8102 2211 2236 402 317 = -2 20261 18301
Sakerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet 2025 1356 2314 1957 834 687 42 32 = - 5215 4032
Ovrigt 345 318 = - = - = - = - 345 318
Summa forsaljning 11000 9322 11333 10059 3045 2923 444 349 -1 -2 25821 22651
Ovriga rérelseintakter - - - - - - 7 6 - - 7 6
Summa intdkter 11000 9322 11333 10059 3045 2923 451 355 =1 -2 25828 22657
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Security Services

Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bevakningstjanster 24504 23301 26363 24266 6791 6819 1163 942 -3 -3 58818 55325
Sakerhetslosningar och
elektronisk sakerhet 5317 4114 6952 5723 2413 2066 121 92 = - 14803 11995
Ovrigt 1022 853 = - = - = - = - 1022 853
Summa férsaljning 30843 28268 33315 29989 9204 8885 1284 1034 -3 -3 74643 68173
Ovriga rorelseintakter - - - - - - 22 18 - - 22 18
Summa intdkter 30843 28268 33315 29989 9204 8885 1306 1052 -3 -3 74665 68191

NOT 5 ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH VALUTAFORANDRINGAR

Berdkningen av valutajusterad och organisk forséljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultat fére och efter avskrivningar, resultat fére skatt,
periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten fran omvérdering avseende hoginflation till foljd av inférandet av IAS 29 inkluderas i valutaférandring.

MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jul-sep % Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-sep %
Total férsdljning 25821 22651 14 74643 68173 9
Valutaférandring fran 2017 -1291 - -1038 -

Valutajusterad forsaljningstillvaxt 24530 22651 8 73605 68173 8
Forvarv/avyttringar -566 - -1069 -1

Organisk forsaljningstillvaxt 23964 22651 6 72536 68172 6
Rorelseresultat fére avskrivningar* 1452 1235 18 3829 3428 12
Valutaférandring fran 2017 -74 - -60 -

Valutajusterat rorelseresultat fére avskrivningar 1378 1235 12 3769 3428 10
Rorelseresultat efter avskrivningar* 1101 1169 -6 3325 3225 3
Valutaférandring fran 2017 -57 - -40 -

Valutajusterat rorelseresultat efter avskrivningar 1044 1169 -11 3285 3225 2
Resultat fore skatt* 1010 1083 -7 3038 2943 3
Valutaférandring fran 2017 -98 - -98 -

Valutajusterat resultat fére skatt 912 1083 -16 2940 2943 0
Periodens resultat* 757 783 -3 2278 2104 8
Valutaférandring fran 2017 -70 - -70 -

Valutajusterat periodens resultat 687 783 -12 2208 2104 5
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare

imoderbolaget* 756 783 -3 2278 2103 8
Valutaférandring fran 2017 -70 - -70 -

Valutajusterat periodens resultat hdanforligt till

aktiedgare i moderbolaget 686 783 -12 2208 2103 5
Antal aktier 365058 897 365058897 365058897 365058897

Valutajusterad vinst per aktie 1,88 2,15 -13 6,05 5,76 5

* Jamforelsetalen har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

NOT 6 DEFINITIONER OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Berakningarna nedan avser perioden januari-september 2018.

Rdntetdckningsgrad

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintdkter (rullande 12 manader) i forhallande till rintekostnader (rullande 12 manader).

Berdkning: (50979 +54,4)/433,7=119

Fritt kassafléde i % av justerat resultat

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella instrument,

samt aktuell skattekostnad).

Berdkning:317,7/(3828,5-2873-1,8-713,8) = 11%

Fritt kassafléde i férhdllande till nettoskuld

Fritt kassaflode (rullande 12 manader) i forhallande till utgaende balans for nettoskuld.

Berakning: 1 823,8/15749,1=0,12
Nettoskuld irelation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar (rullande 12 manader)

samt avskrivningar (rullande 12 manader).

Berdkning: 15749,1/(4493,4 + 266,7+16209) = 2,5

Securitas AB
Delarsrapport, januari-september 2018

25



Noter

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséaljning justerat for forvarvade enheters helarsforsaljning.

Berdkning: 9846,5/100102,9 = 10%

Avkastning pd operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt sysselsatt kapital.

Berakning: (5097,9-2679)/((9846,5 +7559,8)/2) = 55%
Avkastning pad sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.

Berakning: (5097,9-267,9)/32556,8 = 15%

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berdkning: 15 749,1/16 807,7 = 0,94

NOT 7 FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Omstrukturerings- och integreringskostnader -111 -1.8 -18.6 -2,0 -135
Transaktionskostnader -3.7 =37 -18,7 -138 -299
Omvardering av tillaggskopeskillingar -1,7 -1.8 -39 -39 -5.0
Summa forvarvsrelaterade kostnader -16,5 -7.3 -41,2 -19,7 -48,4
For ytterligare information om koncernens férvdrv hdnvisas till avsnittet Forvarv.
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
MSEK Jul-Sep 2018 Jul-Sep 2017 Jan-Sep 2018 Jan-Sep 2017 Jan-Dec 2017
Redovisat i resultatrdkningen
Omstruktureringskostnader -2679 - -2679 - -
Summaredovisat i resultatrdkningen -267,9 - -267.9 - -
Kassaflédespaverkan
Betalda omstruktureringskostnader -23,6 - -23,6 - -
Summa kassaflédespaverkan -23,6 - -23,6 - -

NOT 9 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH KREDITFACILITETER

Omvardering av finansiella instrument

Omvaérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intakter och kostnader. Omvérdering av kassaflédessékringar (och den efterféljande
omféringen till resultatrakningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflédessékringar. Sakringskostnader (och den efterféljande omféringen till resultatrékningen)

redovisas pa motsvarande rad i 6vrigt totalresultat.

Det belopp som redovisas i specifikationen férandring av nettoskuld ar total omvéardering fére skatt i tabellen nedan.

MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Redovisat i resultatrdkningen
Omvardering av finansiella instrument 13 14 18 -0.2 -0,8
Uppskjuten skatt - - - - -
Paverkan pa nettoresultat 1,3 1,4 1,8 -0,2 -0,8
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
Kassaflodessdkringar 23,0 6,5 48,8 21,1 -28,0
Sakringskostnader 369 - 44,0 - -
Uppskjuten skatt -13,1 -1,5 -204 4.6 6,1
Summaredovisat i rapport 6ver totalresultat 46,8 5,0 72,4 -16,5 -21,9
Total omvdrdering fore skatt 61,2 79 94,6 -21.3 -28,8
Total uppskjuten skatt -131 -15 -20,4 4,6 6,1
Total omvirdering efter skatt 48,1 6.4 74,2 -16,7 -22,7
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Verkligt virde hierarki

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berakning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2017.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2017.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nagon av véarderingsnivaerna under perioden.

Noterade Vdrderingsteknikersom Varderingstekniker som

marknads- anvdnder observerbar anvdnder icke observer-
MSEK priser marknadsdata bar marknadsdata Summa
30 september 2018
Finansiella tillgdngar till verkligt vdrde som redovisas via resultatrakningen = 6,0 = 6,0
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrdkningen = -14,5 -324,0 -338.,5
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde = 4284 = 4284
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -70,3 - -70,3
31december 2017
Finansiella tillgdngar till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - 50,6 - 50,6
Finansiella skulder till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen - -16,2 -167.6 -183,8
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 4387 - 4387
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -48,0 - -48,0

Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden

For alla andra finansiella tillgangar och skulder an de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett jamforelse mellan verkliga
varden och bokférda varden fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2017.

30sep 2018 31dec 2017

MSEK Redovisade virden Verkligavarden Redovisade virden Verkligavdrden
Kortfristiga laneskulder = = 29610 29694
Langfristiga laneskulder 14020,8 142357 10463.3 107211
Summa finansiella instrument per kategori 14020,8 14 235,7 134243 13690,5

Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 30 september 2018

Facilitetens belopp Tillgdngligt belopp Forfallo-

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement usD 50 0 2018
EMTN FRN private placement usD 85 0 2019
EMTN FRN private placement usD 40 0 2020
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN FRN private placement usD 60 0 2021
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongrénta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 350 0 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 550 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2022
EMTN Eurobond, 1,125% kupongranta EUR 350 0 2024
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 300 0 2025
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 3750 e/t

NOT 10 UPPSKJUTEN SKATT PA OVRIGT TOTALRESULTAT
MSEK Jul-sep 2018 Jul-sep 2017 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017 Jan-dec 2017
Uppskjuten skatt pd omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner -93 -3.6 -19,5 -30,0 -63,21
Uppskjuten skatt pd omvérdering avseende hoginflation -15.4 - -15.4 - -
Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar =5,0 -15 -10,7 4,6 6,1
Uppskjuten skatt pa sékringskostnader -81 - -9,7 - -
Uppskjuten skatt pa sdkring av nettoinvesteringar -14,7 -41,5 110,7 -55,6 -25,8
Summa uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -52,5 -46,6 55,4 -81,0 -82,9

1 Inklusive omvérdering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar -24,6 MSEK till foljd av skattereformen i USA.
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NOT 11 STALLDA SAKERHETER

MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 1320 1229 1241
Finansiell leasing 224.8 172,2 191,2
Summa stéllda sdkerheter 356,8 295,1 315,3
NOT 12 EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK 30sep 2018 30sep 2017 31dec 2017
Garantiférbindelser 1.8 243 39
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 15,8 151 153
Summa eventualforpliktelser 17,6 39,4 19,2

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsittningar samt eventualférpliktelser hanvisas till not 4 och not 37 i drsredovisningen fér 2017 samt till avsnittet Ovriga vésentliga

handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING
MSEK Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Licensintakter och Gvriga intakter 740,7 6716
Bruttoresultat 740,7 671,6
Administrationskostnader -481,0 -462.,6
Rorelseresultat 259,7 209,0
Finansiella intakter och kostnader 19770 15251
Resultat efter finansiella poster 2236,7 1734,1
Bokslutsdispositioner -77.2 6119
Resultat fére skatt 2159,5 2346,0
Skatt -175.9 53,8
Periodens resultat 1983,6 2399,8
BALANSRAKNING
MSEK 30sep 2018 31dec 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Andelari dotterbolag 413043 41296,2
Andelariintressebolag 1121 1121
Ovriga icke rédntebérande anldggningstillgangar 456,0 3159
Réntebédrande anlaggningstillgangar 1286,1 13126
Summa anliggningstillgangar 43158,5 43036,8
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 5707 4759
Ovriga rantebirande omsattningstillgdngar 66171 4405,0
Likvida medel 13172 19426
Summa omsattningstillgangar 8505,0 6823,5
SUMMA TILLGANGAR 51663,5 49860,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77845 77845
Fritt eget kapital 204831 19879.6
Summa eget kapital 28 267,6 27664,1
Obeskattade reserver 345,7 123,3
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder/avsattningar 2315 3141
Rantebarande langfristiga skulder 166791 128873
Summa langfristiga skulder 16910,6 132014
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder 8176 5735
Rantebdrande kortfristiga skulder 53220 8298,0
Summa kortfristiga skulder 6139,6 8871,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51663,5 49 860,3
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Finansiell information

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media dr valkomna att delta i en telefonkonferens den 26 oktober 2018 kil 14.30, dar
Securitas VD och koncernchef Magnus Ahlgvist och finansdirektor Bart Adam presenterar rapporten

och svarar pa fragor. Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsdndas via Securitas hemsida.
For att delta i telefonkonferensen under motet, vanligen ring fem minuter innan motet borjar, fran:

USA: +1 855 269 2605
Sverige: +468519993 55
Storbritannien:  +44203 194 0550

Ljudséndningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank:

www.securitas.com/investerare/webcasts. En inspelad version av ljudsandningen kommer att vara

tillganglig pa www.securitas.com/investerare/webcasts efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46761167443

KALENDER FINANSIELL INFORMATION
7 februari 2019, kI 08.00

6 maj, 2019, cakl 13.00

6 maj, 2019, kI 16.00
31juli, 2019, cakl 13.00

6 november, 2019, kl 08.00

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell kalender

Helarsrapport januari-december 2018
Delarsrapport januari-mars 2019
Arsstidmma 2019

Delarsrapport januari-juni 2019
Delarsrapport januari-september 2019

OM SECURITAS

Securitas ar en kunskapsledare inom sakerhet och erbjuder sakerhetstjdnster i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Afrika, Mellanostern, Asien och Australien. Organisationen ar platt och
decentraliserad och har tre affarssegment: Security Services North America, Security Services

Europe och Security Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher

och kundsegment och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala
mangmiljardforetag. Sakerhetslésningar baserade pa kundens behov skapas genom olika

kombinationer av stationar bevakning, mobil bevakning och fjdrrévervakning, elektronisk saker-

het, brandskydd och trygghetslosningar samt riskhantering for foretag. Securitas kan hantera
varje kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara
|6sningar efter de behov som finns i just den kundens bransch. Securitas har mer an 345 000
medarbetare pd 56 marknader. Securitas ar borsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaq
Stockholm.

Koncernens strategi

Var strategi &r att erbjuda kompletta sakerhetslésningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva I6sningar som &r
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och forbattrad I6nsamhet.

Koncernens finansiella mdl
Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har med resultatrakningen att gora:

en genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet rér balans-

rakningen: fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld p& minst 0,20.

ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande ki 13.00 fredagen den 26 oktober
2018.

Denna information &r sadan som Securitas AB ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknads-
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
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