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JANUARI-MARS 2014
e Forsdljning 16 111 MSEK (15 860)

¢ Organisk forsaljningstillvaxt
2 procent (0)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar
738 MSEK (749)

¢ Rorelsemarginal 4,6 procent (4,7)
¢ Vinst per aktie 1,13 SEK (1,04)

o Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,20 (0,20)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent i det forsta kvartalet. Var organiska forséljnings-
tillvaxt i USA visar tecken pa dterhdmtning. | Europa minskar inte langre den franska sédkerhets-
marknaden, medan den spanska marknaden fortsatter att minska. Latinamerika fortsatte att
uppvisa stark organisk forsaljningstillvaxt.

Nettoresultatet fortsdtter att forbdttras

Rorelseresultatet var pd samma niva som foéregaende ar, medan vinst per aktie forbattrades med

9 procent. Rorelsemarginalen i Security Services North America och Security Services Europe var
pa samma niva som det férsta kvartalet foregdende ar, medan Security Services Ibero-America
belastades av svara marknadsvillkor i Spanien. De ytterligare sociala avgifter som introducerades av
den spanska regeringen i december f6rra aret har inte varit mojliga att fa marknaden att betala fér,
och daruttver har prissankningar kravts i vissa arliga kontraktsfornyelser for att skydda portféljen.
Nodvandiga atgarder tas kontinuerligt for att anpassa till den reducerade forsaljningen.

Forsdljning av sdkerhetslésningar och teknologi 6kar gradvis

Under 2012 stod forsaljningen av sakerhetslésningar och teknologi for cirka 6 procent av koncer-
nens forsaljning. Vi har satt ett mal att tredubbla denna andel av forsaljningen vid slutet av 2015.
Vi fortsatte att 6ka vara investeringar i resurser inom sakerhetslésningar och teknologi och forsal;-
ningstakten i det forsta kvartalet 2014 var 8,5 procent.

Fordéndrade marknadsvillkor skapar tillvdixtméjligheter

Med radande marknadsforutsattningar och ett gradvis 6kat anvandande av teknik i sakerhets-
|6sningar, vantas inte ldngre sdkerhetsmarknaden pa mogna marknader vaxa 1 till 2 procent
snabbare dn BNP som den har gjort tidigare, utan snarare i samma takt som BNP. | framtiden kan
denna trend forbdttras genom okad kontraktering av traditionella bevakningstjanster och genom att
|ata privata sakerhetsaktorer ta Gver tjanster som utfors av myndigheter och offentlig verksamhet.

Integrationen av teknologi i sakerhetslosningar 6kar olika mycket i landerna pa Securitas marknader.
Men allt eftersom takten accelererar &r vi 6vertygade om att vi kommer att kunna ta marknads-
andelar genom att ha ett starkare och mer kostnadseffektivt erbjudande 4n manga traditionella
bevakningsforetag. Vi har redan sett bevis pa detta i marknader dar vi &r val rustade att erbjuda
sdkerhetsldsningar och vi kommer dar kunna vaxa snabbare dn sakerhetsmarknadens genomsnitt.

Alf G6ransson
VD och koncernchef
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Januari-mars i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Férdnd-
Kvartal Férédndring, % Helar ring, %
Valuta-

MSEK Kv12014 Kv12013 Total | justerad 2013 Total
Forsaljning 16111 15860 2 2 65700 -1
Organisk férsdljningstillvéxt, % 2 0 1
Rorelseresultat fore avskrivningar 738 749 -1 0 3329 10
Rérelsemarginal, % 4,6 47 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -61 -64 -274
Forvéarvsrelaterade kostnader -4 -8 -27
Jamforelsestdrande poster - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 673 677 -1 1 3028 34
Finansiella intakter och kostnader -81 -136 -385
Resultat fore skatt 592 541 11 2643 57
Periodens resultat 415 380 11 1856 58
Vinst per aktie (SEK) 1,13 1,04 10 5,07 57
Vinst per aktie (SEK), fore
jamforelsestorande poster och
nedskrivningar 113 1,04 9 10 5,07 23
Rérelsens kassafléde, % 8 20 97
Fritt kassafléde -231 -123 2088
Fritt kassafléde i férhdllande till
nettoskuld 0,20 0,20 0,22

UTVECKLING AV ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL

PER AFFARSSEGMENT
Organisk

forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal

Kv1 Kv1

% 2014 2013 2014 2013
Security Services North America 1 0 50 50
Security Services Europe 1 0 52 52
Security Services Ibero-America 7 1 45 55
Koncernen 2 0 4,6 4,7
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Koncernens utveckling 3

JANUARI-MARS 2014

Forsdljningsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 16 111 MSEK (15 860) och den organiska forsaljningstillvaxten var

2 procent (0). Den organiska forsaljningstillvaxten forbattrades i alla affarssegment men stoddes
huvudsakligen av Argentina, Turkiet och affarsenheten kritisk infrastruktur i USA. Den valuta-
justerade forsaljningstillvéxten, inklusive férvary, var 2 procent (2).

Forsaljningstakten av sakerhetsldsningar och teknologi var 8,5 procent av koncernens forsaljning
i det forsta kvartalet.

Rérelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 738 MSEK (749) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en férandring pa O procent. Den svagare argentinska peson paverkade kvartalet
negativt med -21 MSEK.

Koncernens rorelsemarginal var 4,6 procent (4,7). Security Services North America och Security
Services Europe hade en oférandrad rérelsemarginal jamfort med féregdende ar medan Security
Services Ibero-Americas rorelsemarginal forsamrades pa grund av Spanien, dér ytterligare sociala
avgifter introducerade i december 2013 hade en negativ paverkan. Med undantag for Spanien,
sa var de totala prisjusteringarna i koncernen pa samma niva i férhallande till I6nedkningarna.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -61 MSEK (-64).

Forvarvsrelaterade kostnader var -4 MSEK (-8). For ytterligare information hanvisas till not 4.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -81 MSEK (-136). Jamfort med det forsta kvar-
talet foregdende ar &r finansnettot positivt paverkat av aterbetalningen av obligationslanet om
500 MEUR i april 2013.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 592 MSEK (541).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,8 procent (29,8).

Nettoresultatet var 415 MSEK (380). Vinst per aktie var 1,13 SEK (1,04).
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Affarssegmentens utveckling 4

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller specialiserad bevakning, sdkerhetslosningar
och teknologi i USA, Kanada och Mexiko. Organisationen bestar av 13 affarsenheter med
totalt 104 000 medarbetare och 640 platschefer.

Kvartal Fordndring, % Helar
Valuta-

MSEK Kv12014 Kv12013 Total | justerad 2013
Total forsaljning 5559 5535 0 1 22841
Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 0 0
Andel av koncernens forsdlining, % 35 35 35
Rorelseresultat fére avskrivningar 277 274 1 1 1177
Rérelsemarginal, % 50 50 52
Andel av koncernens rérelseresultat, % 38 37 35

Januari-mars 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (0), framférallt gynnad av affarsenheten kritisk
infrastruktur (inkluderar statliga myndigheter och forsvars- och flygindustri). Anbudsaktiviteten
Okar gradvis och det finns positiva tecken pa att de atgarder som vidtogs foregdende ar borjar ater-
speglas i den organiska forsaljningstillvaxten.

Rorelsemarginalen var 5,0 procent (5,0).
Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades nagot gentemot U.S.-dollarn, vilket hade en obetydlig
inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 1 procent

for kvartalet.

Andelen bibehalina kundkontrakt var 86 procent (89). Personalomséttningen i affarssegmentet
var 51 procent (53).
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Affarssegmentens utveckling 5

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller specialiserad bevakning, sdkerhetslosningar och
teknologii 27 lander. Organisationen har totalt mer dn 117 000 medarbetare och éver
800 platschefer.

Kvartal Fordndring, % Helar
Valuta-

MSEK Kv12014 Kv12013 Total | justerad 2013
Total forsaljning 8175 7818 5 2 32716
Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 0 0
Andel av koncernens forsdlining, % 51 49 50
Rorelseresultat fére avskrivningar 423 407 4 1 1954
Rérelsemarginal, % 52 52 6.0
Andel av koncernens rérelseresultat, % 57 54 59

Januari-mars 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (0), starkt supporterad av den positiva utveck-
lingen i Turkiet. Norge visade en god organisk forsaljningstillvaxt i kvartalet och har nyligen erhallit
ett viktigt kontrakt i olje- och gasindustrin som startar i det andra kvartalet. Tyskland fortsatte att
supportera den organiska forsaljningstillvéxten, men effekten motverkades av kontraktsforluster

i Storbritannien. Frankrike hade en betydande forbattring av den organiska forsaljningstillvaxten
och ar nu ndra 0 procent och med en positiv trend.

Rorelsemarginalen var 5,2 procent (5,2).

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot euron, vilket hade en positiv inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 1 procent i kvartalet.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 92 procent (90). Personalomséttningen var 26 procent (25).
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Affarssegmentens utveckling 6

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller specialiserad bevakning, sikerhetslésningar
och teknologi i sju lander i Latinamerika samt i Portugal och Spanien i Europa. Organisationen
har totalt 57 000 medarbetare och 190 platschefer.

Kvartal Fordndring, % Helar
Valuta-

MSEK Kv12014 Kv12013 Total | justerad 2013
Total forsaljning 2157 2290 -6 7 9266
Organisk forsdljningstillvéxt, % 7 1 4
Andel av koncernens forsdlining, % 13 14 14
Rorelseresultat fére avskrivningar 97 125 -22 -4 480
Rérelsemarginal, % 4,5 55 52
Andel av koncernens rérelseresultat, % 13 17 14

Januari-mars 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 7 procent (1). Den organiska forsaljningstillvaxten i Latin-
amerika var 24 procent, framst driven av prisdkningar i Argentina. Aven om de makroekonomiska
villkoren i Spanien forbattras och ekonomin aterhamtar sig fran krisen, sa aterspeglas detta annu
inte i sakerhetsmarknaden. Det rader fortfarande en svar priskonkurrens. De betydande investe-
ringar som har gjorts i Spanien de senaste aren i sdkerhetslésningar och teknologi betalar sig och
forsaljningen representerar 16 procent av total forsaljning i det forsta kvartalet, att jamfora med
8 procent for helaret 2012. Den positiva utvecklingen fortsatter men ar annu inte tillrdcklig for att
motverka de svara villkoren i bevakningsverksamheten. Spanien visade en organisk forséljnings-
tillvaxt pa -10 procent (-14).

Rorelsemarginalen var 4,5 procent (5,5). Utvecklingen harrérde till Spanien med negativ paverkan
fran ytterligare sociala avgifter som introducerades i december 2013 samt negativ inverkan

fran prissankningar. Det kollektivavtal som undertecknades i februari innebar att I6nerna frystes
for 2014. Rorelsemarginalens utveckling i Latinamerika var positiv och drevs framst av Argentina.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot euron medan den argentinska peson
forsvagades betydligt tidigt i det forsta kvartalet och paverkade kvartalet negativt med -21 MSEK.
Den valutajusterade férandringen i segmentet var -4 procent for kvartalet.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 89 procent (88). Personalomsattningen var 29 procent (31).
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Kassaflode 7

Januari-mars 2014
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 738 MSEK (749). Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick netto till -24 MSEK (41).

Forandring av kundfordringar uppgick till -116 MSEK (-35), med en liten 6kning av antalet utesta-
ende kundfordringsdagar (DSO) jamfort med december. Féréndring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till -541 MSEK (-602).

Rorelsens kassafléde uppgick till 57 MSEK (153), motsvarande 8 procent (20) av rérelseresultat
fore avskrivningar.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till -184 MSEK (-159), dar det innevarande
kvartalet paverkades av tidpunkten for betalningar av kupongranta pa tre obligationslan. Betald
inkomstskatt uppgick till -104 MSEK (-117).

Det fria kassaflodet var -231 MSEK (-123), motsvarande -45 procent (-26) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv, var -24 MSEK (-50).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -19 MSEK (-165), varav -18 MSEK (-73)

avsag kostnadsbesparingsprogrammet, -1 MSEK (-4) avsag 6vertidsersattning i Spanien och

0 MSEK (-88) avsag betalning till Deutsche Bank i Tyskland.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 227 MSEK (2 132).

Kassaflode for perioden var-1 501 MSEK (1 794).
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Sysselsatt kapital och finansiering 8

Sysselsatt kapital per den 31 mars 2014

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 3 789 MSEK (3 181 per den 31 december
2013) motsvarande 6 procent av férsdljningen (5 per den 31 december 2013), justerat for
forvarvens helarsforsaljning.

Forvdrv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med -1 MSEK under perioden.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 6 MSEK. Justerad fér omrakningsdifferenser om
-39 MSEK, uppgick koncernens totala goodwill till 14 329 MSEK (14 362 per den 31 december
2013).

Forvarv okade forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med 10 MSEK. Efter avskrivning med
-61 MSEK och omrakningsdifferenser om -17 MSEK, uppgick de férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngarna till 1 248 MSEK (1 316 per den 31 december 2013).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 19 501 MSEK (18 991 per den 31 december
2013). Vid omrékning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor minskade
koncernens sysselsatta kapital med -82 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 17 procent (18 per den 31 december 2013).

Finansiering per den 31 mars 2014

Koncernens nettoskuld uppgick till 9 932 MSEK (9 610 per den 31 december 2013). Forvéarv och
forvarvsrelaterade betalningar 6kade koncernens nettoskuld med 24 MSEK, varav utbetalda kope-
skillingar uppgick till 21 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader till 3 MSEK. Koncernens
nettoskuld 6kade med 48 MSEK vid omrakning av den utlandska nettoskulden till svenska kronor.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,20 (0,20).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade i slutet av mars 2014 var

11 obligationslan emitterade inom ramen fér koncernens Euro Medium Term Note-program,

med forfallodatum mellan september 2014 och februari 2021. Securitas har tillgang till bekraftad
finansiering genom en revolving credit facility som bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive
420 MEUR (totalt 1 100 MUSD). | slutet av kvartalet var ingen del av faciliteten utnyttjad, vilket
innebér att hela beloppet finns tillgangligt. Koncernen har dven tillgang till ett svenskt foretags-
certifikatprogram pd 5 000 MSEK foér kortfristiga 1danebehov. Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 6.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekraftade kreditfaciliteterna, i linje med fast-
stallda policies, vilket kombinerat med en stark generering av fritt kassaflode innebar att de framtida
likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil utsikt. Koncernens likviditet anses
vara stark.

Rantetackningsgraden uppgick till 9,2 (5,0).

Det egna kapitalet uppgick till 9 569 MSEK (9 381 per den 31 december 2013). Vid omrakning av
utlandska tillgadngar och skulder till svenska kronor minskade det egna kapitalet med -130 MSEK
efter att hansyn tagits till sakring av nettoinvesteringar om -32 MSEK, och med -98 MSEK fore
sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare information se rapport 6ver totalresultat pa sidan 13.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 per den 31 mars 2014.



Forvarv 9

FORVARV JANUARI-MARS 2014 (MSEK)

Forv.rel.

For- I:\rlig Enter- immate-

Inkl. varvad forsalj- prise riella

Bolag Affirssegment?)  fr.o.m. andel? ning3) value4 Goodwill tillgdngar
Ingdende balans 14362 1316
Ovriga férvarv 9 7) 16 20 6 10
Summa férvirv januari-mars 2014 16 20 66 10
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -61
Omrakningsdifferenser -39 -17
Utgaende balans 14329 1248

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

2) Avser réstandelar vid férvérv av aktier. Fér inkramsférvary anges ej réstandelar.

3) Uppskattad arlig forsaljning.

4) Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

5 Avser periodens 6vriga forvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for foljande enheter: EKS Technik, Tyskland,
Sensormatic, Turkiet, Consultora Videco, Argentina och Selectron, Uruguay. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Osterrike,
Kroatien, Argentina, Uruguay och Indonesien.

6) Goodwill som férvéntas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 0 MSEK.

7) Tillaggskodpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Ionsamhetsutveckling i de férvérvade
enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilldggs-
kopeskillingar samt omvérdering av tilliggskopeskillingar i koncernen var -4 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggs-
kopeskillingarna i koncernens balansrdkning till 525 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande specificeras i rapporten férandringar
i eget kapital pa sidan 16. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggskopeskillingar
specificeras i not 4 pa sidan 18.

Securitas AB
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Ovriga vasentliga handelser 10

For kritiska uppskattningar och bedémningar, jamférelsestérande poster, avsattningar samt ansvars-
forbindelser hanvisas till arsredovisningen for 2013. Om inga vasentliga hdndelser har intraffat

som berdr informationen i arsredovisningen lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar
om respektive drende.

Bemyndigande om dterkdp av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar fordelaktigt fér bolaget att ha en
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstamman den 5 maj 2014 bemyndigar styrelsen att kunna
besluta om att férvarva aktier i bolaget under perioden fram till ndsta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterképs avser
styrelsen darefter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Forandring i koncernledningen

Asa Thunman, chefsjurist och koncernens Risk Manager, lamnar Securitas i slutet av september
2014 for att bli chefsjurist pa Sandvik. Asa Thunman bérjade pa Securitas 2009 och har ingatt
i Securitas koncernledning sedan 2011.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna folja sina strategier och uppna sina fore-
tagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad géller dvergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utforligare i arsredovisningen for 2013.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savél resultatrékningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande niomanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamforelsestorande poster, avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs i ars-
redovisningen for 2013 och i férekommande fall ovan under rubriken Ovriga vésentliga hiandelser,
komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen.
Detta kan paverka koncernens I6nsamhet och finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet 11

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stddfunktioner for koncernen.

Januari-mars 2014
Moderbolagets intakter uppgick till 218 MSEK (221) och avser framst licensintdkter och dvriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 341 MSEK (46). Okningen av finansiella intikter och
kostnader jamfort med foregaende ar forklaras framst av utdelningar fran dotterbolag. Resultat fore
skatt uppgick till 457 MSEK (99).

Per den 31 mars 2014

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 38 152 MSEK (38 043 per den 31 december
2013) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av 37 217 MSEK (37 183
per den 31 december 2013). Omsattningstillgdngarna uppgick till 5 023 MSEK (5 675 per den
31 december 2013), varav likvida medel uppgick till 1 086 MSEK (2 008 per den 31 december
2013).

Det egna kapitalet uppgick till 25 478 MSEK (25 052 per den 31 december 2013).

Moderbolagets skulder uppgick till 17 697 MSEK (18 666 per den 31 december 2013) och bestar
i huvudsak av rantebdrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 20.
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Redovisningsprinciper 12

Denna deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter ar upprdttade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

De vdsentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upprat-
tandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 71 till 77 i arsredovisningen for 2013.
Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/
under rubriken Investerarrelationer - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De fér moderbolaget
vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 123 i arsredovisningen fér 2013.

Det har inte skett ndgra andra férandringar an férandringarna som beskrivs nedan i koncernens eller
moderbolagets redovisningsprinciper jamfért med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2
och not 39 i arsredovisningen for 2013.

Effekter av reviderade IFRS géllande frdn och med 2014

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag tillampas av Securitas fran och med rékenskapsaret 2014. De bedéms inte
ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen raken-
skapsaret 2014 bedéms ha ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Stockholm den 5 maj 2014

Alf Goéransson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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RESULTATRAKNING

MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Forséljning 15995,2 156744 65017,5 640398
Forsaljning, forvarv 116,0 185,7 6826 24184
Total forsdljning 16111,2 15860,1 65700,1 66 458,2
Organisk férsdljningstillvéixt, %2 2 0 1 0
Produktionskostnader -133429 -13166,1 -54276,6 -55364,5
Bruttoresultat 2768,3 2694,0 11423,5 11093,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -20343 -1948,7 -81124 -80815
Ovriga rérelseintakter?) 3.8 35 13,5 12,8
Resultatandelar i intressebolag3) 04 0,7 44 27
Rorelseresultat fére avskrivningar 738,2 749,5 3329,0 3027,7
Rérelsemarginal, % 4,6 4,7 51 4,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -61,5 -64,0 -273,7 -297,1
Forvérvsrelaterade kostnader® -4,1 -8.2 -26,8 -49,5
Jamférelsestérande poster - - - -4243
Rorelseresultat efter avskrivningar 672,6 677,3 3028,5 2256,8
Finansiella intékter och kostnader® -80,9 -1358 -385,0 -573,0
Resultat fore skatt 591,7 541,5 2643,5 1683,8
Nettomarginal, % 37 34 4,0 25
Aktuell skattekostnad -1479 -1359 -708,6 -526,4
Uppskjuten skattekostnad -284 -255 -79.3 17.2
Periodens resultat 415,4 380,1 1855,6 1174,6
Varav hanforligt till:

Aktieagare i moderbolaget 4141 3799 18525 11742
Innehav utan bestammande inflytande 13 02 31 04
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 113 1,04 507 322
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 113 1,04 507 322

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Jan-mar 2014

Jan-mar 2013

Jan-dec 2013

Jan-dec 2012

Periodens resultat 415,4 380,1 1855,6 1174,6
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner efter skatt -316 90,4 243,0 -111,7
Summa poster som inte ska omféras till resultatriikningen?) -31,6 90,4 243,0 -111,7
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar efter skatt -0,6 -0,8 47 71
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt -324 45,8 -202,3 97
Omrakningsdifferenser -97.6 -2405 -36,1 -550,1
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen? -130,6 -195,5 -233,7 -552,7
Ovrigt totalresultat for perioden?) -162,2 -105,1 9,3 -664,4
Totalresultat for perioden 253,2 275,0 1864,9 510,2
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 2520 2758 1863,9 5104
Innehav utan bestémmande inflytande 12 -0,8 10 -0,2

Noterna 1-7 hanvisar till sidorna 18-19.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2014
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Rorelseresultat fore avskrivningar 738,2 749,5 3329,0 3027,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -2584 -1939 -804,0 -1039.22
Aterféring av avskrivningar 233,6 2343 945,6 946,1
Forandring av kundfordringar -116,0 -349 10 2054
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -5409 -602,3 -2415 60,8
Rorelsens kassaflode 56,5 152,7 3230,1 3200,8
Rérelsens kassaflode, % 8 20 97 106
Betalda finansiella intdkter och kostnader -183,7 -1589 -532,0 -5319
Betald inkomstskatt -103,9 -117,0 -610,4 -583.3
Fritt kassafléde -231,1 -123,2 2087,7 2085,6
Fritt kassaflode, % -45 -26 93 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -236 -50,2 -294,7 -6773
Kassafltde fran jamforelsestérande poster -194 -1654 -307.5 -193.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12273 21324 -22705 12227
Periodens kassaflode -1501,4 1793,6 -785,0 2437,2
Kassaflode MSEK Jan-mar 2014 Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4,6 -1113 25290 28334
Kassaflode fran investeringsverksamheten -278.7 -2275 -10435 -16189
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12273 21324 -22705 12227
Periodens kassaflode -1501,4 1793,6 -785,0 2437,2
Fordandring av nettoskuld MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013 Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Ingdende balans -9609,8 -9 864,6 -9864,6 -10348,8
Periodens kassaflode -1501.4 17936 -785,0 24372
Forandring av lan 12273 -21324 11753 -23179
Férandring av nettoskuld fore omvardering och omrékningsdifferenser -274,1 -338,8 390,3 119,3
Omvardering av finansiella instrument ©) -0,5 23 109 106
Omrakningsdifferenser -47.7 1403 -1464 3543
Fordandring av nettoskuld -322,3 -196,2 254.,8 484,2
Utgdende balans -9932,1 -10060,8 -9609,8 -9864,6

Not 6 hanvisar till sidan 19.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2014
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MSEK 31 mar 2014 31dec 2013 31 mar 2013 31dec 2012
Operativt sysselsatt kapital 37889 3180,9 3304,6 2581,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 6 5 5 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 95 116 89 91
Goodwill 143289 143619 14 053,7 142754
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12477 13156 14178 15019
Andelar i intressebolag 1355 132,7 109,2 108,0
Sysselsatt kapital 19501,0 18991,1 18 885,3 18 466,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 18 14 14
Nettoskuld -9932,1 -9609,8 -10060,8 -9 864,6
Eget kapital 9568,9 93813 8824,5 8602,2
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,04 1,02 1,14 1,15
BALANSRAKNING
MSEK 31 mar 2014 31dec 2013 31 mar 2013 31dec 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 143289 143619 14 053,7 142754
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12477 13156 14178 15019
Ovriga immateriella tillgadngar 328,0 3252 340,5 368,1
Materiella anlaggningstillgangar 23353 22694 23306 23777
Andelar i intressebolag 1355 132,7 109,2 108,0
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 1963,6 1996,7 20883 21707
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 2233 150,9 1653 2243
Summa anliggningstillgangar 20562,3 205524 20505,4 21026,1
Omsittningstillgang
Icke rantebérande omsattningstillgangar 131999 125755 129012 124341
Ovriga rantebdrande omsattningstillgangar 1101 595 364 116,33
Likvida medel 2552,0 404938 6640,0 4880,7
Summa omsittningstillgangar 15862,0 16684,8 19577.6 174311
SUMMA TILLGANGAR 36424,3 37237,2 40083,0 38457,2
MSEK 31 mar 2014 31dec 2013 31mar 2013 31dec 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 95517 93653 88114 85883
Innehav utan bestémmande inflytande 172 16,0 131 139
Summa eget kapital 9568,9 93813 8824,5 8602,2
Soliditet, % 26 25 22 22
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 463,0 4873 4106 4093
Rantebarande langfristiga skulder 102467 115098 8504,7 90999
Icke réntebdrande avsattningar 2450,2 24638 2709,8 28870
Summa langfristiga skulder 13159,9 14 460,9 11625,1 12396,2
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder och avsattningar 111247 110348 112356 114728
Réantebéarande kortfristiga skulder 25708 23602 83978 59860
Summa kortfristiga skulder 13695,5 13395,0 19633.4 17 458,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36424,3 37237,2 40083,0 38457,2

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2014
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31 mar 2014 31dec 2013 31dec 2012

Hénforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav

till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-

bolagets stimmande bolagets stammande bolagets stammande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedigare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2014/2013/2012 9365,3 16,0 9381,3 8588,3 13,9 8602,2 9204,1 2,6 9206,7
Totalresultat for perioden 2520 12 2532 18639 10 18649 5104 -0,2 5102
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - -20 11 -09 -35,0 115 -235
Aktierelaterat incitamentsprogram -65.6 - -65,61 103 103 4,0 - 4,0
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -1095,2 -1095,2 -1095,22 - -1095.2

Utgaende balans 31 mars/31 december

2014/2013/2012 9551,7 17,2 9568,9 9365,3 16,0 9381,3 8588,3 13,9 8602,2

1) Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier i syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2013

DATA PER AKTIE
SEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Borskurs vid utgangen av perioden 74,95 61,35 68.35 56,70
Vinst per aktie fére utspadning 1. 2) 113 1,04 5,07 322
Vinst per aktie fére utspadning och fore jamforelsestérande posterl:-2) 113 1,04 5,07 4114
Utdelning - - 3,009 3,00
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - 13 144
Aktiekapital (SEK) 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897
Antal utestdende aktier3) 365 058 897 365 058 897 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier3) 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897

1 Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.
2) Antal aktier som anvénts fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.
3) Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad mellan antal aktier fére respektive efter utspadning.
4) Berdknad exklusive jamférelsestérande poster samt nedskrivningar pa goodwill och 6vriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

5 Foreslagen utdelning.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2014
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JANUARI-MARS 2014

Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 5557 8175 2157 222 - 16111
Forsdljning, intern 2 0 - 0 -2 -
Total forsdljning 5559 8175 2157 222 -2 16111
Organisk forsdliningstillvixt, % 1 1 7 - - 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 277 423 97 -59 - 738
varav resultatandelar i intressebolag -1 0 - 1 - 0
Rérelsemarginal, % 50 52 4,5 - - 4,6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -36 -15 -4 - -61
Forvarvsrelaterade kostnader - -2 -2 0 - -4
Jamforelsestorande poster - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 271 385 80 -63 - 673
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -81
Resultat fore skatt - - - - - 592

JANUARI-MARS 2013

Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 5533 7818 2290 219 - 15860
Forsdljning, intern 2 - - - -2 -
Total forsdljning 5535 7818 2290 219 -2 15 860
Organisk forsdliningstillvixt, % 0 0] 1 - - 0
Rorelseresultat fére avskrivningar 274 407 125 -57 - 749
varav resultatandelar i intressebolag - - - 1 - 1
Rérelsemarginal, % 50 52 55 - - 4,7
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -8 -34 -17 -5 - -64
Forvarvsrelaterade kostnader - -7 -1 0 - -8
Jamforelsestorande poster - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 266 366 107 -62 - 677
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -136
Resultat fore skatt - - - - - 541

Securitas AB
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Not 1 Organisk forsaljningstillvaxt

Berakningen av organisk forsaljningstillvéaxt (och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat och resultat fore skatt) framgar nedan:
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MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013 Jan-mar %
Total forsiljning 16111 15 860 2
Forvarv/avyttringar -116 -11

Valutaféréndring fran 2013 101 -

Organisk forsdljning 16 096 15 849 2
Rorelseresultat 738 749 -1
Valutaférandring fran 2013 11

Valutajusterat rorelseresultat 749 749 0
Resultat fore skatt 592 541 9
Valutaférandring fran 2013 7

Valutajusterat resultat fore skatt 599 541 11

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag

Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:

- Intressebolag som har férvérvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.

- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fére skatt som en separat rad inom finansnettot.
Securitas har for ndrvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Intressebolag vilka klassificerats som operativa:

MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013 Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Walsons Services PVT Ltd 0.5 04 16 0.2
Long Hai Security 04 03 22 25
Ovriga intressebolag -0,5 - 0,6 -
Resultatandelar i intressebolag ingdende i rorelseresultat fére avskrivningar 0,4 0,7 4,4 2,7

Not 4 Forvdrvsrelaterade kostnader

MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Omstrukturerings- och integreringskostnader 0,0 -8.8 -25.8 -62,2
Transaktionskostnader -1.1 -23 -109 -17.2
Omvadrdering av tillaggskopeskillingar -3,0 29 9,9 299
Foérvdrvsrelaterade kostnader -4,1 -8,2 -26,8 -49,5

Not 5 Jamforelsestérande poster

MSEK

Jan-mar 2014

Jan-mar 2013

Jan-dec 2013

Jan-dec 2012

Redovisat i resultatrakni

Omstruktureringskostnader - - -458,0
Spanien - 6vertidsersattning - - 22,7
Tyskland - avvecklade verksamheter - - 110
Summa redovisat i resultatrdkningen - - - -424,3
Kassaflodespaverkan

Betalda omstruktureringskostnader -17.8 -726 -205,0 -152.4
Spanien - dvertidsersattning -1.2 -3,8 -12,0 -379
Tyskland - Deutsche Bank - -88,5 -88,5 -
Tyskland - lokaler -04 -0,5 -2,0 -35
Summa kassaflédespaverkan -19,4 -165,4 -307,5 -193,8

Securitas AB
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Not 6 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvadrdering av finansiella instrument
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Omvérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intdkter och kostnader. Omvardering av kassaflodessékringar
(och den efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas i Gvrigt totalresultat pa raden kassaflddessakringar. Det belopp som redovisas i specifikationen

fordndring av nettoskuld &r total omvéardering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Redovisat i resultatrdkni
Omvadrdering av finansiella instrument 0.2 -11 0,5 10
Uppskjuten skatt 0,0 0.2 -0,1 -03
Paverkan pa nettoresultat 0,2 -0,9 0,4 0,7
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
Kassaflodessakringar -0,7 34 10,4 9,6
Uppskjuten skatt 0,1 -0,7 -2,2 -25
Justering av ingadende balans uppskjuten skatt - -35 -3,5 -
Kassaflodessdkringar efter skatt -0,6 -0,8 4,7 71
Total omvérdering fore skatt -0,5 23 109 106
Total uppskjuten skatt 0,1 -4,0 -5,8 -2.8
Total omvédrdering efter skatt -0,4 -1,7 51 7.8
Verkligt vdrde hierarki
De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdkning av verkligt virde fér de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2013.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2013.
Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nagon av vérderingsnivaerna under perioden.
Vérderingstekniker som  Varderingstekniker som
Noterade anvander observerbar  anvdnder icke observer-
MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31 mars 2014
Finansiella tillgangar till verkligt vérde som redovisas via resultatrikningen - 336 33,6
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -59.8 -59,8
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 135,6 135,6
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt vérde - -13 -1,3
31 december 2013
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrikningen - 59,5 59,5
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -50,5 -50,5
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 419 41,9
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -7.8 -7.8
Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga virden
For alla andra finansiella tillgangar och skulder &n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat véarde. En komplett jimférelse mellan
verkliga varden och bokférda varden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2013.
31 mar 2014 31dec 2013
MSEK Redovisadevdrden  Verkliga viarden Redovisadevdrden  Verkliga varden
Kortfristiga laneskulder 409,5 404,9 - -
Langfristiga laneskulder 9026,8 91643 92842 93764
Summa finansiella instrument per kategori 9436,3 9569,2 9284,2 9376,4

Oversikt ver kreditfaciliteterna per den 31 mars 2014

Facilitetens belopp

Tillgdngligt belopp

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) Forfallotidpunkt
EMTN FRN private placement SEK 500 0 2014
EMTN FRN private placement SEK 500 0 2014
EMTN 3,45% kupongranta SEK 400 0 2015
EMTN FRN private placement SEK 600 0 2015
EMTN FRN private placement uUsD 62 0 2015
EMTN FRN private placement usD 40 0 2015
Revolving Credit Facility, flera valutor USD (eller motsvarande) 1100 1100 2016
EMTN Eurobond, 2,75% kupongrdnta EUR 350 0 2017
EMTN FRN private placement usD 50 0 2018
EMTN Eurobond, 2,25% kupongrénta EUR 300 0 2018
EMTN FRN private placement usD 85 0 2019
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 5000 e/t

Not 7 Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

MSEK Jan-mar 2014  Jan-mar 2013  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Uppskjuten skatt pa omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 14,0 -452 -115.2 373
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 0,1 -42 -5,7 -25
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 9,1 -129 34,1 35
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 23,2 -62,3 -86,8 38,3
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-mar 2014 Jan-mar 2013
Licensintdkter och 6vriga intakter 2179 2213
Bruttoresultat 2179 221,3
Administrationskostnader -1142 -89.4
Rorelseresultat 103,7 1319
Finansiella intakter och kostnader 3412 463
Resultat efter finansiella poster 4449 178,2
Bokslutsdispositioner 125 -79.0
Resultat fore skatt 457,4 99,2
Skatt -3.0 -39
Periodens resultat 454,4 95,3
BALANSRAKNING
MSEK 31 mar 2014 31dec 2013
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 372174 371830
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebarande anldggningstillgéngar 2445 2389
Ranteb&rande anldggningstillgangar 578.2 509.4
Summa anliggningstillgangar 38152,2 380434
Omsiittningstillga
Icke rantebarande omséttningstillgangar 5572 3599
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 33798 33076
Likvida medel 1085,8 20077
Summa omsittningstillgangar 5022,8 5675,2
SUMMA TILLGANGAR 43175,0 43718,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77277 77277
Fritt eget kapital 17750,1 173239
Summa eget kapital 25477,8 25051,6
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1582 160,7
Rantebarande langfristiga skulder 101456 114053
Summa langfristiga skulder 10303,8 11 566,0
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder 6742 3105
Rantebdrande kortfristiga skulder 671922 67905
Summa kortfristiga skulder 7393,4 7101,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43175,0 43718,6

Definitioner
Réantetdckningsgrad
Fritt kassaflode, %

instrument, samt aktuell skattekostnad).
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

nettoskuld.

enheters heldrsforsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella

Fritt kassafldde (rullande 12 manader) i férhallande till utgdende balans for

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt

sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
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PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media ar vdlkomna att delta i en telefonkonferens den 5 maj 2014 kil 14.00, dar
Securitas VD och koncernchef Alf Géransson presenterar rapporten och svarar pa fragor. Telefon-
konferensen kommer ocksa att ljudsandas via Securitas hemsida. Inget informationsmote kommer
att dga rum pa Securitas huvudkontor pa Lindhagensplan i Stockholm. Fér att delta i telefon-
konferensen under motet, vanligen ring fem minuter innan matet borjar, fran:

USA: +1 8557532230
Sverige: +46 (0)8505 564 74
Storbritannien:  +44 (0) 203 364 5374

Ljudsdndningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank: www.securitas.com/webcasts.
Eninspelad version av ljudsandningen kommer att vara tillganglig pa www.securitas.com/webcasts
efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

5 maj 2014, kI 16.00 Arsstamma 2014
Arsstamman ager rum pa Hilton Hotell Slussen i Stockholm
kl 16.00.

5 augusti 2014, kI 08.00 Deldrsrapport januari-juni 2014

4 november 2014, kI 08.00 Delarsrapport januari-september 2014

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerarrelationer/finansiell kalender

OM SECURITAS

Securitas dr en kunskapsledare inom sakerhet och ar verksamt i Nordamerika, Europa, Latin-
amerika, Mellanéstern, Asien och Afrika. Organisationen ar platt och decentraliserad och har
tre affarssegment: Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher och kundsegment
och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala mangmiljardféretag.
Securitas erbjuder specialiserad bevakning och mobila sakerhetstjanster, larmovervakning,
tekniklésningar samt konsult- och sdkerhetsutredningstjanster. Securitas kan hantera varje
kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara l6sningar
efter de behov som finns i just den kundens bransch. Securitas har ndra 310 000 medarbetare
i 52 lander. Securitas ar borsnoterat i Large Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Stockholm.

Koncernens finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det férsta har med resultatrakningen att gora: en
genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet rér balans-
rakningen: fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Koncernens strategi

Var strategi dr att erbjuda kompletta sdkerhetslésningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva |6sningar som &r
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och férbéttrad [onsamhet.

Securitas AB offentliggor foreliggande information i enlighet med Vardepappersmarknads-
lagen och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media
for offentliggérande kl 13.00 mandagen den 5 maj 2014.




