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Securitas ar den vérldsledande partnern inom intelligenta
sékerhetsldsningar. Vara tjanster inom bevakning, elektronisk
sdkerhet, brandskydd och trygghet samt riskhantering goér det
mojligt for vara dver 150 000 kunder att se en annorlunda vérld. Vi
finns pa 48 marknader dar vart innovativa och datadrivna
arbetssatt gor oss till en betrodd partner till manga av varldens
mest kdnda féretag. Vara 355 000 anstéllda lever vara
varderingar arlighet, vaksamhet och hjélpsamhet, och vart syfte
ar att hjélpa dig gora din varld tryggare.

Arsstamma i Securitas AB

Aktiedgarna i Securitas AB, org.nr 556302-7241, kallas harmed till arsstamma onsdagen
den 5 maj 2021.

For att minska risken for spridning av coronaviruset samt for att félja myndigheternas
foreskrifter och rad kommer bolagsstamman, med stdd av tillfalliga regler, att enbart
genomfdras genom postrostning. Aktieagare kommer darmed inte att kunna narvara
fysiskt, varken personligen eller genom ombud. Securitas valkomnar i stallet
aktiedgarna att delta i arsstamman genom att résta i forvag pa det satt som beskrivs
nedan.

En inspelning med VD och koncernchef Magnus Ahlgvist kommer att Iaggas ut pa
bolagets webbplats www.securitas.com den 5 maj 2021.

A. Ratttill deltagande i stamman
Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman ska

(i) dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda
aktieboken per tisdagen den 27 april 2021,
(ii) dels senast tisdagen den 4 maj 2021 anmala sig genom att avge sin

postrost enligt anvisningar under rubriken Postrdstning nedan.
Postrdsten ska vara Euroclear tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, férutom att anmaéla
sig till stdmman genom att avge sin postrdst, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear for att ha ratt att delta i stamman.
Bolagsstammoaktieboken med avstamningsdagen tisdagen den 27 april 2021
kommer att beakta réstrattsregistreringar som ar genomforda senast
torsdagen den 29 april 2021.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt endast
genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformularet
géller som anmalan till stimman och finns tillgangligt pa bolagets hemsida
http://www.securitas.com/arsstamma2021. Ifyllt och undertecknat formular kan
skickas (i) per post till Securitas AB (publ), c/o Euroclear Sweden, Box 191,101 23
Stockholm; eller (ii) per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge postrdst elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclears hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Postrosten (komplett formuléar/elektronisk rost) maste vara Euroclear tillhanda
senast tisdagen den 4 maj 2021. Aktiedgaren far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om s &nda sker ar postrosten ogiltig i sin
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helhet. Ytterligare villkor och anvisningar finns i formularet for postréstning samt
pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

For eventuella fragor om postrostningsforfarandet, kontakta Euroclear, telefon
08 402 90 63 (mandag-fredag kl. 9.00-16.00).

Fullmakter

Ombud samt foretradare for juridisk person ska tillsammans med postrosten
inge behdrighetshandlingar. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets
hemsida http://www.securitas.com/arsstamma2021.

Arenden pa stimman
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av

a) arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen,

b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende
arsstamma féljts, och

c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Beslut om

a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen, allt per
den 31 december 2020,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,

c) avstamningsdag for vinstutdelning, och

d) ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren for rakenskapsaret 2020

Faststallande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av arvode till styrelseledam&ter och revisorer

Val av styrelseledamé&ter

Val av revisorer

Godkannande av ersattningsrapport

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att férvarva och
Overlata egna aktier

Beslut om inférande av ett incitamentsprogram, innefattande
sakringsatgarder genom ingaende av ett aktieswapavtal
Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI
2021/2023)

Securitas AB (publ.) www.securitas.com Box 12307 Besoksadress:
Org.nr: 556302-7141 Telefon: + 46 (0) 10 470 30 00 102 28 Stockholm Lindhagensplan 70


https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy
http://www.securitas.com/arsstamma2021

Fortsattning

Securitas AB (publ.)
Org.nr: 556302-7141

Sid 3/15

Punkt 1 - Val av ordférande vid stamman

Den till &rsstdmman 2021 utsedda valberedningen bestdende av Johan
Hjertonsson (Investment AB Latour etc., ordférande i valberedningen), Mikael
Ekdahl (Melker Schoérling AB), Maria Nordgvist (Lannebo Fonder), Niklas Ringby
(EQT AB) och Simon Blecher (Carnegie Fonder) har féreslagit att styrelsens
ordférande Marie Ehrling ska véljas till ordférande for arsstamman 2021, eller,
vid hennes forhinder, den person som styrelsen anvisar.

Punkt 2 — Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar rostlangden som har uppréttats av
Euroclear, pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken samt
mottagna postroster, kontrollerad av justeringspersonerna.

Punkt 4 - Val av en eller tva justerare

Som justerare foreslar valberedningen Charlotte Kyller, representerande
Investment AB Latour, och Axel Martensson, representerande Melker Schorling
AB, eller vid férhinder fér nadgon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
utser. | justerarnas uppdrag ingar aven att kontrollera rostlangden samt att
mottagna postroster ar korrekt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 7 (b) och (c) - Forslag till vinstutdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 4,00 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelningen féreslar styrelsen den 7 maj 2021. Om
stamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelning komma att
utsandas genom Euroclears férsorg med bérjan den 12 maj 2021. Styrelsen har
presenterat ett motiverat yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.
Yttrandet finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida,
http://www.securitas.com/arsstamma2021.

Punkt 8-11 — Forslag till val av styrelse och revisor samt beslut om arvoden till
styrelsen och revisorer

Valberedningens motiverade yttrande, som presenterar och motiverar nedan
forslag samt redogor for valberedningens arbete, finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.securitas.com/arsstamma2021.

Valberedningen har féreslagit foljande:

Antalet styrelseledaméter ska vara atta, utan suppleanter. Valberedningen
foreslar omval av styrelseledamd&terna Ingrid Bonde, John Brandon, Fredrik
Cappelen och Sofia Schorling Hogberg. Valberedningen féreslar vidare att
Gunilla Fransson, Harry Klagsbrun, Johan Menckel och Jan Svensson valjs till nya
styrelseledaméter. Jan Svensson foreslas valjas till styrelsens ordférande.

Marie Ehrling, Dick Seger, Carl Douglas och Anders Bods har informerat att de
inte ar tillgangliga fér omval.

Information om féreslagna styrelseledamaoterna finns pa bolagets hemsida,
www.securitas.com.
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Arvode till styrelsens ledamoter for perioden till och med utgangen av
arsstdmman 2022 ska utgd med sammanlagt 8 950 000 kronor (inklusive
ersattning for utskottsarbete) att fordelas mellan ledaméterna enligt féljande:
styrelsens ordférande ska erhalla 2 400 000 kronor och var och en av de dvriga
styrelseledamd&terna ska erhalla 800 000 kronor. Som ersattning for
utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 350 000 kronor,
ordféranden for ersattningsutskottet 100 000 kronor, ledamot av
revisionsutskottet 225 000 kronor samt ledamot av ersattningsutskottet 50 000
kronor.

Till revisorer foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation
nedan, att som ny revisionsbyra véljs Ernst & Young AB, for perioden till och
med utgangen av arsstamman 2022. Ernst & Young AB har informerat att
Rickard Andersson kommer vara ansvarig revisor. Arvode till revisorn féreslas
utga enligt avtal.

Revisionsutskottet har i sin rekommendation angett tva alternativ avseende val
av revisor, med Ernst & Young AB som férstahandsval for nyval for en
mandatperiod om ett ar. Revisionsutskottets rekommendation ar baserad pa
den upphandlingsprocess som utférts, vilken revisionsutskottet nara foljt samt
aktivt deltagit i vissa aktiviteter inklusive moten med deltagare i upphandlingen,
utvarderingskriterier och ledningens slutsats. Den offert som Ernst & Young AB
har lamnat har definierat en val avwagd omfattning av revisionen utifran
koncernbolagens varierande storlek och verksamhet, erbjudit den bast
anpassade revisionen sett till Securitas verksamhet jamfort med dvriga
lamnade offerter, och offererat ett arvode som i férhallande till arbetet &r
konkurrenskraftigt.

Punkt 12 - Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna styrelsens rapport 6ver
ersattningar

enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13 - Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

TillAmpningsomrade

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2021 beslutar om féljande riktlinjer for
ersattning till medlemmarna av Securitas koncernledning (”ledande
befattningshavare”).

Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstdmman 2021, samt for det fall
andringar gors i redan avtalade erséttningar efter arsstamman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att erbjuda kompletta sakerhetslosningar
som integrerar alla Securitas kompetenser. Securitas utvecklar, tillsammans
med sina kunder, optimala och kostnadseffektiva Idsningar som ar anpassade
efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i
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starkare, langre kundrelationer och férbattrad I6nsamhet. For att attrahera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare ska Securitas erbjuda en
totalerséttning som ar konkurrenskraftig och marknadsmaéssig pa aktuell
marknad for respektive ledande befattningshavare. Ambitionen ar att
darigenom sakerstalla att Securitas team ar ledande inom sakerhetsbranschen,
vilket forvantas bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas affarsstrategi finns pa
Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Var strategi.

Securitas har inrattat aktierelaterade incitamentsprogram. Sedan 2010 har
arsstamman varje ar beslutat om att anta aktierelaterade incitamentsprogram
omfattande cirka 2 600 anstallda i koncernen. Utfallen av dessa program ar
sammankopplade med uppfyllande av kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning och har darmed en tydlig koppling till Securitas affarsstrateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Vidare beslutade arsstdmman 2019 och
2020 att, som ett alternativ till nyssnamnda incitamentsprogram, inféra
langsiktiga incitamentsprogram foér VD, dvriga medlemmar av
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas, totalt upp till
80 personer (LTI 2019/2021 och LTI 2020/2022, tillsammans ”LTI-
Programmen”). Utfallet i LTI-Programmen baseras pa den arliga utvecklingen
for Securitas resultat per aktie. LTI-Programmen stéller krav pa egen investering
och flerarig innehavstid. De aktierelaterade incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av
samma skal omfattas inte heller de aktierelaterade incitamentsprogram som
styrelsen féreslagit att arsstamman 2021 ska anta. Mer information om Securitas
incitamentsprogram finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet
Bolagsstyrning — Ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantlén, rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och évriga formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respektive
ledande befattningshavares ansvar och prestation. Rorlig kontantersattning ska
motsvara maximalt 85 procent av den fasta kontantlénen fér VD och
koncernchef och maximalt 60-200 procent av den fasta kontantlénen for 6vriga
ledande befattningshavare.

Samtliga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran befattningshavarens
totala ersattning och betalas av bolaget under anstéliningen. | undantagsfall kan
vardet av sddana forsédkringspremier istéllet betalas ut som en del av
kontantersattningen till ledande befattningshavare. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte tvingande
kollektivavtalsbestammelser kraver det. Forsakringspremierna ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta kontantlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livfdrsakring, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms vara
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marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta kontantlonen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska
far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Kriterier f&r utdelning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i férhallande till
tydligt méatbara prestationsbaserade mal som ska sattas i s& nara relation till
den lokala verksamheten som mgjligt och syfta till att starka Securitas
langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara baserade pa
EBITA, EPS och/eller kassaflédde inom respektive ledande befattningshavares
individuella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska prestationsmalen
bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, exempelvis genom att framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Securitas och férena aktiedgarnas intressen med
ledande befattningshavares intressen.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvérdera fragor rérande
rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Infér varje matperiod for
uppfyllelse av kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning, som kan vara ett
eller flera ar, ska styrelsen baserat pa ersattningsutskottets arbete faststéalla
vilka kriterier som beddms relevanta for den kommande matperioden. Nar
matperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa faststillt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara
foremal for uppskjuten utbetalning. For det fall rorlig kontanterséttning visar sig
ha utbetalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart
felaktiga ska bolaget ha majlighet att aterkrdva sddan utbetald ersattning.

Upphdérande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppségningstiden for samtliga ledande
befattningshavare vara hogst tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter
uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta
kontantlénen i maximalt tolv manader. Vid uppségning fran den ledande
befattningshavarens sida ska en uppsagningstid om hdgst sex manader gélla,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning
och varvningsférbud utga i enlighet med tvingande regler eller lokal praxis.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppségningen och utga under den tid som ataganden om
konkurrensbegransning eller varvningsforbud géller, vilket ska vara hogst 24
manader efter anstéllningens upphdrande.
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L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfoéra riktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets ledamaoter &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller
andra personer i koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 14 - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
férvarv och bverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvary
av bolagets egna aktier av serie B enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa
Nasdaq Stockholm, (i) forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
arsstamman 2022, (iii) forvarv far ske av hogst s& manga egna aktier att det
egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget, (iv) forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa bdrsen vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta saljkurs, (v) betalning for forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant,
och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for forvarvet.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna B-aktier enligt féljande villkor: (i) Overlatelse far ske
pa Nasdaqg Stockholm eller i samband med forvérv av bolag eller verksamheter
pa marknadsmassiga villkor, (i) verlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill arsstamman 2022, (iii) det maximala antalet aktier som far
Overlatas far inte dverstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for
styrelsens beslut, (iv) 6verlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa
bdrsen registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
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kopkurs och lagsta séljkurs, (v) betalning for dverlatna aktier far ske med annat
an kontanta medel, och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for
Overlatelsen. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen majlighet att
justera bolagets kapitalstruktur, for att bidra till aktieagarvardet, (b) kunna
utnyttja attraktiva forvarvsmajligheter genom att helt eller delvis finansiera
framtida forvarv med bolagets egna aktier, och (c) sékerstélla bolagets
forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade
incitamentsprogram (annat an leverans av aktier till deltagare i
incitamentsprogram), inklusive tackande av sociala avgifter. Om styrelsen
beslutar att &ndra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser
styrelsen foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av
aterkopta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.
Yttrandet finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2021.

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget i denna punkt forutsatter for sin
giltighet att det bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 15 — Férslag till incitamentsprogram, innefattande sakringsatgarder
genom ingaende av ett aktieswapavtal

| ikhet med de senaste tio aren foreslar styrelsen att ett aktierelaterat
incitamentsprogram (”Incitamentsprogrammet”) fér koncernen ska beslutas av
arsstamman fér 2021, enligt i huvudsak foljande riktlinjer.

a) Inférande av incitamentsprogram

Uppskattningsvis 2 500 anstallda kommer att omfattas av
Incitamentsprogrammet och darmed vara beréttigade att erhdlla en del av den
arliga bonusen i form av aktier i Securitas, forutsatt att vissa férutbestamda och
matbara prestationskriterier, som géller ocksa enligt
kontantbonusprogrammen, har uppfylits. Dessa varierar beroende pa den
anstalldes position men baseras i princip pa en arlig forbattring av
rorelseresultatet eller, for anstallda i moderbolaget, vinst per aktie.

Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer den arliga bonusen
att faststallas i borjan av 2022 och betalas ut enligt foljande: (i) 2/3 kontant i
borjan av 2022, och (ii) 1/3 i B-aktier ("Bonusaktier”) i bérjan av 2023. Antalet
aktier som varje deltagare har ratt till ska faststallas med beaktande av
relationen mellan den tillgangliga bonusen och det genomsnittliga aktiepris
som aktierna forvarvas for (varvid forvarv ska ske under forsta kvartalet 2022 i
enlighet med tillampliga bestammelser). Intjanandeperioden understiger
séledes tre ar. Eftersom programmet, som infordes forsta gangen 2010 och har
fornyats sedan dess, ersatter ett kontantbonussystem med omedelbar
utbetalning och inte ar beviljat som ytterligare ersattning utdéver befintligt
bonussystem anser styrelsen att tvaarsperioden fran programmets start till
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aktiernas tilldelning ar valmotiverat och rimligt for att uppfylla malet med
programmet.

Tilldelning av Bonusaktier enligt (ii) ar villkorat av féljande tva omstandigheter: (1)
om den totala intjanade bonusen ar mindre an EUR 6 000 kommer hela
bonusbeloppet att betalas ut kontant i enlighet med (i) ovan, och (2) den
anstéllde maste vara anstalld av Securitas sista dagen i februari 2023, férutom i
fall dar den anstallde har lamnat sin anstalining pga. pension, dddsfall eller
langvarig sjukdom, d& den anstéllde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Vid tilldelning av Bonusaktierna ska den anstéllde ha ratt till ytterligare aktier till
ett varde motsvarande eventuell faststalld utdelning per aktie motsvarande
antalet Bonusaktier som faststallts mellan tidpunkten for utbetalning av
kontantbonusen till tidpunkten for tilldelning av Bonusaktierna, justerat till
narmaste antal hela aktier som kan képas fér utdelningen hanforlig till
respektive deltagare.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet inom ramen for de ovan angivha huvudsakliga
riktlinjerna samt aven ha ratt att géra de smarre justeringar som kan komma att
pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden.

b) Sakringsatgarder

For att mojliggdra leverans av Bonusaktier enligt Incitamentsprogrammet,
foreslar styrelsen att arsstamman, liksom tidigare ar, godkénner att Securitas
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget
namn forvarvar och dverlater aktier i bolaget till anstéllda som deltar i
Incitamentsprogrammet. Kostnaden fér swapen berédknas uppga till 700
000 kronor, férutsatt att bonusbeloppet dr detsamma som forra aret.

Beslut och majoritetskrav

Forslagen enligt punkterna (a) och (b) ovan, ska antas som ett enda beslut och
maste bitradas av aktiedgare som féretrader mer an halften av de avgivna
rdsterna eller, vid lika réstetal, av stdmmans ordférande.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Incitamentsprogrammet uppskattas omfatta sammanlagt 1100 000 aktier
(beraknat mot bakgrund av utfallet 2020 justerat for nuvarande antalet
berattigade anstallda och ett uppskattat aktiepris om 145 kronor), vilket
motsvarar 0,3 procent av det totala antalet aktier och 0,21 procent av det totala
antalet rOster i Securitas. Med hansyn till det féreslagna swapavtalet kommer
programmet inte att ha ndgon inverkan pa vinsten per aktie i annat avseende an
de 6kade kostnader som Incitamentsprogrammet kan komma att medféra.

Punkt 16 - Férslag om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021/2023)
Sammanfattning av programmet

Arsstammorna 2019 och 2020 beslutade att inféra langsiktiga
incitamentsprogram for VD, dvriga medlemmar i koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen (LTI 2019/2021 och LTI
2020/2022, tillsammans “LTI-programmen”). Styrelsen foreslar att arsstamman
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beslutar, enligt samma principer som for LTI-programmen, att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram foér VD, dvriga medlemmar i koncernledningen
och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen (*LTI12021/2023”).
For de deltagare som ar kvalificerade att delta ar LTI 2021/2023 avsett att vara
ett alternativ till Incitamentsprogrammet 2021 (se punkt 15 i kallelsen fér mer
information om Incitamentsprogrammet 2021). Deltagare i LTI 2021/2023
kommer inte vara berattigade att deltaga i Incitamentsprogrammet 2021.
Huvudprinciperna for LTI 2021/2023 anges nedan.

LTI 2021/2023 féreslds omfatta sammanlagt cirka 70 anstéllda, inklusive VD,
o6vriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom
Securitas-koncernen. For att kunna delta i LTI 2021/2023 kravs att deltagarna till
marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar aktier som redan
intjdnats under tidigare incitamentsprogram. For varje forvarvad eller allokerad
B-aktie inom ramen for LTI 2021/2023 kommer bolaget att tilldela vederlagsfria
sa kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2021/2023 &r att skapa ett starkt langsiktigt incitament for
ledande befattningshavare inom Securitas-koncernen, starka koncernens
formaga att behalla och rekrytera ledande befattningshavare, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och berérda
befattningshavares intressen genom att ge deltagarna majlighet att bli
betydande aktiedgare i bolaget. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram
knyts medarbetares ersattning till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av
LT12021/2023 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och
att LTI12021/2023 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2021/2023 kravs att deltagarna, med de undantag som
framgar nedan, under perioden fran den 21 maj 2021 till och med den 4 juni 2021
("Investeringsperioden”) antingen (i) forvarvar B-aktier i Securitas pa
aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2021/2023, eller (ii) allokerar B-aktier
som redan intjanats under tidigare incitamentsprogram till LTI 2021/2023
("Privat Investerade Aktier”).

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa
marknadspriset for bolagets B-aktie och ska uppga till motsvarande lagst 5
procent (samtliga deltagare) och hogst 15 procent (VD), 12,5 procent (6vriga
medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundion.

Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar foérhindrad att forvarva
Privat Investerade Aktier inom Investeringsperioden ska styrelsen aga ratt att
forlanga eller senarelagga Investeringsperioden i enskilda fall, dock ej senare
an till ndsta arsstamma. Styrelsen ska vidare &ga ratt att i enskilda fall godkanna
aktier som har férvarvats innan Investeringsperioden, dock inte tidigare an den 1
januari 2021, och/eller aktier som har férvarvats inom ramen fér exempelvis en
pensionsforsékring som Privat Investerade Aktier, under férutsattning att

www.securitas.com Box 12307 Besoksadress:
Telefon: + 46 (0) 10 470 30 00 102 28 Stockholm Lindhagensplan 70



Fortsattning

Securitas AB (publ.)
Org.nr: 556302-7141

Sid 11/15

deltagaren, enligt styrelsens bedémning, har godtagbara skal att allokera
sédana aktier till LTI 2021/2023.

Deltagare i LTI 2021/2023 och tilldelning

LTI 2021/2023 foreslas omfatta sammanlagt cirka 70 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Securitas-koncernen, indelade i tre
kategorier.

Kategori 1

For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI
2021/2023 kommer bolaget att tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens
VD.

Kategori 2

For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (for
narvarande tretton personer) inom ramen for LTI 2021/2023 kommer bolaget att
tilldela fyra prestationsaktieratter till personen.

Kategori 3

For varje Privat Investerad Aktie av en av de dvriga cirka 56 deltagare inom
ramen for LTI 2021/2023 kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till
deltagaren.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierédtter som kommer att berattiga deltagarna att erhalla
B-aktier i bolaget beror pa den arliga utvecklingen fér Securitas resultat per
aktie' jamfort med av styrelsen faststéllda minimi- och maximinivaer for
maluppfylinad under méatperioden 1januari 2021 — 31 december 2023, dar
respektive ar under matperioden jamférs med féregadende ar. Utfallet berdknas
arligen, varvid en tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet for
2021, en tredjedel mats mot utfallet for 2022 och en tredjedel mats mot utfallet
for 2023.

Om miniminivan for det aktuella aret inte uppnas kommer varje
prestationsaktieratt hanforlig till det relevanta aret att beréttiga deltagarna att
erhalla noll B-aktier. Om maximinivan for det aktuella aret uppnas kommer varje
prestationsaktieratt hanforlig till det relevanta aret att beréttiga deltagarna att
erhalla en B-aktie. Om utfallet av uppfyllandet av prestationsvillkoret faller
mellan minimi- och maximinivan kommer deltagarnas ratt att erhalla B-aktier att
berdknas linjart mellan noll och en B-aktie per prestationsaktieratt. Styrelsen
avser att presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Ovriga villkor
Utbver ovan villkor ska foljande gélla for prestationsaktieratterna.

o Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter
Investeringsperiodens slut.

' Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamférelsestdrande poster godkénda
av styrelsen och valutaeffekter.
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e Varje prestationsaktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla
en B-aktie i bolaget (forutsatt att prestationsvillkoret som angivits ovan
uppfylls) med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Securitas-
koncernen per den sista februari 2024 och har bibehallit samtliga Privat
Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI
2021/2023 under hela Intjanandeperioden.

e FOr att likstélla deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer
bolaget att kompensera deltagarna for lamnade utdelningar under
Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-aktier som respektive
prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla efter
Intjanandeperioden.

e Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren
att erhalla kan bli féremal for omrakning pa grund av nyemissioner,
uppdelning, sammanlaggning eller liknande atgarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.

e Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller andra
koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara foér den narmare utformningen av villkor for LTI
2021/2023, inom ramen for har angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed
ska styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsfoérutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven &ga ratt att vidta andra
justeringar om det sker betydande férandringar i Securitas-koncernen eller
dess operativa miljé som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI
2021/2023 inte langre ar andamalsenliga. Saddana justeringar omfattar ratten for
styrelsen att besluta om en reducering av antalet B-aktier som
prestationsaktieratterna skulle berattiga en deltagare att erhalla, om antalet B-
aktier som en deltagare skulle vara berattigad till - med beaktande av Securitas
resultat och finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt
forhallandena pé aktiemarknaden - skulle vara uppenbart oskaliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2021/2023 inte kan
ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av
sarskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas
kontantavrakning.

Deltagande i LTI 2021/2023 férutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att
deltagandet enligt Securitas bedémning kan ske med skaliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska aga ratt att inféra en
alternativ incitamentslésning fér medarbetare i sddana lander dar deltagande i
LTI 2021/2023 inte &r lampligt, varvid den alternativa I6sningen, sa langt
praktiskt maojligt, ska motsvara villkoren i LTI 2021/2023.

Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2021/2023 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-
aktie under programmets I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp
motsvarande 75 procent (VD), 50 procent (6vriga medlemmar i
koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens arliga
grundIon (exklusive sociala avgifter). Detta forutsatter att antalet Privat

www.securitas.com Box 12307 Besoksadress:
Telefon: + 46 (0) 10 470 30 00 102 28 Stockholm Lindhagensplan 70



Fortsattning

Securitas AB (publ.)
Org.nr: 556302-7141

Sid 13/15

Investerade Aktier maximeras, dvs. att vardet av deltagarens Privat Investerade
Aktier uppgar till motsvarande 15 procent (VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar
i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga
grundlon, att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade Aktier under
hela Intjanandeperioden, och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt
anstélld per den sista februari 2024 samt fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade
Aktier, och darmed det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas,
ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktie. Bolaget har totalt 365 058
897 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till omkring 145
kronor beraknas LTI 2021/2023, med ovan angivna principer och antaganden,
omfatta totalt hogst 543 614 B-aktier, vilket motsvarar cirka 0,15 procent av det
totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,1 procent av det totala antalet roster
i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2021/2023 ska kostnadsforas som en personalkostnad
over Intjanandeperioden. Kostnaden for LTI 2021/2023 fore skatt vid fullt
uppfyllande av prestationsvillkoret beraknas, i enlighet med ovan angivna
principer och antaganden, uppga till cirka 78,8 miljoner kronor férdelat dver
Intjanandeperioden. | beloppet ingar beraknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép
av aktier i bolaget, och att dverlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att
tacka sociala avgifter och finansieringskostnader kopplade till LTI 2021/2023.

Kostnaderna for LTI 2021/2023 foérvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-
koncernens nyckeltal.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta
genom att ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner dkar sitt
aktiedgande genom LTI 2021/2023 6vervager de kostnader som ar hanforliga
till LTI 2021/2023.

Alla berdkningar &r baserade pa vid var tid géllande valutakurser enligt Reuters.
Information om tidigare incitamentsprogram fér 2019 och 2020 samt LTI-
programmen finns i arsredovisningen fér 2020, not 9 och 12.

Leverans av aktier under LTI 2021/2023

For att sdkerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2021/2023 kan bolaget komma
att ingd ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn
ska forvarva och 6verlata B-aktier i bolaget till anstéllda som deltar i LTI
2021/2023. Kostnaderna for swapen berédknas uppga till maximalt 600 000
kronor, under antagande att fullt uppfyllande av det prestationsbaserade
villkoret sker.

Ett eventuellt aktieswapavtal for LTI 2021/2023 kommer vara separat i
forhallande till det aktieswapavtal som ingds med anledning av
Incitamentsprogrammet 2021.

Beredning av férslaget
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LT12021/2023 har initierats av Securitas styrelse och ersattningsutskott i
samrad med storre aktiedgare och har utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. LTI
2021/2023 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelsemaoten.

Tillgdngliga handlingar m.m.

Foéljande dokumentation kommer att finnas tillgéanglig hos bolaget och pa
bolagets hemsida http://www.securitas.com/arsstamma2021 senast fran och
med den 14 april 2021: (i) arsredovisningen och revisionsberattelse for 2020,
inklusive styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, (ii) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregadende arsstamma foljts, (iii)
styrelsens fullstandiga forslag till vinstutdelning och styrelsens motiverade
yttrande daréver samt 6ver forslaget om bemyndigande for styrelsen att
forvarva och 6verlata egna aktier, (iv), valberedningens motiverade yttrande, (v)
styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att
forvarva och 6verlata egna aktier, (vi) styrelsens fullstandiga forslag avseende
Incitamentsprogrammet, (vii) styrelsens fullstdndiga forslag avseende LTI
2021/2023, och, (viii) ersattningsrapporten. Dessutom kommer kopior av
handlingarna att skickas till de aktiedgare som sa begér och uppger sin
postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att hallas tillganglig vid bolagets
huvudkontor, Lindhagensplan 70, 112 43 Stockholm.

Aktiedgares ratt att erhalla information

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begér detta och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Begaran om sadan information ska goras skriftligen till Securitas AB (publ),
Group Legal, Box 12307, 102 28 Stockholm eller per e-post till
agm2021@securitas.com senast tio dagar fore stamman, dvs. senast den 25
april 2021. Mottagna fragor och svar kommer att hallas tillgadngliga hos bolaget
och pa bolagets hemsida http://www.securitas.com/arsstamma2021 senast
fem dagar innan bolagsstamman, dvs. senast den 30 april 2021. Dessutom
kommer kopior av handlingarna att skickas till de aktiedgare som sa begéar och
uppger sin postadress eller e-postadress.

Antalet aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
365 058 897, varav 17 142 600 aktier av serie A och 347 916 297 aktier av serie B.
Aktier av serie A har tio roster per aktie och aktier av serie B har en rost per
aktie. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 519 342 297.

Bolagets innehav av egna aktier uppgar, vid tidpunkten fér denna kallelse, till
125 000 aktier av serie B.
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Fortséttning F. Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med
stdmman, se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)

Ytterligare information:

Investerare: Micaela Sjokvist, IR-chef; +46 76 116 7443, micaela.sjokvist@securitas.com
Media: Helena Andreas, kommunikations- och HR-direktor, +46 10 470 30 20,
press@securitas.com
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